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INTRODUGAO

PALAVRAS INICIAIS

Ao final do ano de 1998, j4 podemos dizer que fechamos um ciclo, que
corresponde aos primeiros quatro anos do Governador Mario Covas &
frente do Estade de Sao Paulo, e aos nossos quase trés anos na admi-
nistragdo do Centro Paufa Souza.

Ao assumir as diretrizes da Instituicdo, em 1995, tivemos que nos dedi-
car a “arrumar a casa’, combatendo a inadimpléncia generalizada e os
procedimentos administrativos questionaveis, herdados de governos
antecessores. Mas ndo podiamos apenas olhar para tras. Por isso, ele-
gemos como meta a modernizagao do projeto pedagégico do Centro
Paula Souza. O elenco de habilitagdes foi redirecionado e surgiram os
cursos de Qualificagdo Profissional, idealizados a partir de estudos so-
bre a demanda do mercado de trabalho, a expectativa da comunidade e
0 desempenho profissional dos egressos da Instituigao. ’

Em 1997, novos caminhos foram tragados pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educagéo e pelo Decreto n2 2208, que transformaram o ensino
profissionalizante no pais. Foi ardua a tarefa de reformatar um sistema
educacional, em meio a um clima de intensa inseguranca da comunida-
de escolar e precisando vencer a dificuldade de compreensao da So-
ciedade, sob pressdes de grupos cujos interesses cororativistas ndo
admitiam mudangas. Conseguimos, apesar disso, efetivar a separagao
do ensino “propedéutico” do ensino técnico, com um modelo de quali-
dade. '

O ano de 1998 trouxe os resultados que esperavamos. Uma avaliagio
do ensino técnico, referente ao primeiro semestre do riovo sistema, re-
velou que a reforma democratizou o acesso s nossas escolas. Segun-
do a pesquisa, depois da reforma, 73% dos ingressantes nos cursos
técnicos tém mais de 18 anos, 57% trabalham e 49% tem renda familiar

Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza 2
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INTRODUGAO

de até 5 saldrios minimos. Em 1 995, quase metade dos ingressantes
tinha apenas 14 anos de idade e 64% nao trabalhavam. Isso significa que
o Centro Paula Souza tormou-se uma opgao de formagao também para
adultos e trabalhadores.

Importante conquista do ano de 1998, fomos incluidos no Programa de
Expanséo da Educaggo Profissional (PROEP). Iniciativa do Governo Fe-
deral apoiada pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, o
PROEP destina-se a viabilizar a reforma da Educagdo Profissional no
pais. Mais do que a captagdo de recursos financeiros (R$ 12 milhdes
para 6 Unidades), integrar esse Programa representa o crescimento
institucional do Centro Paula Souza, que se mostrou 4 altura das exigén-
cias de um organismo do porte do BID.

Uma breve reflexdo sobre nossa prépria experiéncia a frente do Centro
Paula Souza nos permitem concluir que a primeira etapa foi bem cumpri-
da. A Instituigdo retomou os objetivos perdidos ao longo dos anos e hoje, .
tem muito claro seu papel como 6rgao responsavel pela Educagio Pro-
fissional no Estado de Sao Paulo. Agora, podemos anunciar que o Cen-
tro- Paula Souza retine todas as condi¢des necessérias para, nessa se-
gunda fase que se inicia, consolidar-se como referéncia nacional e cons-
truir um futuro brilhante em sua area de atuagao.

O detalhamento apresentado a seguir evidencia nossas palavras iniciais.

MARCOS ANTONIO MONTEIRO
Diretor Superintendente

Centro Esladual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza 3




CARACTERIZACAO E ABRANGENCIA

EDUCACAO PROFISSIONAL

1. Nivel Médio (Técnico) e Superior (Tecnolégico)

108 Unidades, num total de 85.594 alunos, atendendo 82 municipios, -
sendo:

» 09 Faculdades de Tecnologia (FATECs), com 10.092 alunos e 16
cursos;

» 35 Escolas Técnicas Agricolas (ETAES), com 6.395 alunos e 5 ha-
bilitagdes;

> 64 Escolas Técnicas Industriais (ETEs), com 69.107 alunos e 44
habilitagdes.

2. Nivel Bésico

Qualificagéo Bésica - 2.134 vagas em 25 modalidades de cursos.

3. Cursos de Qualificagdo e Requalificagdo Profissional

Convénio MTb-CODEFAT/SERT/CEETEPS/FAT - implantado a partir de
1996. Até o final de 1998: 83.370 vagas oferecidas, 240 municipios
atendidos e 215 modalidades de cursos oferecidos.

Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza 4
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CARACTERIZAGAO E ABRANGENCIA

MAPA DAS UNIDADES

Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza
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CARACTERIZACAO E ABRANGENCIA

MiSSAQ

“Formar competéncia profissional adequada as necessidades dos dife-
rentes mercados de trabalho, com propésito de contribuir para a melhoria
do padréo de vida do trabalhador e para a elevagdo da qualidade e
produtividade de processos, produtos e servicos.”

METAS INSTITUCIONAIS

» Modemizagdo dos Processos de Gestdo, possibilitando novo mode-
lo de Ensino Profissionalizante.

» Modemizagao dos Sistemas de Informagao.

» Institucionalizagdo de Instrumentos de Pesquisas e Avaliagbes que
subsidiem a Instituicio na tomada de decisGes.

» Capacitagao de Pessoal Docente, Técnico-Administrativos do
CEETEPS, procurando fornecer-lhes meios para aprimorar suas qualifi-
cagdes a luz da conjuntura da sociedade empresarial contemporanea.

Data Base - 1998
Fonte -APDEINFO

Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza




CARACTERIZACAO E ABRANGENCIA

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Conselho

Delderativo
. . Vice-
Superintendéncia Superintendéncia
Gabinete
[ | T 1
. Assessoria de Assessoria do Assessoria para
Aj::f;::am Plansjamento e Programagdo e Assuntos de
Desenvolvimento Controle de Obras " | Educagéo Superior
[ 1
Coodenadoria Coordenadoria Coordenadoria
de de Recursos de .
Ensino Técnico Humanos Administragdo #
=
,’ Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Pauia Souza 7




BREVE RELATO

ATIVIDADES - MEIO

1. Administragao

1.1. Saneamento Financeiro

Renegociagao de dividas e pagamentos a fornecedores, contra-
tos, empreiteiras, dividas de Utilidade Publica, PASEP, FGTS, INSS.

1.2. Reestruturagéo Administrativa
» Programa de Manutengdo Preventiva Descentralizada.

» Plano de Receitas Préprias - decorrentes de maior margem de
produgdo permitindo a comercializagio do excedente, geran-
do receitas proprias as Unidades, com retomo efetivo e imedi- :
ato as mesmas.

» Simplificagdo de Rotinas : Procedimentos e Informatizagao/im-
plantagdo do SIAFEM.

1.3. Execugédo Or¢amentaria
» 1998-R$ 140.145.737,00

1.4. Execugdo Financeira
» 1998-R$ 140.145.737,00

Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza 8
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BREVE RELATO

2. Recursos Humanos

2.1. Racionalizagéo de Procedimentos

Agilizagdo na concessio de vantagens pessoais, na realizagio e -

finalizagdo dos contratos de trabalho e processamento da Folha
de Pagamento.

2.2. Provimento de Recursos Humanos
Suprindo necessidades prementes:

» admissdo, nos exercicios de 1996 e 1997, de mais de 700 (se-

tecentos) servidores administrativos, de Concurso realizade em
1994;

» realizagdo de Concurso Pdblico em 1998, j& homologado, para -
servidores técnicos administrativos com: 10.468 inscritos, 4.580
aprovados e 205 ja admitidos.

2.3. Outras Atividades Desenvolvidas

> Instituicdo de Comissao para elaboragéo do Plano de Carreira
e Sistema Retribuitério para os servidores técnicos e adminis-
trativos do CEETEPS.

> Instituigdo, através do Conselho Deliberativo, de novas normas
disciplinadoras de concessdo de Vale Transporte.

» Pagamento do Abono/Rendimentos do PIS/PASEP, através da
Folha de Pagamento.

Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza 9




3. Obras/Reformas

3.1. Programa de Manutengéo Preventiva Descentralizada

Consiste na execugéo de pequenos reparos e servicos nas unida-
des escolares, através de repasses mensais sob a forma de adi-
antamento,

» Valor Repassado até 31/12/98 - R$ 652.398,00.
» Numero de Unidades Beneficiadas: 108.

3.2. Reformas

Correndo & conta de recursos provenientes do Convénio SCTDE/
CEETEPS e de Recursos Orgamentarios.

Periodo AbrangénciaBeneficios Valor em R$

[ (2]
8 §-§ ngla 3 |
SR R R
Q> 2 ©=|o O ¢
1998 %88§§%g§2§ 55| 83 | &85 | °
Clzg"3|%a @ S
TOTAL| 43 | 69 | 108 | 94 | 264 |87.195|3.860.336(3.114.622 6.973.958

4. Convénios

4.1. Areas Abrangidas/Tipos

Desenvolvimento projetos agropecudrios e industriais; prestacio
de servicos & comunidade; capacitagdo tecnoldgica de docentes/
alunos; projetos ecologicos; projetos sociais; classes descentrali-
zadas, para desenvolvimento da Educagéo Profissional Nivel Mé-
dio Técnico; expansao da Educagao Profissional; melhoria da Rede
Fisica das Escolas.

Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza 10
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BREVE RELATO

4.2. Convénios Vigentes em 1998

Conforme especificagdio de parceiros e nimero:

Prefeituras  |Outras Entidades|Entidades —
Municipais Piblicas Privadas
Convénios 18 06 32 56
Protocolo de Intengdes 07 e || 1 2

Quadro da situagéo de convénios celebrados anualmente de 1995

a1998:
Quadro Comparativo de Convénios Celebrados
1995 1996 1997 ; 1998
16 20 22 23

4.3. Alguns Destaques - Convénios CEETEPS

» SEBRAE/UNIEMP - Formagdo de Jovens Empreendedores -
22 fase - 55 Unidades (ETEs e FATECs): 3.850 alunos, 110 pro-
fessores multiplicadores e 52 municipios.

» INPE - Instalagdo de estagdo meteorolégica nas 35 Escolas
Agricolas.

» SCANIA - Implantagdo dos cursos de Qualificagdo Profissional
em Mecénica (&nfase em Mecatronica) e Administragéo (énfase
em Logistica) através do CEETEPS - ETE Lauro Gomes - 150
participantes.

» KOLYNOS DO BRASIL - Realizagdo de cursos de Qualificagio
Profissional - Habilitagdo Plena em Mecanica - ( énfase
Mecatrdnica) para colaboradores da Kolynos do Brasil - atra-
vés do CEETEPS - ETE “Lauro Gomes - 31 participantes.

Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza 11




sua agao em 92 municipios Paulistas. Foram firmados convéni-
os com Prefeituras Municipais, empresas e a Secretaria Esta-
dual de Educagdo para instalagdo de Classes Descentraliza-
das que oferecem Ensino Médio Técnico nas cidades de
Diadema, Hortolandia, Indaiatuba, ltapira, Jaguaritina, Lins, Maué,
Pindorama, Ribeirdo Preto, Santa Cruz das Palmeiras, Sao José
dos Campos, Sao Sebastido da Grama e Tupi Paulista.

» MTb/FAT/GESP/SERT/CEETEPS/FAT - Qualificagdo e
Requalificagdo Profissional - implantado a partir de 1996 - Até
1998 - oferecidas 83.370 vagas, atendidos 240'muni(;ipios,' em .
215 modalidades de Cursos, num total de R$ 12.298.338,00. -

4.4. Protocolos de Cooperagdo

» TECNICO-CIENTIFICA - Com a Escola Politécnica (USP) - assi-
nado dois protocolos - um prevé o estudo da restauragio e
utilizagéo do Edificio Paula Souza para atividades cientffico-cul-
turais e outro estabelece e regulamenta um programa conjunto
de estudos e pesquisas nas areas de Navegago Fluvial, Me-
canica, Construgao Civil, Hidraulica, Transportes, Producao,
Instrumentacéo, Eletrdnica, Informética e Servigos.

» TECNICO EDUCACIONAL - Com a Prefeitura de Jau - estabele-

ce e regulamenta a melhoria e expansao do atendimento ao
ensino tecnoldgico da cidade e regido.

Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza 12

BREVE RELATO
» MERITOR DO BRASIL - Realizagdo de cursos de Qualificagao
Profissional - Habilitagdo Plena em Mecanica - através do
CEETEPS - ETE “Trajano Camargo™- Limeira - 40 participantes.
» Classes Descentralizadas - Em 98, o Centro Paula Souza ex-
pandiu sua atuag&o para outros 13 municipios. Totalizando, agora,
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mento - BID, elaborou o Programa de Reforma da Educagéo Pro-
fissional - PROEP com o objetivo de apoiar o desenvolvimento
da Educagao Profissional dentro dos novos marcos legais por meio
de agbes nas dreas técnico-pedagégica, gestdo e integragio com
o mundo do trabalho.

O novo marco legal pretende transformar a Educagéo Profissional
oferecida no Brasil para que responda, com maior eficiéncia e
eficicia, as demandas do mercado de trabalho e aos requerimen-
tos especificos do desenvolvimento econdmico e social do pais,
com o propdsito de criar condigdes de empregabilidade para os
jovens ingressos na Populagao Economicamente Ativa - PEA,
qualificar e requalificar mao-de-obra e contribuir para a elevagdo
da produtividade das empresas nacionais e melhoria da qualida-
de de vida da populagio.

Assim o CEETEPS desenvolveu em 1998 um PEP - Plano Esta-
dual de Educagdo Profissional, (Pré-Investimento) cujo objetivo é
promover a reorganizagdo da agdo governamental em Educagdo
Profissional no Estado de Sdo Paulo para melhorar sua qualidade
as novas exigéncias do mercado de trabalho - através de Convé-
nio MEC/Govemo do Estado - SP/SCTDE. Especificamente visa
promover a reestruturagao técnica/administrativa do CEETEPS para
implementagdo das mudangas introduzidas pela LDB 9394/96 -
Decreto n? 2208/97.

No momento no Estado de Sao Paulo, através do Centro Estadual
de Educacao Tecnoldgica “Paula Souza” - CEETEPS, da Secreta-

Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza 13

BREVE RELATO
4.5. Programa de Expansio da Educagdo Profissional - PROEP -
Estado de Séao Paulo
Ministério da Educagéo e do Desporto - MEC, em parceria com o
Ministério do Trabalho - MTb, através do Fundo de Amparo ao
Trabalhador - FAT e com o Banco Interamericano de Desenvolvi-
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BREVE RELATO

ria de Estado da Ciéncia Tecnologia e Desenvolvimento Econdmi-
co - SCTDE, 06 (seis) escolas por ele mantidas participam de Pro-
jetos Escolares - PECs, dentro do PROEP. Convénio MEC/PROER/
Governo do Estado de Sao Paulo.

5. Informética/informagdes

Modenizagéo dos Sistemas de Informagdo através de:

A 4

implantacdo de Sistemas de Informagdes;
» comunicagao Institucional;

> o CEETEPS teve seu parque informético ampliado e modernizado
0 que propiciou o desenvolvimento de uma maior agilizagdo da
Comunicagéo interna e externa, a captacéo e a sistematizagao de
dados educacionais, de mercado de trabalho, efc....

> dos projetos desenvolvidos destacam-se a participagdo da Insti- -
tuigdo no Sistema Estratégico de Informagdes do Govemo, a cria-
¢ao de site do CEETEPS na Intemet, além da implantaggo da Rede
CEETEPS/Administragéo Central;

» comunicagao e Divulgacao Institucional: Joral e Boletim CEETEPS
e os Cademos CETEC - Coordenadoria do Ensino Técnico.

6. Pesquisas e Avaliages

» Acompanhamento de Egressos de ETEs, ETAEs e FATECs, a par-
tir do ano de 1996, compreendendo os anos de 1993 a 1997.

» SAl - Sistema de Avaliagdo Institucional - Projeto Tuiuiu - Escola
Nota Mil - cotejo entre os padroes de desempenho real com o
ideal, proposto pela instituigao, para o estabelecimento de medi-
das reduzindo distorgdes e distancias.

Centro Estadual de Educagdo Tecnolégica Paula Souza 14




‘BREVE RELATO

ATIVIDADES-FIM

1. Educagéo Profissional - Nivel Superior - Tecnolégico
Principais METAS desenvolvidas:
» adequagéo a Nova Legislagao de Ensino;
» reestruturagao de curriculos através de diagnésticos;

» estabelecimento de relages internacionais de intercambio
docente;

» modernizagao de Sistemas de Informagoes;

> realizagdo de pesquisas e avaliagao;

» capacitagdo de recursos humanos.

1.1. Destaques ‘
> 53% de alunos em Cursos Noturnos (22 semestre 1998).

> Indice demanda nos titimos 05 (cinco anos) - Vestibular -
Dezembro 9,9 - Vestibular - Juiho 8,5 (candidato/vaga).

» Especializagdo em Tecnologias Ambientais (pds graduagio lato
sensu) - Curso ja aprovado pelo Conselho Estadual de Educa-
¢ao para a FATEC-SP, destina-se a profissionais de nivel
superior. :

Conselho Estadual de Educaggo avalia FATECS contando coin
especialistas, visando avaliar o desempenho dos cursos de
tecnologia.

> Aparelho de datagao - adquirido para a FATEC-SP, com o apoio
da FATEC-SP, ao custc de U$ 100 mil - avalia a importancia

Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza 15
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FATECs).

» Com o apoio da APETESP (Associagdo Profissionais Ensino
Técnico Estado de Sao Paulo), a AESU (Assessoria de Ensino
Superior) e a CETEC (Coordenadoria de Ensino Técnico) de-
senvolveram o Programa Especial de Formagdo Pedagégica
de Docentes, contando com a participagdo de 659 Professores
das Escolas Técnicas (antigo Esquema |).

» Convénio entre 0 CEETEPS e o Departamento de Engenharia _
de Producao da POLI/USP incentiva os professores das FATECs -
a obterem titulagao académica, com a participagdo até agora,
de 43 docentes.

2. Educagéo Profissional - Nivel Médio - Técnico
Principais METAS desenvolvidas:
» separagao formal do Ensino Técnico e do Ensino Médio;

» proposi¢do de Novo Regimento para as Escolas Técnicas (i apro-
vado pelo C.D e encaminhado ao C.E.E);

> desenvolvimento de Estudos de Mercado para Construgdo de cur-
riculos sintonizados com os avangos tecnoldgicos;

» oferta diversificada de Cursos de Nivel Basico, Técnico e
Tecnoldgico;

Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza 16

BREVE RELATO
arqueoldgica de artefatos encontrados em areas de obras para
a elaboragdo de relatérios de impacto ambiental.

» Langado o 5° Boletim Técnico da FATEC-SP, integrado por arti-
gos sobre trabalhos cientificos realizados por docentes e pes-
quisadores do CEETEPS. :

> capacitados 110 professores (18% do quadro docente das
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BREVE RELATO

> organizagdo de Curriculos sob a forma modular;
» capacitagdo de Recursos Humanos;

» realizagdo de Pesquisas;

» desenvolvimento de Novas Metodologias;

> implantacéo de Sistema de Avaliagdo - Semestral, Continua -
Prevaléncia do qualitativo sobre o quantitativo;

> produgdo de Material Didatico Pedagégico;

> elaboragdo e Publicagdo de Livros, Documentos Téenicos.

2.1. Destaques

> Processo Vestibulinho - Ingresso ao Ensino Técnico e-médio -
12 semestre de 1999 - 112.390 candidatos para 29.282 vagas-

> Educagao Continuada de Professores do ENSINO - TECNICOE
MEDIO - 1998 - 5.435 participantes - professores. e Técmco Ad-
ministrativo.

» Estudos para implantagdo de novas- Habilitagdes; Técnico em
Automobilistica, Turismo; Operadores de Produgdo, Telecornu-
nicagdes, Logistica, Curtimento, Cozinheiro.

Centro Esladual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza 17
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