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Apresentacao

Profe. Dre2. Simoni Maria Gheno
Gestora do Programa Agentes de Inovagéo




Apresentacdo

A Inovacdo € a introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo ou social que resulte em novos produtos, processos ou servigos. (Lei
10.973/2004). Nesse sentido, as inovacdes devem, necessariamente, estar
disponibilizadas no mercado, aplicadas nas organiza¢des ou transferidas para a
sociedade quer seja em escala local, regional, nacional ou mundial. Para que as
inovacOes estejam disponiveis € essencial empreender, uma vez que para o
desenvolvimento socioeconbmico de um pais, o0s empreendimentos Ssao
fundamentais para a concepcao de oportunidades de trabalho, além de ser uma

valvula propulsora da economia (Figura 1).

Figura 1 — Adaptacdo da representagdo da inovagéo proposta por Mattos,
Stoffel e Teixeira (2010).
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Atualmente, mais que em qualquer outro periodo da histéria, ocorre um grande
salto rumo ao crescimento tecnoldgico e digital que precisa ser convertido em
vantagens a comunidade local, Estado e ao Pais, ou seja, existe a necessidade
de inovar e empreender.

Neste cenario o Centro Paula Souza (CPS) tém importantes desafios que
tangem desde a producdo de conhecimento até o contemplar das demandas
relacionadas a necessidade de colocar no mercado profissionais com habilidades
socioemaocionais e técnicas aptos a desenvolver, produtos, processos ou Servicos
inovadores.

Nesse sentido, a Assessoria de Inovacdo Tecnoldgica criada a partir da
Deliberacao CEETEPS 3, de 30-05-2008, por meio da INOVA CPS, possui as

atribuicbes de promover politicas de inovagdo e coordenar acdes dirigidas ao
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desenvolvimento de parcerias com as empresas, com 0 setor publico e com
as instituices de ciéncia e tecnologia, com o objetivo de criar oportunidades
para que pesquisas aplicadas contribuam para o desenvolvimento social e
econdmico do Estado de S&o Paulo e do Pais.

A INOVA CPS possui em sua estrutura um quadro de Professores
Coordenadores de Projetos que atuam como Agentes de Inovacéo atendendo
a todas as unidades do CPS. Eles tém a importante misséo de desenvolver
acOes especiais de incentivo a cultura de inovacdo e do empreendedorismo
de forma a envolver alunos, professores e 0 entorno socioecondmico
diretamente na capilaridade para desenvolver o ecossistema inovador. Os
Agentes de Inovacédo através das varias acfes que executam em todas as
contribuem dessa forma com o processo de Inovacdo dentro e fora da
instituicdo de forma a unificar metodologias e métodos

A INOVA CPS atua no sentido de desenvolver a cultura empreendedora
dos alunos e professores em todas suas areas de competéncia e aumentar o
potencial do CEETEPS em contribuir ainda mais para o Desenvolvimento
Socioeconbmico Sustentavel através de praticamente todos os programas
elencados: Programa Escola de Inovadores, Hackathons, capacitacoes em
diversos temas relacionados ao empreendedorismo e inovacao, Propriedade

Intelectual, Inteligéncia Competitiva e TI.

Programa Escola de Inovadores

O Programa Escola de Inovadores foi criado pela INOVA CPS visando
fornecer ferramental basico de Empreendedorismo e Inovagdo tanto ao
publico interno quanto externo do CEETEPS. Sua organizagdo disponibiliza
um ambiente criativo para que 0s participantes se capacitem e desenvolvam
modelos de negoécios sustentaveis. Assim, o programa intenciona que, hum
proximo passo, 0s participantes possam efetivamente criarem e
desenvolverem suas proprias empresas ou startups.

O desenvolvimento do programa acontece no formato de um curso de

extensdo com 40 horas, gratuito, distribuidas em 10 encontros presenciais de
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4 horas cada. Tais encontros, organizados semanalmente, sdo trabalhados em
forma de oficinas/clinicas com temas especificos que se complementam para
apoiar os projetos.

O Programa piloto foi implantado pela INOVA CPS na Fatec Sao José dos
Campos em 2015. Em 2016, O Programa piloto atendeu 3 unidades: Fatec Séo
José dos Campos, Fatec Jahu, Fatec Praia Grande. Em 2017, O Programa piloto
atendeu 5 unidades: Fatec Sao José dos Campos, Fatec Jahu, Fatec Sdo Carlos,
Fatec Pindamonhangaba e Fatec Sertdozinho. O Programa se expandiu
gradativamente até atingir 16 unidades em 2018.

Em 2019 o programa atendeu 91 Unidades do CPS, entre Fatec e Etec. Em
relacdo aos resultados de 2019 foram 3.378 projetos inscritos, 1.816 selecionados
(836 no 1o semestre e 980 no 20 semestre) e 1.324 concluintes (665 no 10
semestre e 659 no 20 semestre), ou seja, a taxa de sucesso é de 73%. Os

resultados nos possibilitam destacar que a partir desse programa:

I. Foram criados 106 CNPJ (54 no 1° semestre e 52 no 2° semestre)

ll. 42 projetos incubados (25 no 1° semestre e 17 no 2° semestre)

lll. 74 projetos participaram de eventos externos, alguns inclusive com
premiacao (36 no 1o semestre e 38 no 20 semestre)

IV. O programa ocorreu em 38 unidades de Etec (20 no 1° semestre e
18 no 2° semestre)

V. O programa ocorreu em 50 unidades de Fatec (23 no 1° semestre e
27 no 2° semestre)

VI.6 programas ocorreram em juncao entre Etec e Fatec (2 no 1o

semestre e 4 no 2° semestre)

Alguns dados importantes extraidos do Programa Escola de Inovadores estéao
apresentados nas Figuras 2 a 5 e mostram, respectivamente, a faixa etaria dos

participantes, sexo, formacao académica e origem do participante.
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Figura 2.

Faixa etaria do participante

Faixa Etaria

W Até 18 anos

M Entre 19 e 24 anos

M Entre 25 e 34 anos

Entre 35 e 54 anos

W Acima de 55 anos

Figura 3 - Sexo

Sexo

W Masculino

M Feminino

inovoq:gs




Figura 4. Formacao Académica
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Figura 5. Origem do Participante

300

250

200

150

100

50

297

219
- 67
-
& 2 7] & 2
o & D 5 R
S R K & &
,bc? ,b\s? Y oS S
o OS:‘ o{gb 0&5 &
o e
cbe' 0935’ {be’ Qo
& Q¢ « &
A & Q¢
ér ®
&

inovoqgs



Registra-se a grande satisfacdo de coordenar o Programa Escola de
Inovadores nos dois semestres de 2019 pois foi possivel constatar, na pratica,
gue todos podem empreender com apoio necessario para desenvolver os seus
negocios, sejam eles de inovacéo radical, ou incremental, com tecnologia
avancada ou ao utilizar as habilidades manuais.

A versatilidade do programa se deve ao fato de que ele possibilita a
participacdo de alunos e ex-alunos de cursos técnicos e tecnoldgicos do
Centro Paula Souza ou de qualquer instituicdo de ensino publico ou privado
de nivel médio, médio-técnico ou superior, bem como empreendedores da
regiao.

A economia atual demanda cada vez mais soluc¢des inovadoras, por iSso é
necessario unir — de maneira multidisciplinar — diferentes temas e servicos
para apoiar o desenvolvimento de projetos de negdécios sustentaveis. Diante
disso, as unidades de ensino do Centro Paula Souza (Fatecs e Etecs)
possuem em seu curriculo diversas areas que, combinadas e bem
trabalhadas, podem auxiliar na consecucao de projetos significativos para o
bem-estar da comunidade em geral. Portanto, criar um curso de extensdo com
componentes curriculares necessarios ao desenvolvimento de projetos com
potencial de negdcios € uma necessidade premente no modelo de formacéao
institucional. Se acrescentarmos a isso as peculiaridades e caracteristicas de
alguns municipios e microrregifes, veremos que a iniciativa do Programa
Escola de Inovadores vem trazer uma importante contribuicdo para o
desenvolvimento de novas empresas e projetos que visam ampliar a propria
caracteristica inovadora e empreendedora do Estado de Séo Paulo.

No ano de 2020 espera-se aproveitar a motivacao dos alunos participantes
dessas oficinas e a multiplicacéo positiva do Programa Escola de Inovadores
para trabalhar o Programa Escola de Inovadores Digital de forma a possibilitar

atender os alunos, docentes e a comunidade externa.
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Programa Hackathon

A metodologia do programa esta fundamentada no aprender fazendo, ou seja,
na modelagem do negdécio onde o proponente recebe orientacbes praticas em
ambientes estruturados para esse programa.

Ao longo de 2019 ficou notério que Hackathon € uma ferramenta poderosa
dentro do CPS e principalmente como motivador para aproximar empresas e
candidatos aos Cursos do CPS. Como resultado dessa atividade no 2° semestre
de 2019 nas Etec e Fatec, temos como resultado piloto: 47 eventos envolvendo
com média de trés cursos por unidade.

A motivacdo da INOVA CPS néo € de simplesmente realizar os Eventos, mas
através dos modelos e da propagacdo dos conhecimentos que estamos
compartilhando com os Agentes e Professores das Unidades, queremos formar
“Organizadores Hackers”, apaixonados pelo mundo “maker” que possam motivar,
inspirar a inovacao, organizar os eventos, cultivar a relacdo com o mercado e
ensinar habilidades aos nossos Alunos.

Atraveés desses eventos promovidos pela INOVA CPS possibilita aos alunos a
oportunidade de aprender a gerenciar equipe, buscar recursos junto a apoiadores,
estabelecer uma relacdo com mercado, através das empresas proponentes e
apoiadores, planejar um evento complexo e de grande escala, capacitando
inclusive seus colegas para participarem como Tutores.

Os participantes desse tipo de programa ganham maturidade tanto em hard
skills quanto em soft skills, uma vez que desenvolvem tanto as competéncias
técnicas quanto aquelas socioemocionais relacionadas a lideranga, organizacao,
presséao, trabalho em equipe e colaboracéao.

E notdrio que a cultura maker dara a ténica para o profissional do futuro e
eventos de Hackathons devem ser vistos como uma grande oportunidade para
esse fim, flexibilizando ambientes de networking, tornando possivel que alunos
conhecam pessoas com 0S mesmos interesses e se divirtam fazendo o que
gostam, sendo desafiados, como em um game a resolver situagdes problemas

em um periodo curto. Assim, identificamos que muitos alunos, sem ter acesso a
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cultura Hackathon, precisariam trabalhar por muitos anos para serem
colocados frente a essas informacdes.

A unidade do CPS, por sua vez, estara mais visivel ao seu entorno
socioecondmico e suas agdes se tornardo mais amigaveis junto a sociedade,
poder publico e mercado, sendo recorrente ao trazer novos eventos. O
reconhecimento do nome Fatec, Etec, CPS, além de impulsionar a cultura
estudantil, estimulara novas e importantes parcerias corporativas.

E importante destacar que os Hackathons trabalham com ferramentas
eficazes, que proporcionam melhora no entusiasmo dos envolvidos,
professores, alunos, mentores, em torno ao programa da area de
conhecimento e multidisciplinar. Ainda, contribui para ser um diferencial de
mercado, ndo sendo visto apenas como preparador de méao de obra, mas sim
como formador de profissionais de alta capacidade tecnoldgica, lideranca,
comportamentais e preparados para o mundo digital.

Hackathons mudam a vida dos alunos, dos professores, dos envolvidos,
da Unidade, pois inspiram TODOS a aprender mais e trabalhar para

transformar suas ideias em realidade.

Programa de Capacitagbes

A mobilizagcdo do conhecimento requer um ambiente com profissionais
bem qualificados e capacitados para desenvolver a¢cbes criando um ambiente
favoravel para a disseminacdo da cultura da inovacdo e do
empreendedorismo. Para que isso aconteca de forma continua, a Inova CPS
precisa manter sua equipe alinhada as novas metodologias e métodos. Nesse
sentido, essa equipe de professores tanto recebe capacitacdes quanto as
multiplica em suas regionais, na medida da disponibilidade de cada unidade.

No 2° semestre de 2019 através de acdes de intensificacdo de
capacitacdes foram capacitados um total de 7.466 alunos e 1.245 professores
em assuntos como: Design Thinking; Canvas; Fontes de Financiamento para
a Inovacdo e o Empreendedorismo; Busca de Anterioridades usando

ferramentas livres; Propriedade Intelectual; Hackathon; Competéncias
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Socioemocionais; Prototipacéo; Scrum; Uso de mapas conceituais em projetos de

empreendedorismo e inovagao; Mentorias; Marketing; Pitch.

Propriedade Intelectual

A INOVA CPS também atua no sentido da multiplicacdo do conhecimento
através da Propriedade Intelectual e Prospeccédo Tecnologica nas unidades do
CPS. Essas acgles sdo viabilizadas através da capilaridade dos Agentes de
Inovacdo por meio da difusdo do Curso Geral de Propriedade Intelectual,
realizacdo e difusdo da Oficina de Busca de Patentes em Bases Gratuitas via
presencial aos agentes de inovacéao a fim de se tornarem multiplicadores em suas
regionais, disponibilizacdo de Formulario de Descricdo de Criacdo e
Desenvolvimento a todas as unidades de Fatec e Etec, com a finalidade de
orientar e direcionar o corpo académico do CEETEPS quanto a eventual pedido

ou registro de Propriedade Intelectual.
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Capitulo 1 - Presidente Prudente

O fator INOVA CPS e o desenvolvimento socioecondomico
da Regiao de Presidente Prudente

Articulagoes, criatividade e o estimulo a cultura da Inovagao

Prof2. Dr2. Izabel Castanha Gil'

'Etec Prof. Eudécio Luiz Vicente. agente27.inova@cps.sp.gov.br



Introducdo

A Inova CPS vai além da condicéo
institucional: atua como fio
imprescindivel no tecido de que se
veste a contemporaneidade.
Sabedora dos desafios, tem na
formacéo dos alunos a sua razéo de
ser. Firme nos principios e
descentralizada na operacio-
nalizacdo, ela contempla a diversi-
dade que permeia o Estado de Séo
Paulo. Com identidade definida, vai
construindo o seu rosto por meio da
atuacado dos agentes regionais e do
seu corpo por meio das unidades
escolares e de sua extensdo a
comunidade.

Assim, as acbes dos agentes nao
devem ser préteses. Ao contrario,
devem emaranhar-se organicamente
nos planos pedagogicos das Etecs e
Fatecs. Por protese entendem-se
acdes pontuais decorrentes das
capacitacbes centrais. Por atuacao
organica entende-se a construcao

coletiva feita pelo agente; diretores

A Inova CPS e o desenvolvimento socioeconémico

da Regional Presidente Prudente.

gogicos; coordenadores de curso e
professores; de um calendario de
capacitacbes, a partir de temas
propostos pela Inova e das deman-
das locais.

Sob a oOtica desta agente de
inovagdo, tém-se alguns condi-
cionantes e algumas variaveis que
norteiam, definem e moldam as
acbes do corpo técnico previsto na
Deliberacao CEETEPS n° 45/2018,
onde se inserem 0s agentes de
inovacdo. Apoiar, estimular, difundir,
contribuir, propor, promover, sao
verbos estruturantes e desafiadores a
esse corpo técnico. Consideram-se
como macrocondicionantes as dire-
tivas e 0s objetivos estratégicos da
Inova, o0 encaminhamento dos
gestores de projetos e as atribuicbes
dos agentes. Como condicionantes
intermediarios consideram-se a rotina
e a cultura organizacional das
escolas e seus calendarios oficiais,
recheados de eventos previstos e

extemporaneos, e o perfil sociologico



escolar. Acrescenta-se o contexto so-
cioecondmico, tecnoldgico e cultural
de cada regional, pois o0 agente é
produtor e produto desse ecos-
sistema. Essa conjuntura macro e o
perfil pessoal de cada agente (sua
visdo de mundo, sua criatividade e
suas limitacdes) definirdo a esséncia
da sua atuacéao.

No complexo mosaico paulista, a
Regional Presidente Prudente, a
excecdo da cidade sede admi-
nistrativa, pauta-se como area de
baixa densidade demogréfica, osten-
tando dados socioecondmicos inferi-
ores a média estadual. Esta agente,
envolvida histérica e académica-
mente com o desenvolvimento régio-
nal, vé no primeiro objetivo estraté-
gico da Inova (Aumentar o impacto do
Centro Paula Souza no
desenvolvimento econémico e social
do Estado de Sao Paulo) uma oportu-
nidade para se construir articulacoes
cujo foco sejam os proprios estudan-
tes enredados. Neste ensaio, portan-
to, serdo enfatizadas as acgdes
criadas a partir das herancas e
urgéncias explicitas no desenvol-
vimento regional dessa éarea de

atuacdo; as acOes protocolares

referentes as capacitacdes propostas
pela Inova n&o serédo abordadas, uma
vez que o0s indicadores numeéricos
dessas acdes foram apresentados
conforme o calendario e as planilhas
institucionais. Relata-se, portanto, os
esforcos que procuram ir além das
atribuicbes protocolares, acreditan-
do-se que resultados mais consis-
tentes e ascendentes decorrem das
articulacoes de base, principalmente
em regidbes com incipiente cultura
inovativa.

A materializacdo do objetivo
estratégico norteador das acdes
desenvolvidas requereu a criagdo de
uma metodologia de trabalho,
constituindo-se numa marca da
atuacdo desta agente, assim como
cada agente vai construindo a sua
marca e imprimindo a diversidade
gue constitui a rica identidade da
Inova.

Frente aos desafios inerentes a
regional em questdo, buscam-se
articulagdes com instituicdes publicas
e privadas e organizagcdes da

sociedade civil, confluindo
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conhecimento cientifico, conheci-
mento pratico e saberes populares,
mantendo mobilizada uma equipe
multidisciplinar compromissada com
tematicas interligadas ao desenvol-
vimento socioecondmico. Tem-se
como propulsdo a economia criativa,
o empreendedorismo solidario e a
cultura da inovacédo, buscando um
continuum ascendente. Trabalha-se
para a construcdo de um territorio
codificado em uma marca — Latitude
21 Nova Alta Paulista — vislum-
brando a construcdo de uma
identidade e de uma unidade
paradigmatica.

Criou-se um ecossistema favo-
ravel ao empreendedorismo focado
na ressignificacdo do que ja existe e
na busca da inovacdo, a partir dos
recursos de que se dispdem: novos
produtos, novas linguagens, novos
codigos, novos saberes. Os talentos
existem, a Inova permite localiza-los,
direciona-los e torna-los visiveis. O
fluxo emanado dessa movimentagéo
tem as unidades escolares como
ponto de partida e de chegada: la
estao as problematizacgdes (realidade
préxima), as solucbes (estudos e

mobilizacbes) e os resultados (novos

inovocPs

conhecimentos, novos produtos,
novas oportunidades). S&o estudan-
tes que compdem a populacéo
regional, jovens a procura da instru-
mentalizacdo para a contempo-
raneidade e cidadados prontos para
atuarem como transformadores do

meio em que vivem.

O contexto socioeconémico da
Regional Presidente Prudente

O extremo oeste, onde se localiza
a Regional Presidente Prudente,
desfruta da disponibilizacdo de oito
Etecs e duas Fatecs, conforme
disposto na figura 1.

Do total das Etecs presentes,
cinco sao escolas agricolas e trés
denominadas urbanas, atendendo
mais de sete mil alunos; as duas
Fatec atendem quase dois mil
matriculados. Recepcionando estu-
dantes de dezenas de municipios e,
h& décadas, presente na organizacao
socioterritorial regional, o Centro
Paula Souza destaca-se como
principal rede publica formadora de
profissionais de nivel técnico e muitos
de seus egressos estdo inseridos no

ecossistema produtivo regional.



Figura 1. NRA - Regional Presidente Prudente

Fonte: www.cps.sp.gov.br, 2019. NRA.

Considerando a presenca forte do
Centro Paula Souza e a importancia
das instituicbes publicas (de varios
segmentos) em areas de
desenvolvimento contido, esta agen-
te de inovacédo, envolvida com o
desenvolvimento regional, transpds
alguns conceitos académicos para a
elaboracado do seu plano de trabalho.

A maior parte dos municipios
constituintes da Regional Presidente
Prudente apresenta baixa densidade
demografica. De acordo com
Lourenco (2011), essas areas
caracterizam-se  por  apresentar
predominio de atividades agrarias,
baixo emprego de tecnologias e

baixas taxas de geracdo de novos

empregos. Como consequéncia, sado
areas que registram constantes
perdas populacionais, especialmente
de jovens, menor predisposicdo as
inovagbes tecnoldgicas e certa
dificuldade para alavancar projetos
igualmente inovadores. Por outro
lado, detém vantagens comparativas,
especialmente recursos naturais
abundantes e menos degradados,
belezas cénicas (ainda que pontuais)
e potencialidades elevadas de
energias renovaveis. Outra vantagem
advém dos bons indicadores de
gualidade de vida.

Predomina entre muitos agentes
do poder publico municipal, parla-
mentares das trés esferas e até entre
formadores de opinido, a reproducéo
do discurso que se vale das caréncias
e urgéncias locais e regionais como
trunfos na busca de recursos
orcamentarios, geralmente obtidos
como verbas suplementares desti-
nadas a infraestrutura urbana, ade-
guacdes de equipamentos hospital-
lares e de seguranca, reformas de
prédios publicos, entre outras. Apesar
de contribuir para a melhoria da
qgualidade de vida, essas aquisicOes

nao conseguem alavancar 0
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Quadro 1. Indicadores de desenvolvimento dos municipios atendidos pelas Etecs e
Fatecs da Regional Presidente Prudente

Subdrea Nova Alta Paulista Demais municipios componentes da Regional
Municipios Populacio IDH SP Rend. Dens. Municipios Populacio IDH SP Rend. Dens.
0,783 médio dem. 0,783 médio dem.
(RS) SP=178 (RS} SP=178
3.287,67 hab/km? 3.287,67 hah/km?
Adamantina 33.881 0,790 2.123,85 82,26 Sl 3.927 0,741 2.072,86 33,02
Marcondes
Arco-iris 1.824 0,722 1.973,08 6,89 Alvares Machado 23.789 0,758 1.647,09 28,43
Bastos 20.293 0,751 185072 | 118,87 Anhumas 3.963 0,742 2.035,05 12,35
Dracena 44,844 0,776 | 2.056,87 9195 Caiabt 4.103 0,729 1.908,89 16,19
Flora Rica 1.601 0,747 1.894,17 7,12 Caiud 5,600 0,697 1.909,28 10.16
Florida Paulista 12.184 0715 | 211472 23,25 Emilianépolis 3.068 0,727 1.898,26 13,63
lacri 5.288 0,775 1.832,84 19,53 Estrela do Norte 2.665 0,740 2.148,25 10,06
- . Euclides da Cunha
Indbia Paulista 3,867 0,759 2.334,33 44,39 Paulista 9.537 0,704 1.786,77 16,62
Irapuru 7.376 0712 | 2.307,88 34,39 lepé 7.921 0,736 2.153,73 13,31
Herculdndia 9.204 0,727 | 2.148,26 25,27 Indiana 4.775 0,761 1.753,46 36,31
Jungueirépolis 19.932 0,745 | 2.659,16 34,21 lodo Ramalha 4.384 0,741 2.003,35 10,55
Lucélia 20,912 0,753 1.573,60 66,43 Miranite do 17.769 0,724 2.447,75 14,34
Paranapanema
Maridpolis 3.969 0718 | 2.024,67 2128 Nantes 3.071 0,714 2.382,78 10,71
Monte Castelo 3,997 0,741 1,952,41 17,11 Marandiba 4.841 0,718 2.644,62 13,55
Nova 2.190 0,726 | 1.856,34 13,84 Pirapozinho 27.213 0776 | 202668 | 56,97
Guataporanga
Osvaldo Cruz 31.236 0,762 1.858,74 125,93 Presidente 13.720 0,757 2.127,25 18,31
Bernardes
President
Ouro Verde 8.221 0692 | 2.087,96 30,82 E;;Czre 42.400 0750 | 2.109,22 | 33,64
Prasident
Pacaembu 13.073 0,725 | 184241 38,52 residents 227 072 0,806 | 2.55912 | 394,32
Prudente
Panorama 15.138 0,722 1.855,29 42,52 Presidente 39 265 0.763 1.803,71 50,32
Venceslau
Parapua 10.538 0,737 | 2.241,49 28,74 Regente Feijd 19985 0,768 2.273,20 74,03
Pauliceia 7.067 0711 | 2.483,80 18,89 F::iif” dos 2243 0,721 1.790,90 10,90
Pracinha 2.907 0,696 161332 46,11 Rosana 17795 0,764 2.600,21 24,71
Queiroz 3.220 0,715 | 2.474,77 13,75 sandovalina 4174 0,709 3.022,98 9,24
Rindpolis 9,738 0723 | 2.073,06 27,16 Santo Anasticio 21030 0,753 2.179,28 36,40
Sagres 2.363 0,730 1.616,75 15,97 Santo Expedito 2972 0,732 1.784,64 31,46
salmourio 5.085 0,719 1.842,74 29,40 Taciba 6193 0,723 2.470,39 9,97
Santa Mercedes | 2.814 0,738 1.839,10 16,88 Tarabai 7269 0,726 1.830,47 36,09
jﬁ:;gé" dofau | 595 0,750 | 2.224,20 16,95 Teodoro Sampaio 23.019 0,741 2.072,41 14,41
Tupa 62.897 0,771 198594 | 100,16
30 municipios 383515 | 0,745 | 2.026,01 40,63 28 municipios 507.402 0,738 | 1.881,20 23,00
crescimento economico, nao exemplo, alguns segmentos econo-

contendo ou nao revertendo as
perdas demogréficas.
Ina Elias de Castro (1995) refere-
discursos como
do da

necessidade”. Enquanto reverberam

se a €esses

reprodutores “mito
uma visdo pouco estimuladora, ha
guem se beneficie desse estado
do

socioecondmico regional, como por

letargico desenvolvimento

inovoqgs

micos que utilizam mao de obra com
baixa qualificagéo profissional. Essa
logica se reproduz também nas
atividades urbanas, cuja remune-
racao se atém aos salarios base de
cada categoria. Somando-se as
poucas politicas publicas voltadas a
reducdo das desigualdades regi-

onais, 0 mito da necessidade

contribui para o aprofundamento



dessas disparidades, especialmente
em relacdo ao desenvolvimento
tecnolégico e as  vantagens
competitivas  proporcionadas  por
produtos e servigos complexos e de
alto valor agregado.

Embora operando aquém dos
recursos demandados pelas neces-
sidades regionais, as instituicdes pu-
blicas detém corpo técnico qualifi-
cado e compromissado com as
tematicas do entorno. Ocorre elevado
percentual de profissionais concur-
sados com origens familiares locais e
regionais e essa sensacao de
pertencimento contribui para um
engajamento  mais organico as
causas demandadas. Boisier (1996)
destaca a importancia do ethos na
composicao dos elementos chave do
desenvolvimento regional: cultura,
entorno, instituicdes, recursos, atores
e procedimentos.

Carregado de desafios e prenhe
de possibilidades, esse é o cenario
em que atua essa agente de
inovacdo. Como inovar? Como ir
além das tarefas protocolares de
levar formacdo aos professores das
unidades CPS presentes nessa

regional? Por onde comecar? Com

guem e com quais recursos contar?
H& apenas uma certeza: € preciso
guebrar paradigmas, em especial o
mito da necessidade, tdo recorrente
em areas de baixa densidade
demografica. As potencialidades e-
xistem e a principal tarefa é identifica-
las.

Estruturou-se, entdo, uma es-
tratégia de acdo com base em Boisier
(1996), que defende a necessidade
da criacdo de um projeto politico (no
sentido das articulacoes e
negociacdes) para o0 desenvo-
lvimento regional. Considerando as
limitagbes de um trabalho expe-
rimental, restringiu-se a area territo-
rial a uma subarea denominada Nova
Alta Paulista, onde se encontram
duas Etec agricolas, duas urbanas e
uma Fatec (inaugurada em agosto de
2018), portanto, ainda em fase de
consolidacdo. Muitas acdes sao
desenvolvidas em conjunto com o
agente de inovacdo da regional
Marilia/Tupd, pois essa area constitui
a Nova Alta Paulista, cujo recorte
geografico €& composto por trés
microrregides de governo: Dracena
(doze municipios), Adamantina (oito

municipios) e Tupa (dez municipios).

inovocPs
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"A inovacao sempre significa um risco. Qualquer

atividade econémica é de alto risco e nao inovar é

Muito mais arriscado do que construir o futuro.

Peter Drucker




Figura 2. Subdivisdo da Regional Presidente
Prudente para realizacédo dos experimentos de
empreendedorismo com base na economia
criativa. Fonte: www.amnap.com.br.

O recorte espacial fez-se
necessario em funcéo da ideia de se
desenvolverem iniciativas experi-
mentais de articulacbes e mobi-
lizagbes de alguns segmentos das
comunidades locais e do conjunto
regional. Na area priorizada tem-se o
predominio das atividades agrarias,
com destaque para induastrias
sucroenergeéticas, pastagens, fruticul-
tura e lavouras temporarias. O peque-
no parque industrial conta com des-
tilarias e usinas sucroenergéticas,
alguns laticinios, industrias alimenti-
cias e de confeccdo, olarias e
ceramicas, metalurgia basica e
outras. Os cursos universitarios
priorizam 0s setores agrarios,
administracéo, direito e licenciaturas.
Ndo h& incentivos publicos ou

privados para o0 desenvolvimento

tecnolégico, nem é forte a cultura do
empreendedorismo e da inovacgéao.
Como principio metodolégico esta
agente investe na construcao de uma
animagao social, com foco na
informacdo e na sinergia. Cada
instituicdo (publica e privada) tem as
suas atribuicbes e os seus objetivos
estratégicos. Buscam-se aquelas que
ttm o desenvolvimento socio-
econdmico como um  desses
objetivos, compreendendo que sua
estruturacdo esta voltada ao
atendimento das suas finalidades,
identificando-se pontos de inter-
seccao com 0s objetivos centrais da
Inova. Inaugurou-se, portanto, uma
relacdo horizontal com elas, mais
especificamente, tangenciando as
suas finalidades e o seu modus
operandi. Delas esperavam-se ini-
cialmente a validacdo dos projetos
apresentados, a insercdo de suas
logomarcas como indicadores de
credibilidade e o conhecimento técni-
co em questdes pontuais. Nesse
aspecto, o comprometimento dos
profissionais, o histérico de militancia
voluntaria nas questdes referentes ao

desenvolvimento  regional desta

novoces



Figura 3 — Ecossistema do Projeto Latitude 21.
Fonte: GIL, Izabel Castanha, 2020 (Org.)
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agente e as relacbes de amizade
foram fundamentais.

As primeiras articulacoes
convergiram para a realizacdo de um
experimento na Etec Prof. Eudécio
Luiz Vicente, em Adamantina, com
foco no empreendedorismo jovem,
em mar¢co de 2018. Foram
convidados para atuarem como
colaboradores na formacdo dos
estudantes: APTA (Agéncia Paulista
de Tecnologia para o Agronegocio),
CATI (Coordenadoria de Assisténcia
SEBRAE,

(Associacao dos

Técnica
APRRAR

Integral),

inOVOCF_)S

Produtores Rurais de Adamantina e
Regidao), Sementes Crioulas de
UniFAl

Universitario de Adamantina). O

Pauliceia e (Centro
evento foi organizado por uma equipe
de professores das Etec Prof.
Eudécio Luiz Vicente e Herval
Bellusci, de Adamantina, e Prof.2
Carmelina Barbosa, de Dracena. Sob
o tema CERES. Empreendedorismo
Jovem na Etec, convidaram-se
estudantes do ensino médio e do
ETIM, cujas familias produzem e
transformam manualmente matérias

primas agricolas em doces, geleias,



confeitos e outros. Montaram-se
estacOes de aprendizagem, onde os
colaboradores disponibilizaram infor-
macOes pertinentes ao tema e o0s
alunos se revezaram para assisti-las.
Ao final, montou-se uma feira na
guadra da escola para que o0s
empreendedores jovens vendessem
0s seus produtos. Durante a feira
estudantes das trés escolas
realizaram performance musicais,
enriquecendo culturalmente o evento.
A realizacdo e a avaliacdo da
iniciativa aproximaram 0S respon-
saveis pelas instituicbes e, assim,
inaugurava-se a metodologia hori-
zontal baseada nas articulacdes e
nas conexoes regionais.

Em cidades de pequeno porte, as
prefeituras municipais tém papel
relevante na inducdo do desen-
volvimento local. Elegeu-se, entéo, o
poder publico municipal como um dos
principais pilares do modelo em
construgcdo. Realizaram-se reunides
nas trés microrregides: Adamantina,
Dracena e Tupa, com a participacao
dos secretarios municipais de Agri-
cultura e de Cultura, tornando-se eles

os interlocutores locais do Projeto

Talentos e Produtos Regionais da
Nova Alta Paulista (PRENAP).

Figura 4 — a, b, ¢ - Empreendedorismo jovem
na Etec e as articulagdes regionais

Informacdo, sinergia e economia criativa
como pratica de empreendedorismo
identitario

Seguindo os principios da
economia criativa, os interlocutores
locais foram convidados e orientados
a catalogarem pessoas que detinham

saberes tradicionais e culturais:

novocps



Quadro 2. PRENAP. Trajetoria, conquistas e previsdes
GIL, I1zabel Castanha, 2020 (Org.)

|dentificacdo dos
interlocutores locais
Catalogacio dos
empreendedores/as
Participacdo em feiras

12 municipios participantes

Indicadores de éxito
Boa aceitacdo dos

ocais e das

interlocutore:
prefeituras munic
Boa predispo:
empreende 5,
Boa doda
comunidade e dos
consumidores.
Avaliacdo positiva dos
empreendedores
empreendedoras quanto as
experiéncias realizadas

artesdos, manualistas, artistas plas-

Participacdo em feiras locais
Surgimento de grupos locais
organizados

Realizagdo de eventos
espontaneos

18 municipios participantes

Indicadores de éxito
Aumento do nimero de
empreendedores e
empreen
Formalizags
empreendedo
Geragdo de trabalho e renda
por parte de alguns

‘as informais

2020 (previsdes)

Participacdo em fei is e espontaneas

Incrementagdo da | erimental
Expansdo dos pontos de vendas
Langamento do e.commerce

Criacdo de novos produtos, com
caracteristicas regionais.

Iniciativas locais de eventos com publicos
segmentados.

Melhora na identificagdo visual dos
produtos

Geracdo de trabalho e renda por parte de
alguns empreendedores/as, ainda que
informais

Expansdo dos pontos de vendas.
Incrementacao da loja fisica
Capacitacfes aos empreendedores
Indicadores de éxito

Observados ao longo do ano, estando
relacionad s aches e a seus
desdobramentos.

empreendedores/as, ainda que

to de algumas

empreendedoras na expansao

dos seus negocios.
Formaca ontanea de
grupos locais de
empreendedores,
Continuidade

interlocutores I

prefeituras mun

Interesse da experiéncia para
temas de TCC e um de
mestrado.

ticos, processadores artesanais de

alimentos, artistas, escritores e
musicos. Iniciou-se um trabalho de
resgate da identidade regional, com
base nos saberes e nas técnicas
tradicionais, nas artes e na literatura.
dos

Parte empreendedores e

empreendedoras catalogados/as

inovoqgs

esta disponivel em
Www.prenap.com.br.

Com o apoio dos interlocutores
locais, realizaram-se encontros por
microrregiao levando o convite aos
empreendedores e empreendedoras
interessados em participar do Projeto
Talentos e Produtos Regionais da

Nova Alta Paulista. Criou-se um canal



de comunicacdo no WhatsApp, que
mantém o grupo informado e
mobilizado. Considerando a
heterogeneidade propria de cada
agrupamento de pessoas,
estabelecemos regras de
comunicacéo, priorizando o foco nos
assuntos especificos, o0 respeito a
diversidade étnica, religiosa,
ideologica e outras. Investe-se na
cultura da busca da unidade e na
comunicacgao responsavel.

Focado na circulacéo, o projeto da
visibilidade aos produtos e aos seus
produtores. Iniciaram-se, entdo, as
participacbes em feiras locais,
aproveitando estruturas municipais ja
instaladas para as festividades de
aniversario das cidades. Atualmente,
Varios grupos espontaneos estao
surgindo em algumas cidades, bem
como Iniciativas de realizacdo das
feiras e eventos tematicos. Em
setembro de 2018, empreendedores
doze cidades passaram a participar,
chegando a dezoito em 2019. As trés
microrregibes envolvidas somam
trinta municipios.

Tem-se como principio basico a
intensificacéo das conexdes

intrarregionais, considerando que na

area envolvida vivem cerca de
guatrocentos mil habitantes, cujo
potencial como mercado consumidor
€ pouco explorado.

Ainda em 2018, com apoio do
Sincomércio Regional Adamantina,
foi inaugurada uma loja fisica
experimental, que funciona na sede
dele. Estuda-se transforma-la em loja
virtual e, com a organizacdo das
bases, lancar um e-commerce do tipo
marketplace para ampliar a escala de
abrangéncia dos produtos regionais.
Incentivam-se 0 aperfeicoamento
técnico e a criacdo de novos
produtos, a criagdo das marcas e a

identificacao visual delas.

Construgdo da identidade
regional por meio da literatura
As articulagdbes e conexdes
empreendidas  fluem para a
codificacdo do territorio Latitude 21
Nova Alta Paulista. Concebe-se
territério sob a perspectiva de Milton
Santos (2005), para quem 0 espaco
geografico é compreendido como
territério usado, tornando-se, portan-
to, uma mediacéo entre 0o mundo e a
sociedade nacional e local. A
compreensdo do  territério e

imprescindivel para a compreensao

inovocPs



do mundo presente, pois seu
funcionamento ocorre por meio das
horizontalidades (continuidade terri-
torial) e das verticalidades (formadas
por pontos distantes e interligados
por processos sociais). Assim, a
compreensdo da area em questao
passa pela compreensdo dos
processos historicos que confi-
guraram a sua forma presente.
Tamanha complexidade carece de
arcaboucos teéricos que se valem
das manifestacdes expressas no
espaco (organizagcdo econdmica e
social, construgdes e outras) e nas
manifestacdes imateriais (habitos,
costumes, crencgas, valores e outros).
Em ambas as manifestacdes
(material e imaterial) a linguagem
torna-se a chave para a sua
compreensao.

Buscando a construcdo da
unidade regional, tem-se na cultura o
amalgama desejado. Assim, por meio
da criacdo do projeto Antologia
Literaria Regional, desenvolvido com
a biblioteca da Etec Prof. Eudécio
Luiz Vicente, criou-se uma comissao
de professores de lingua portuguesa
e de escritores das trés microrregides

e, com o apoio dos interlocutores

inovocPs

locais de Cultura, foi lancada, em
novembro de 2019, a 12 Antologia de
Contos, Poemas e Cronicas Regi-
onais da Nova Alta Paulista. Dela
participaram cinquenta e cinco
escritores de doze cidades da area
envolvida, mais um escritor de Guiné-
Bissau (Africa) e um escritor da
Moldavia (leste europeu), ambos
contemplados no  regulamento,
somando oitenta e cinco trabalhos.
Alguns professores e alunos de Etec,
muitos deles amadores, tém suas
obras elencadas no sumario do livro.

O objetivo central dessa iniciativa
foi representar a identidade regional
por meio da literatura, incrementando
as conexoes regionais. As prefeituras
municipais contribuiram com a
divulgacado, inscricbes e apoio nos
eventos de lancamento do livro; os
escritores custearam a publicacéo da
obra.

Em 2020, ja fazendo parte do
PPG (Plano Pedagdgico Global) das
Etec, estd em desenvolvimento a 12
Antologia de Contos, Cronicas e
Poemas Infanto-Juvenil da Nova Alta
Paulista, como estimulo ao
engajamento nas iniciativas voltadas

ao fortalecimento da identidade local



e regional, a pratica da economia
criativa e a experienciagdo da arte
literaria. O projeto é coordenado
pelas bibliotecas das Etec e de varias
escolas vinculadas a Secretaria
Estadual de Educacdo, contando
com o envolvimento especialmente
de professores de lingua portuguesa,
historia, geografia e artes. Seguem-
se 0s principios do uso da linguagem
literaria para representar a identidade
regional, para a intensificacdo das
conexdes regionais e como estimulo
a escrita e a leitura.

Incentiva-se a composicdo de
musicas e pecas teatrais inspiradas
na tematica regional, com previséo de
gravacdes inéditas, valorizando as
conexdes regionais por meio das
manifestacdes culturais. Algumas ja
foram criadas e s&o interpretadas
pelos autores e por outros musicos.
Tem-se na expressdo musical mais
um projeto em incubacgao, com foco
na representacdo da identidade

regional.

Sementes crioulas: o improvadvel
acontece

Reproduzindo a logica da
construcao-destruicdo-reconstrucao

N

inerente a reproducdo do modo

capitalista de producéo, os cafezais
cultivados em pequenas e médias
propriedades rurais, nas décadas
medianas do seéculo XX, foram
substituidos por pastagens e
canaviais, enquanto grande parte das
familias mudaram o habitat rural pelo
urbano, no proprio municipio, ou
rumaram para os grandes centros. A
producdo de alimentos para o
mercado local foi substituida, em
grande parte, pelo setor hortifruti dos
supermercados, que se abastecem
nos Ceasas (Centrais Estaduais de
Abastecimento) de Presidente
Prudente, Sdo Paulo ou Campinas.
Contraditoriamente, sempre ha
resisténcias e alguns pequenos
agricultores, especialmente assen-
tados da reforma agraria, néo
sucumbiram a agroquimica e mantém
o habito de produzir as suas proéprias
sementes livres de transgenia,
tornando-se guardides da
biodiversidade. Em Pauliceia, as
margens do rio Parana, ha alguns
desses guardides e, em torno deles,
criou-se o0 Projeto Cestas Agro-
ecoldgicas, com supervisdo dessa
agente de inovacdo e acom-

panhamento  técnico de um

inovocPs



agronomo e de estudantes de
agronomia da UNESP Dracena.
Inicialmente, o0s técnicos foram
custeados por uma bolsa para
assisténcia técnica ofertada por
apoiadores voluntarios; atualmente, o
projeto ja se torna guase autos-
sustentavel, com a ampliacdo da
producdo e da comercializacdo em
trés cidades do entorno. Conta
também com apoio da Prefeitura
Municipal de Pauliceia para a
logistica e para a manutencdo do
banco comunitdrio de sementes
crioulas. Formou-se um grupo de
agricultoras de referéncia, que se
deram o nome de Mulheres que
lutam. Atualmente encontra-se em
fase de transicdo agroecoldgica, ja
com ampliacdo de suas areas de
plantio e aquisicdo de uma carreta
para facilitar a logistica do negadcio.
Com apoio da Igreja Catolica, o
projeto conquistou o Prémio Caritas
2018, cujo valor recebido
(R$15.000,00)

equipamentos agricolas para o0s

reverteu-se em

guardides e em identificagcdo visual
de suas barracas de feira. Um grande
ganho imaterial ocorreu com o

reconhecimento desses produtores

inovocPs

pela comunidade local e regional,
minimizando preconceitos e discri-
minacdes. O paiol das sementes de
um dos guardibes foi transformado
em Santuario das Sementes Crioulas
e, em torno dele, outras acdes estdo
sendo planejadas, tais como a
catalogacdo dos guardides de seis
municipios, com apoio do poder
publico local, da CDRS
(Coordenadoria de Desenvolvimento
Rural Sustentavel) e da Igreja
Catolica. Outros 6rgaos estdo sendo
acionados também.

Com incentivos da Escola de
Inovadores 2018/1, nasceu a Jodo de
Barro Turismo Regional, criada por
uma professora de Etec. Por meio
dela, varios grupos de estudantes e
de populares visitaram o projeto e o
Santuario das Sementes Crioulas,
contribuindo para conhecé-los e
localidades

divulga-los.  Outras

também compdem 0 roteiro,

ampliando e fortalecendo as

conexdes intrarregionais.

Bioeconomia: Primeiros passos
Estamos a mais de seiscentos

quildmetros da capital e distante

também dos principais centros de

aglomeracéo. Somos, genuinamente,



o interior: temos rios, espigdes, matas
ciliares e vestigios da fauna e da flora
original. De alguma forma, vivemos o
tempo lento das memodrias teluricas,
temos as tradicionais festas
paroquiais, trocamos receitas culi-
narias e ainda se valorizam as prosas
na calcada. Tudo isso pode ser
nostalgico, poético e musical. Por que
nao transformar essas experiéncias
em oportunidades de negocio?

Com essa perspectiva nasceram
alguns projetos igualmente expe-
rimentais: o Projeto Cip6-Uva, o
Projeto Jatoba e o Projeto Material
Escolar com Identidade Regional.

Com apoio da APTA Adamantina
e IAC (Instituto Agronémico de
Campinas) foi feita a identificagao do
cipo-uva (Serjania lethalis), uma liana
nativa presente nas matas
remanescentes, cujo mel obtido de
suas flores goza de boa classificacéo
entre 0s méis tradicionalmente
comercializados. Cheiro & Art € uma
saboaria nascida na Escola de
2018/1; entre as

variedades produzidas destaca-se o

Inovadores

sabonete de mel de cipé-uva. Do
mesmo mel, em parceria com a

cervejaria Heir Beer, de Jau, foi

produzida a cerveja artesanal
Latitude 21. Ali foi criado também o
fermento para panificacdo, a base
desse mel. O projeto inspirou a
criacdo de uma cervejaria artesanal
em Adamantina, em fase final de
implantacdo, com  suporte da
cervejaria jauense.

Investigam-se as possibilidades
de se criar um polo de bioeconomia
na latitude 21 Nova Alta Paulista, com
énfase no jatoba e em outras frutas
nativas, como jabuticaba, jenipapo,
macauba, jerivA e outras. Num
trabalho conjunto das regionais
Presidente Prudente e Marilia/Tupa,
e com apoio da Fatec Pompeia,
alunos do ETIM de Informatica da
Etec Prof. Eudécio Luiz Vicente, de
Adamantina, desenvolvem um apli-
cativo para identificacdo de arvores
remanescentes de jatoba (Hymenaea
courbaril), mapeando-os na area de
interesse para aproveitamento dos
frutos para preparo de receitas
tradicionais, uso medicinal e outros.
Com apoio do Instituto de Tecnologia
de Alimentos de Campinas (IAC),
testa-se a criacdo de cookies,
inaugurando novas possibilidades.

Com o |Instituto Agronémico de
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Campinas (IAC) e a Prefeitura
Flérida

estudam-se as possibilidades de

Municipal de Paulista,

introducdo da macauba como
atividade econdmica. Realizou-se o
plantio de centenas de sementes de
jatob& e outras frutiferas nativas no
viveiro municipal daquela cidade,
com o intuito de se repovoar matas
ciliares e areas de preservacao
permanentes (APP) com espécies
nativas.

Com a contribuicdo de pesqui-
sadores da APTA Adamantina, 0s
alunos do ensino médio e do ETIM
tém informagdes mais detalhadas
acerca da biodiversidade, com énfase
no papel do jabotazeiro no

ecossistema tropical.

A identidade regional estampada
num mix de material escolar

Durante o segundo semestre de
2019, realizou-se prototipagem para
criacdo de material escolar com a
marca Latitude 21. Um grupo de
estudantes do ensino medio da Etec
Prof. Eudécio Luiz Vicente, de
Adamantina, e da EE Prof. Carlos
Umberto Carrara, de Lucélia, sob
orientacdo desta agente de inovacao

e da professora de Geografia Geyse
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Gualti Suzana, envolveu-se na
criagdo de um caderno, valendo-se
da arte da fotografia. Criaram-se
categorias como paisagem, fauna e
flora, arquitetura, culinaria, esporte,
economia e festas populares e, a
partir delas, os alunos fotografaram
seus municipios para ilustracdo do
material. Realizaram-se pesquisa de
mercado, levantamento de custos e
outras nocoes basicas de
empreendedorismo.

Em 2020, o projeto expande-se
para outras escolas, com o intuito de
criar um mix de produtos com foco no
publico estudantil, investindo na
formacdo de novos consumidores
com perfis mais engajados com
responsabilidade ambiental e social,
locavorismo e novas experiéncias.
Entre o0s produtos preveem-se
camisetas, agendas, lapis, canetas,
réguas, estojos, bonés, canecas,
pratos e outros. Formou-se um grupo
multidisciplinar constituido por
professores das Etec e da Fatec
Adamantina, professores das duas
redes estaduais de ensino e
profissionais de outras instituicbes
para estruturar o projeto, acompanhar

0 desenvolvimento e assessorar 0S



estudantes nas acoes de
empreendedorismo. Os recursos
para o0 desenvolvimento e para a
producdo virdo de parcerias com
empresas do segmento de papelaria,
supermercados e outros, por meio do
sistema de compra antecipada. O
projeto encontra-se em fase de
identificagcdo de professores orien-
tadores, definicAo dos grupos de
alunos empreendedores e de

investidores.

Algumas palavras sobre
linguagem e comunica¢do

Tem-se na comunicagcdo e na
infformacdo um dos principais
elementos aglutinadores das pes-
soas envolvidas em cada um dos
projetos, considerando a apresen-
tacdo da ideia, a validacéao, o aceite e
0O engajamento. Investe-se na
formacdo da cultura colaborativa e
proativa. Com a contribuicdo das
instituicbes eleitas para a validacao
das ideias estabeleceram-se o0s
principios da cooperacdo sobre a
competicio e do respeito a
diversidade. Com base em Boisier
(1196), acredita-se que cada grupo

deve fortalecer a coesao interna e, no

caso especifico, dos investidores do

Projeto Talentos e  Produtos
Regionais da Nova Alta Paulista, a
cooperacao interna € uma estratégia,
como forma de se prepararem para a
competicdo externa. Valendo-se dos
principios do design sprint, inicial-
mente apresentam-se as ideias di-
vergentes até que se cheguem as
ideias convergentes, quando se
estabelecem as estratégias de acao.

Outro cuidado refere-se a difusdo
das informacdes nas midias
jornalisticas eletrdnicas e impressas.
Priorizam-se processos de
articulacdes, engajamento e
formacdo de novos consumidores,
entdo, cada matéria deve contemplar
0S oObjetivos propostos, as estra-
tégias, os recursos, 0s apoiadores,
enfim, os esforcos e os resultados
conquistados. Esta agente traz para
si 0 compromisso de redigir um
release substanciado e ilustrado com
imagens emblematicas, cujas
publicacbes ocorrem em canais
regionais diversificados, priorizando a
concomitancia do evento e a
valorizacdo dos colaboradores do
setor de comunicacao. A midia é forte

aliada de qualquer projeto que tem a
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Quadro 3. Principais matérias publicadas nas midias regionais

Viaterias publicads

Matéria 1. Empreendedorismo jovem na ETEC. A escola como espago plblico de educagio
http://eteceudecioadamanting.com.br/news/empreendedorismo-jovem-na-etec-a-escola-como-

espaco-publico-de-educacao/

Matéria 2. Talentos e produtos regionais da Nova Alta Paulista: locavorismo e inovagio
https://www.sigamais.com/noticias/cidades/talentos-e-produtos-regionais-da-nova-alta-paulista-

locavorismo-e-inovacao/

Matéria 3. "Sementes Crioulas" recebe prémio da Caritas e projeto fortalece desenvolvimento local
https://www.sigamais.com/noticias/cidades/quotsementes-crioulasquot-recebe-premio-da-caritas-e-

projeto-fortalece-desenvolvimento-local/

Matéria 4. Nova Alta Paulista em prosa, verso e fotografia. A cultura como manifestagdo da

identidade regional

https://www.parapua.sp.gov.br/noticias/cultura/nova-alta-paulista-em-prosa-verso-e-fotografia-a-

cultura-como-manifestacao-da-identidade-regional/

Matéria 5. Turismo regional: quando o conhecido se torna extraordinario
https.//www.sigamais.com/colunas/opiniao/turismo-regional-quando-o-conhecido-se-torna-

extraordinario/

Matéria 6. Mulheres homenageadas e o PIB da Vassoura
https.//www.sigamais.com/colunas/opiniao/mulheres-homenageadas-e-o-pib-da-vassoura/
Matéria 7. Sarau cultural e literdrio: a cultura como amdlgama do desenvolvimento regional
https://www.impactonoticias.com.br/sarau-literario-e-cultural-a-cultura-como-amalgama-do-

desenvolvimento-regional/

Matéria 8. Cerveja artesanal e cultura empreendedora sdo apresentadas a regido

http:/fwww.nossalucelio.com.br/n26364.htm/

Matéria 9. Adamantina ganhara loja de produtos regionais
http.//sincomercioaltapaulista.com.br/noticias/local/adamantina-ganhara-loja-de-produtos-regionais/
Matéria 10. Regido apresenta antologia de contos, poemas e crdnicas
https://bastidoresdanoticiadracena. blogspot.com/2019/11/regino-apresenta-antologia-de-contos.htmi
Matéria 11. Alunos cantores: dos saraus da UniFAl para o mundo

www. fai.com.br/portal/index.php?pag=central_comunicacao&a=I&cod_item=2940

Matéria 12. Economia Criativa promove noite de integra¢do entre os cursos de Ciéncias Econdmicas e

Historia

http://www.unifai.com.br/portal//noticia_impressao.php ?cod_item=3507

sociedade (aberta ou segmentada)
como publico alvo. Essa estratégia

pontua outras matérias produzidas

por fontes exteriores aqueles
diretamente envolvidos no
desenvolvimento das iniciativas.

Midias sociais sé&o bastante utilizadas
pelo grupo de empreendedores e eles
proprios fazem a divulgacao de seus

produtos e dos proximos eventos.
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Ainda ha um vasto campo a explorar
nesse canal.

O quadro 3 elenca algumas das
principais matérias veiculadas em

midias jornalisticas eletronicas.

Reflexdes inconclusivas
Desencadeou-se uma complexa

rede de articulagdes, que demonstra

guéo vastas sdo as possibilidades, a

predisposicdo das pessoas em



participar (mediante a existéncia
elementos aglutinadores), e o papel
estratégico do animador regional
para que se construa a sinergia
necessaria as realizagbes. O
dinamismo econdémico e social que se
pretende para a absor¢do do jovem
de maneira consistente, duradoura e
ascendente, depende de fatores
externos (ao qual ndo se tem
controle) e de fatores internos (que
podem emanar de projetos criados
com essa finalidade). A escola
coloca-se nessa interseccdo e seu
esforco para aproximar teoria e
pratica também depende desses

fatores.

Inova CPS na Latitude 21

Num lugar distante
Bem longe da capital
Mulheres e homens empreendedores
Nos mostraram que temos grande
potencial

Ensinando os alunos a voar
Fotografamos rios, construgcdes
E até girimum.
Esta em curso uma linha de material
escolar,
Comecando pelo Caderno Latitude
21.

Que tal nés, agentes,
Com fotos do campo e da cidade,
Mostrarmos, num caderno,
As regionais e sua diversidade?

Vocé também pode fazer parte
De uma simpatica antologia.
Na primeira delas reunimos jovens
E até nonagenarios
Territorio € unidade, alumia
Ele desperta todo 0 nosso
imaginario.

De onde eu venho
Tem sementes crioulas, macauba e
jatoba.
Coisas simples, mas de muita
sabedoria.
Menino, néo duvide,
Eu estou falando de bioeconomia.

Ficou confuso? Achou que parece

um circo?

Quem faz parte da Inova capricha.
Deus me livre pagar mico.
Tem UNESP, Etec, Fatec,

Sincomércio e Prefeitura Municipal.

Tem até a Heir Beer transformando
mel
Em cerveja artesanal.

Cada galho dessa arvore
Corresponde a um cuidadoso
experimento.

Emilena, Simoni,
Estamos prontos para
Uma agéncia de desenvolvimento.

Com tanta coisa para falar,
Comecei de traz para frente.
Vali-me, entéo, dos versinhos de um
cordel.

Sou da Regional Presidente
Prudente
E meu nome é Izabel

Vislumbrando a realidade préxima
como celeiro de potencialidades

latentes, buscam-se estruturar e
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validar ideias, em forma de
experimentos ou de projetos pilotos.
Todos realizados em forma de MVP
(Minimum Viable Product) ou de
protétipos, serviram para vivenciar a
experiéncia, auscultar o mercado,
identificar recursos humanos e
materiais, apontar fragilidades, definir
custos, entre outros.

Essa etapa (experimentacao)
demonstrou resultados promissores;
os desafios estdo na implementacao,
uma vez que demandam de recursos
financeiros e de estrutura produtiva.
Com boa dose de paciéncia e
persisténcia, da-se um passo de cada
vez. Exercita-se a dialética do pontual
e do global, do préximo e do distante,
da escassez e da abundancia.
Aprendeu-se a identificar 0 momento
de avancar, esperar ou recuatr.

Tem-se uma incubadora atuando
informalmente e dispersa num raio de
cento e oitenta quilémetros, trinta
cidades, quase quatrocentos mil
habitantes  (dezoito delas ja
engajadas), varias instituicoes
publicas e privadas, organizacdes da
sociedade civil, apoiadores des-
prendidos e igualmente otimistas;

num continuum, estamos em busca

inovocPs

da ampliacdo das redes e em busca
de recursos para a implementac&o. E
0 momento da persisténcia e da fé.

A sintese dessas relacdes e 0s
experimentos delas  emanados
podem ser visualizados na figura
abaixo, considerando 0s principios
gue embasam tais acoes.

Em 2019, foi instituido o Prémio
Inova de incentivo aos agentes
regionais. A primeira edicao foi
concluida em 16 de dezembro,
guando esta agente conquistou
mencdo honrosa. Uma das etapas
constituia-se na apresentacéo oral de
um pitch (em até trés minutos) e para
isso considerou-se o cordel como
linguagem apropriada para a moldar
a sintese dos principios e das acdes
desenvolvidas, conforme transcricao
Idealismo,

a sequir. compro-

metimento, persisténcia e
cooperacgdo constituem as palavras
chave do que se iniciou, se

desenvolve e se acredita inovador.
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O fator INOVA CPS e o desenvolvimento socioeconomico

das Regionais Vale do Paraiba e Litoral Norte.
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Paraiba e Litoral Norte

Este capitulo discorre sobre as
acOes das trés regionais da Inova
CPS situadas na regido metropolita
(RM) do Vale do Paraiba, Litoral e
Norte (RMVale). Trata-se de uma das
cinco regides metropolitanas do
estado de Sao Paulo, estra-
tegicamente localizada no eixo Rio-
Sado Paulo. Criada em 2012, a
RMVale possui uma desenvolvida
malha viaria e uma grande
diversidade de industrias. E formada
por trinta e nove municipios com
realidades especificas e diversas,
que justificam a sua metropolizacao
(MARIA, 2016).

O termo regido, do latim “regere”,
esta relacionado a diversidade e a
centralidade do poder. A origem do
termo remonta ao periodo do Império
Romano e caracteriza uma regiao
geograficamente  préxima, com
caracteristicas, demandas e neces-
sidades diversas (GOMES, 2003). As
regibes sdo constituidas  por
municipios e a sua metropolizacao

exige a revisdo das

praticas

A Inova CPS na Regido Metropolitana do Vale do

administrativas municipais e a criacao
de agéncias, conselhos e fundos
préprios (MARIA, 2016).

Neste cenario a RMVale
apresentou nos ultimos anos um forte
crescimento econdémico, com O
fortalecimento da industria e dos
setores de tecnologia, com destaque
para 0sS municipios localizados na
rodovia Eurico Gaspar Dutra (BR 116
- Via Dutra), importante via de ligacéo
entre os estados de Sao Paulo e Rio
de Janeiro (GOMES, 2003, p. 1). Esta
regido esta dividida em cinco sub-
regides, conforme Figura 1.

Na RMVale observa-se uma
diversidade geografica com praias,

montanhas e vales, além de uma

Figura 1 - Sub-regides RMVale
Fonte: Emplasa, 2012.

Regiao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte
Divisao Sub-Regional
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completa infraestrutura com hospitais
regionais, aeroportos, porto, parque
tecnolégico e industrias de ponta nas
areas aeronautica, automobilistica e
de tecnologia, entre outras. Destaca-
se a importancia desta regido para o
desenvolvimento socioecondémico e
tecnolégico paulista e sua
importancia para a economia
nacional. Para atender a RMVale, a
Inova CPS criou trés regionais:
Taubaté, Guaratingueta e Litoral
Norte. Essas regionais sao
coordenadas por agentes regionais,
cujo desafio é operacionalizar as
acoOes e iniciativas da Inova CPS. Nos
préximos paragrafos sdo apresen-

tadas algumas destas acoes.

Escola de Inovadores

O piloto do Programa Escola de
Inovadores, criado pela Inova CPS,
em 2015, aconteceu nesse mesmo
ano na Fatec S&o José dos Campos,
visando o beneficio da formacéao
empreendedora de pessoas da
comunidade regional. A proposta
original era de um curso de extensdo
com oitenta horas de atividades,
divididas em vinte encontros

semanais. Desde a primeira turma,
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em 2015, o programa foi oferecido
continuamente na unidade. Em
dezembro de 2019 foram concluidos
os trabalhos com a oitava turma.

No 1° semestre de 2016, o
programa se estendeu a outras
unidades do CPS. No 1° semestre de
2017, o programa aconteceu na
Fatec de Pindamonhangaba.
Também, desde a primeira turma, o
programa foi oferecido conti-
nuamente. Em dezembro de 2019
foram concluidos os trabalhos da
guarta turma. A partir do ano de 2018,
o Programa Escola de Inovadores
passou por uma reformulacdo para
adequacédo as necessidades e perfis
empreendedores. Todas as unidades
participantes passaram a oferecer o
programa de forma padronizada, com
total de 40 horas de duracéo,
totalizando dez encontros com temas
pré-definidos pela Inova CPS. As
atividades passaram a ser divididas
em palestras e oficinas. O objetivo em
cada atividade é o de desenvolver a
ideia de negdcio de cada um dos
participantes. Ou seja, 0 participante
deve chegar ao programa com uma
ideia de negbcio e sair com um

modelo de negdcios.



A partir de 2018, o crescimento de
unidades que passaram a oferecer o
Programa Escola de Inovadores foi
grande. Em 2019, noventa e uma
unidades do Centro Paula Souza
passaram a oferecer o programa. No
Vale do Paraiba e Litoral Norte, além
das Fatecs de S&o José dos Campos
e Pindamonhangaba, a Fatec de
Guaratinguetad (2018), a Etec de
Caraguatatuba (2018), a Etec de
Lorena (2019) e a Fatec de Mogi das
Cruzes (2019) passaram integrar o
Programa Escola de Inovadores.

Assim sendo, a partir de 2019, no
Vale do Paraiba e Litoral Norte, o
programa passou a ser oferecido em
seis unidades do Centro Paula
Souza; compreendendo Etecs e
Fatecs (Inova CPS, 2019). Em 2020,
esse numero poderd aumentar com a
adesao das Fatecs de S&o Sebastiao

e de Taubaté.

Papel do Programa Escola de

Inovadores

Em cada uma das unidades do
Vale do Paraiba e do Litoral Norte em
que o Programa Escola de
Inovadores ja foi oferecido, os
projetos

apresentaram  grande

diversidade, seja pela variedade dos

temas, seja pelos diferentes graus de
maturidade. Um desafio para os
professores que atuam como agentes
de inovacéo nessa regional € manter
0s participantes ao longo de dez
encontros com uma diversidade tdo
grande. A alternativa encontrada para
lidar com essa diversidade foi a de
incentivar as trocas de experiéncias.
Dessa forma, os participantes com
projetos em fase embrionaria podem
ouvir as narrativas daqueles com
projetos mais maduros, muitos dos
quais ja& em implementacdo. Essa
rigueza de experiéncias mostrou-se

proficuo para todos.

Um desafio para os agentes de
inovagao nessa regional € evitar
a evasao dos participantes do
Programa Escola de
Inovadores. A alternativa
encontrada foi a de incentivar

as trocas de experiéncias.

Ao expor a experiéncia de ja ter
iniciado um negaocio, 0s participantes
passam a ouvir sugestfées, além de
responder a perguntas sobre as
escolhas que fizeram. Isso os leva a
reflexdo sobre o que ja foi feito e o

gue pode ser mudado. Por outro lado,

inovocPs



agueles que ainda estao
amadurecendo as ideias de negdécios
podem aprender com a experiéncia,
0S erros e 0s acertos dos colegas.

A atividade de mentoria dos
projetos ndo se encerra com O0S
encontros do programa. Mesmo apos
o décimo encontro, muitos dos
participantes ainda procuram 0s
mentores e o0s colegas de turma para
trocar ideias e ouvir criticas. Na
atividade de mentoria, 0s maiores
desafios dos participantes séo
relacionados aos projetos com maior
grau de maturidade. Em particular, no
caso dos projetos em andamento, a
tarefa de propor mudancas ou
mesmo de apontar a nao
sustentabilidade de um modelo é
bastante delicada. Deve-se sempre
abordar o tema com cuidado,
levando-se em conta que muitos
desses projetos séo frutos de sonhos
e anseios dos empreendedores.

No caso dos projetos em fase pré-
embrionaria, a tarefa de propor
mudancas ou até mesmo de apontar

a inviabilidade da proposta € mais

simples. Apesar do cuidado
necessario ao abordar o assunto, o

fato de ainda nao ter iniciado as
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atividades deixa os empreendedores
mais abertos e menos sensiveis as
criticas. Muitos ficam agradecidos,
mesmo quando o processo de
mentoria aponta a inviabilidade do
projeto original.

Apesar das dificuldades com a
diversidade de projetos, o programa
tem auxiliado projetos a se tornarem
empresas, ou empresas a aprimorar
o modelo de negoécios. Séao
destaques empresas dos setores de
construcédo civi,b com foco na
sustentabilidade, alimentos e
bebidas, turismo, educac&o inova-
dora, software, calcados e recicla-
gem. Sem duavida, a maior satisfacao
dos professores que atuam como
agentes de inovagcdo no Programa
Escola de Inovadores é poder falar
sobre os projetos que se tornaram
empresas e estao contribuindo para o
desenvolvimento da regido do Vale

do Paraiba e Litoral Norte.

Perspectivas do Programa Escola
de Inovadores

Nos Ultimos cinco anos, a
economia do Vale do Paraiba tem
passado por grandes mudancas. A

regido, que € predominantemente

industrial, tem sofrido com perdas de



postos de trabalho. Muitas dessas
perdas sdo temporarias, devido ao
momento  recessivo do  pais.
Entretanto, a evolucdo das industrias
visando o Modelo 4.0 também tem
contribuido para a reducdo dos
postos de trabalho, bem como pela
reducdo dos salarios (VIEIRA;
CARNIELLO; SANTOS, 2018).

Um reflexo desse cenario tem
sido o aumento de projetos nos
setores de servigos, especialmente
alimentos e bebidas, e de
desenvolvimento de sistemas. Isso
traz uma dificuldade, pois nédo séao
muitos 0s mentores e palestrantes
com experiéncia no setor. Entretanto,
considerando o desenvolvimento das
economias, e a mudanca no setor
industrial, essa é uma tendéncia que
deve ser acentuada nos préximos
anos. E é mais um desafio para o

Programa Escola de Inovadores.

Hackathons

O Hackathon pode ser definido,
originalmente, como uma maratona
de programacdo, na qual sao
reunidos designers, programadores e
outros profissionais ligados ao

desenvolvimento de softwares, a fim

de que seja atingido um objetivo pré-
determinado ou elaborado um projeto
de carater inovador.

Atualmente, ja4 s@o realizadas
outras modalidades deste evento,
com foco voltado a tematicas
especificas. O Hackathon acaba por
se caracterizar, principalmente, pela
reunidao de grupos multidisciplinares,
em funcdo da reflexdo acerca de
problemas diversos, bem como da
resolucdo deles, por meio de
programas ou outros recursos.

A duragdo pode ser variada, de
oito horas a uma semana, mas
sempre com o foco voltado para a
analise em grupo e a busca pela
solucéo inovativa de uma
probleméatica. Com esse pensa-
mento, no segundo semestre de
2019, foram
Hackathons: o | Hackathon ACIT, na

realizados trés

Fatec de Taubaté, o Hackathon Fatec
Guaratinguetd e o Ideathon
Economia Circular, que contou com a
participacdo da Fatec Mogi das

Cruzes.
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"Quando algo € importante o suficiente, vocé
realiza, mesmo que as chances nao estejam a seu
favor."

Elon Musk inOVOCPS



| Hackathon ACIT - Fatec Taubaté
O | Hackathon ACIT -

Taubaté aconteceu com o apoio da

Fatec

Inova CPS, Associacdo Comercial e
Industrial de Taubaté (ACIT) e Fatec
Taubaté. O evento teve oito horas de
duragao, divididas em dois dias de
atividades; 8 e 9 de novembro. A
abertura do evento contou com a
presenca do Sr. Armando Adurens
Neto, representando o Sr. Johnny
Roberty Bibe de Souza Oliveira, atual
Secretario de Desenvolvimento e
Inovagéo da Prefeitura Municipal de
Taubaté (PMT), José Antonio Saud
ACIT,

Claudemir Stellatti, diretor da Fatec

Junior, presidente  da
Taubaté, Flavio Groh, coordenador
da Fatec Taubaté e um dos

organizadores do evento.

Figura 1 - Apresentacdo da Inova CPS pelo
agente de inovacao Prof. Paulo Quintairos.
08/11/2019. Autor: Carlos E. D. Leite.

a desafiadora e

.

A ACIT foi

apoiadora do evento. O desafio foi

composto de um unico problema de
gestdo dela. Apos a apresentacdo do
problema, feita por Ricardo Vilhena
(ACIT), relacionado a burocratizacdo
de procedimentos para obtencdo do
desconto de membro associado, o0s
participantes trabalharam
desenvolvendo ideias para a solucdo
do problema, contando com uma
equipe de mentores.

Atuaram como mentores: Carlos
Eduardo Damian Leite (Inova CPS),
Claudio  Alberto

Taubaté), Divani Barbosa Gavinier

Langui (Fatec
(Fatec Taubaté), Francisco Antonio
Maciel Novaes (Fatec Taubaté), José
Jean Peixoto Negrdo (Fatec
Taubaté), Luis Felipe Feres Santos
(Fatec Taubaté), Luiz Eduardo Souza
Evangelista (Fatec Taubaté), Paulo
Quintairos (Inova CPS) e Sérgio
Tenorio dos Santos (Fatec
Guaratingueta).

Ao final dos trabalhos do primeiro
dia, os representantes da ACIT
avaliaram as solucdes propostas
pelas equipes. O final do segundo dia
do evento foi dedicado as
apresentacbes dos pitchs. Apenas
seis equipes chegaram a essa fase. A

banca de avaliadores foi composta
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por representantes da  ACIT,
empresarios e professores.

O 3° |ugar foi dado a solucédo
Fabio

Teberga Cardoso e Aldevan Alvevani

apresentada pela dupla
Aparecida Coelho (Fatec Taubaté). O
2° lugar foi conquistado pela equipe
Gabriel

Figueira, Renato Holzlsauer Mattos

formada por Mendes
Macedo e Maria Paula Dias Rosa
(Fatec Taubaté). A equipe vencedora
foi formada por Alexandre Naressi
Lucci, Amanda Freitas de Faria e
Alan Pereira Junior. O clima do
evento manteve-se com um misto de
integracdo e descontracdo de todos
0os envolvidos, sendo uma oOtima

oportunidade de aprendizagem.

Hackathon Fatec Guaratinguetad
O agente de inovacédo Prof. Sérgio

Tendrio dos Santos organizou, nos

dias 27 e 28 de setembro de 2019, o
primeiro Hackathon no Vale do
Paraiba. O evento ocorreu na
unidade da Fatec Guaratingueta e
contou com a participacdo de 60
alunos e pessoas da comunidade. O
evento foi organizado pelo Labo-
ratério de Inovacgao da Unidade.

O laboratério € formado por
professores da unidade e conta com
a participacao direta da Inova CPS,
gue possui um posto de trabalho
neste Lab. A Inova CPS esteve
presente na organizagao e execucao
do evento por meio de seus agentes
do Vale do Paraiba, que ficaram
muito satisfeitos em poder contribuir
com o desenvolvimento da inovacéo

e do empreendedorismo na regiéo.

Figura 2 - Equipes, organizadores e mentores no final do primeiro dia do Hackathon
ACIT-Fatec Taubaté. Foto: Sérgio T. dos Santos, 08/11/2019
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Ideathon Economia Circular

O Ideathon Economia Circular foi
idealizado pela agente de inovacao
Alair Helena Ferreira e por Leonardo
Lima, Diretor de Desenvolvimento
Sustentavel da Arcos Dourados
(principal franqueadora do Mc
Donald’s na América Latina), sendo
entdo organizado e realizado por uma
equipe formada por agentes de
inovacdo da Grande Sé&o Paulo,
incluindo o professor Carlos Eduardo
Damian Leite, enquanto
representante da Fatec Mogi das
Cruzes.

Nessa acao conjunta da Inova
CPS com a Arcos Dourados, realizou-
se o ldeathon no dia 09 de novembro
de 2019, na Universidade do
Hambarguer (UH), em Barueri/SP,
contando com a presenca de alunos
de varias Fatecs, bem como de
outras instituicdes convidadas, além
da prépria UH.

Erinilson César Santos, aluno do
curso de Agronegocio e apresentador
do pitch do grupo 1, “Eco PEV’,
conduziu-o a vitoria do ldeathon na
concluséo do desafio. Carlos Damian,

mentor do grupo 4, “SIMOV”, apoiou

seus integrantes na conquista do 2.°

lugar.

Outras Iniciativas

Além do Programa Escolas de
Inovadores e dos Hackathons, as
regionais da RMVale atuaram junto
ao ecossistema de inovacao
existente, promovendo a integracao
entre as unidades do Centro Paulo
Souza, as prefeituras municipais e 0s
principais atores nesse ecossistema.

Essa integracdo viabilizou a
participacdo de unidades do CPS em

eventos importantes da regido, como

Figura 3 - Agente de Inovagédo Carlos
Damian (Inova CPS) e Leonardo Lima
(Diretor de Desenvolvimento Sustentavel
da Arcos Dourados) (a esquerda) com
integrantes do “SIMOV”.

Foto: Alair H. Ferreira, 09/11/2019
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por exemplo a Il Expo ISA Vale, em
26 de setembro de 2019. Esse evento
€ a maior feira de automacdo da
regido com palestras técnicas e a
exposicéo de produtos e servigos.

Por meio de uma articulacdo dos
agentes de inovacédo, professores e
alunos estiveram presentes em trés
stands expondo seus projetos.

Outra importante iniciativa foi a
participacao no Nexus 2019, evento
de tecnologia que acontece todos o0s
anos no Parque Tecnolégico de Sao
José dos Campos. Na edicdo de
2019, a Inova CPS esteve presente
no evento como um dos apoiadores,
viabilizando a participacao de alunos
gque foram destague no Programa

Escola de Inovadores.

Figura 4 - Participacdo dos agentes de da
Inova CPS no Evento Nexus 2019.
Foto: Carlos E. D. Leite, . 29/08/2019
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Na busca por maior integracao
com o poder publico regional, os
agentes também participaram de
reunides e eventos em prefeituras e
camaras municipais. Um exemplo
foram as reunibes em Guaratingueta
para viabilizagdo de um Centro de
Inovacdo. Nesta reunido estiveram
presentes o Prefeito, Secretarios
Municipais e o0 agente de inovacéo da
Inova CPS, Sérgio Tendrio, junto a
representantes da Fatec
Guaratingueta e UNESP.

Na busca por maior integracéo
com o poder publico regional,
0s agentes também
participaram de reunides e
eventos em prefeituras e

camaras municipais.

Em 09/10/2019, a Céamara
Municipal de Taubaté promoveu uma
audiéncia publica para tratar do tema
“Inovagao e Desenvolvimento
Econdémico”. Sob coordenacdo do
Vereador Jodo Vidal, contou com
uma palestra do Prof. Eduardo
Nogueira, da Associacdo Brasileira
de Mentores (ABMEN), tratando do
tema inovacdo e desenvolvimento

econdmico e os impactos da Industria



40 no Vale do Paraiba e, em
especial, no municipio de Taubaté.
ApOs a palestra foi realizado um
debate com a patrticipacdo de Paulo
Quintairos (Inova CPS), Cristina Ares
Elisei (Fatec Pindamonhangaba),
Rodrigo Saad (StartUps do Vale) e
Fernando Goncalves (SENAI). No
evento o representante da Inova CPS
expbs as contribuicdes do CPS para
o desenvolvimento da regiao.
Particular énfase foi dada ao
Programa Escola de Inovadores e

aos Hackathons.

Consideracgoes finais
Destacou-se neste capitulo a
contextualizacédo da Inova CPS numa
das regibes mais relevantes do
interior paulista, a RMVale. As
regionais sao atendidas pelos
professores do CPS, que atuam
como agentes de inovagao por meio
da Inova CPS, cuja missdao €
operacionalizar suas acdes e
iniciativas, conforme pdde-se verificar
na realizacao do Programa Escola de
Inovadores, nos Hackathons e em
outros eventos igualmente relevantes
de forma a contribuir com a

integracdo das unidades do Centro

Paula Souza ao ecossistema de

inovacgao regional.
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Capitulo 3 - Regiao Metropolitana de Sao Paulo

AcOes da Assessoria de Inovagao Tecnoldgica Inova CPS para

o desenvolvimento de competéncias na Regiao metropolitana

de Sao Paulo.

Prof. Ms. Wellington da Silva'

Prof2. Ms. Rita Aparecida Nunes de Souza da Luz?
Prof2. Ms. Elaine Cristina de Souza Luiz?

Prof2. Esp. Andréia Couto Dornel Padovezi®

Prof. Ms. Gerson Zuzarte’

'Etec Prof. Aprigio Gonzaga. agente3.inova@cps.sp.gov.br

%Etec Parque da Juventude. agente6.inova@cps.sp.gov.br

3Etec Adhemar Batista Heméritas. agente8.inova@cps.sp.gov.br
‘Etec Adhemar Batista Heméritas. agente9.inova@cps.sp.gov.br
>Etec Lauro Gomes. agente10.inova@cps.sp.gov.br



A Inova CPS na Regiéo Metropolitana de Séo Paulo

Em 2019 a Assessoria de
Inovacdo Tecnologica do Centro
Paula Souza (Inova CPS) se
reorganiza e busca promover
politicas de inovacgdo, contribuindo
para o desenvolvimento social e
econdbmico dessa regional, con-
siderando formar e aproximar 0S
agentes de inovacdo com as Escolas
Técnicas (Etecs) e as Faculdades de
Tecnologia (Fatecs). Como ponto de
partida estabeleceu-se a regiona-
lizacdo destas unidades escolares,
para as quais se designou um agente
de inovacéo por regional, este com a
responsabilidade de disseminar a
cultura do empreendedorismo e
inovacdo por meio de acobes
diversificadas, como palestras, capa-
citacdes, programas de formacao,
Hackathons e participagdes no
desenvolvimento de projetos de
inovacdo, sempre com o foco na
formacgéo profissional e social de
alunos, professores e comunidade
escolar.

Neste capitulo serdo abordadas

as agOes desenvolvidas em regionais

inovocPs

do Centro, Zona Leste, Norte e
grande ABC sob acompanhamento
dos professores Wellington Silva, Rita
Ap. N. S. Luz, Elaine Luiz, Andreia
Couto e Gerson Zuzarte.

O presente capitulo tem como
objetivo apresentar alguns resultados
da atuacéo dos Agentes de Inovacao,
frente as atividades desenvolvidas no
exercicio da funcéo, visto que essas
tiveram por objetivo o fomento do
empreendedorismo e da inovacéao,
por meio de atividades que também
contemplaram o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras e
socioemocionais aos participantes.
Dentre essas acgdes, o Programa
Escola de Inovadores da Inova CPS,
tendo como propdsito disseminar o
empreendedorismo e a inovacao.
Este programa foi realizado no ano de
20109.

Com foco no atendimento da
disseminacdo e aculturamento do
empreendedorismo as atividades
desenvolvidas mostraram que a
articulacao e integracao de agentes

tém proporcionado nas unidades



educacionais de uma macrorregiao
ganhos efetivos e ja tem apresentado
resultados consistentes de modo
qualitativo e quantitativo.

Como se trata de um
aculturamento e sediado em
unidades educacionais de ensino
profissionalizante em nivel técnico e
em nivel superior tecnoldgico, as
praticas desenvolvidas estao
subsidiadas na formacdo de
competéncias  profissionais  pri-
meiramente e em seguida nas
especificidades que envolvem o
empreendedorismo e as ferramentas
que viabilizam projetos
empreendedores, como o Design
Thinking, o Canvas e assuntos
apresentados neste capitulo e que
suportam as consideracbes e
positivos resultados comentados.

Nesse pensar, ao se comparar as
atividades realizadas pela Inova CPS,
representada por seus agentes de
inovacdo, em cada uma das acodes
propostas as regionais, € possivel
identificar com clareza o alinhamento
com o rol de competéncias
socioemocionais descrito pelo Grupo
de Formulacéo e Analise Curriculares

do CPS (Gfac).

Para 0 Gfac (2019),
CINTERFOR/OIT (2019), e para a
UNESCO (2015) o perfil das
competéncias socioemocionais,
dezenove itens, requeridas nos
curriculos da educacédo profissional
do século XXI. Essas, devem se
relacionar com a aprendizagem
baseada em projetos, a resolucéo de
situacbes problemas, a ética
profissional, o trabalho conjunto
colaborativo para alcance de
objetivos comuns, entre outros. Além
disso, valores e atitudes relacionados
as competéncias socioemocionais
também devem ser estimuladas
como o interesse pela realidade que
nos cerca, pela pesquisa, a utilizacao
e a producao de conhecimento.

Esse pensamento vem corroborar
com o trabalho realizado pelos
agentes de inovacdo. Essas
capacitacbes ocorreram por meio de
agendamento com as equipes
gestoras das unidades escolares que
desejaram receber as capacitacbes
oferecidas e disponiveis durante o
ano de 2019.

Em 2019 os Agentes de Inovacéao
e o0s profissionais do mercado e

especialistas nos temas correlatos,

inovocPs



tornaram-se fiéis colaboradores do
trabalho desenvolvido pelos Agentes,
e que representam peca fundamental
para a capacitacdo de mais de 1.500
alunos e mais de 130 professores,
por meio de capacitacdes, palestras e

workshops.

Escola de Inovadores

Além das capacitacdes, 0s
Agentes de Inovagao, coordenaram o
Programa Escola de Inovadores, em
pelo menos uma de suas unidades.

Os resultados obtidos por meio do
Programa da Escola de Inovadores e
de suas atividades desenvolvidas nos
10 encontros, que perfazem uma
carga horaria de 40 horas , previstas
em seu regulamento € uma das mais
concretas formas de se afirmar que
as acodes propostas para as unidades
escolares, Etecs e Fatecs, pela Inova
CPS contemplam todos os requisitos
descritos no documento elaborado
pelo Gfac CPS,

competéncias desejaveis para a

quanto  as

formacédo profissional de jovens e
adultos do século XXI.

Dentre as Etecs e Fatecs que
implantaram o Programa Escola de

Inovadores em 2019, identificou-se

inovocPs

casos de sucesso, tanto na
realizacdo do programa, dada a
permanéncia, frequéncia e
envolvimento dos participantes, bem
como, pela qualidade dos projetos
apresentados.

Todos os Programas Escola de
Inovadores implantados no primeiro
semestre de 2019 envolveram alunos
e a comunidade escolar do entorno,
sendo composto de pequenos
empreendedores da regido da zona
norte e participantes que estavam em
busca de oportunidades de negécios.
Nesse periodo, destacou-se um
projeto de aplicativo de servicos e
uma consultoria para a retencédo de
clientes, e posteriormente, um projeto
que teve inicio no Programa e que
atua na area de moda e identidade
periférica registrou sua marca no
Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual (INPI).

O Programa Escola de
Inovadores implantado no primeiro
semestre de 2019 em uma unidade
localizada na zona Norte destacou-se
por meio de um projeto de um ex-
aluno do curso Técnico em
Seguranca do Trabalho, por sua

relevancia técnica, social e ambiental.



Nesse caso, 0 autor, buscou no
Programa Escola Inovadores formas
de melhorar sua entrada no mercado,
uma vez que ja comercializava o seu
produto.

No segundo semestre de 2019, os
Programas Escola de Inovadores
atenderam unidades situada na zona
leste, que teve como diferencial o
grande numero de mulheres inscritas
e principalmente de alunas da escola,
dessa forma, foram realizadas as
atividades propostas pelo programa,
atingindo um resultado interessante,
com projetos envolvendo os 17
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (Agenda 2030 - ONU).

Figura 1 - PEI no espaco de Coworking Teia

Outro participante, um ex-aluno,

técnico em Quimica, perfumista,
exp0Os seu produto de feira promovida
pelo coworking TEIA, préximo a

unidade escolar, onde também se

realizou um dos encontros. Os
palestrantes  convidados  foram
unanimes em elogiar o envolvimento
de todos. Desde o término do
Programa Escola de Inovadores
nessa unidade mantemos o grupo
criado para envio de oportunidades e

troca de experiéncias.

Figura 2 — Encontro Pitch no ambiente TEIA

PEl na Regional 8

Para a Regional 8, o Programa
Escola de Inovadores foi implantado
em uma unidade escolar, na zona
leste, no segundo semestre de 2019.
Assim, o primeiro grupo do Programa
Escola de Inovadores da regional,
teve como diferencial, em todos os
encontros, a presencga de consultores
do Sebrae Tatuapé.

Vale ressaltar que, em todas as
palestras e oficinas realizadas, foram

apresentadas ferramentas
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estratégicas de gestdo e atividades
para que 0s participantes pudessem
simular na pratica a melhoria do seu
processo,

produto ou servico.

Contudo, alguns participantes
declararam que a partir dos
conhecimentos recebidos,
necessitavam redefinir o seu modelo
de negdcios. Outrossim, alguns
projetos se destacaram como 0 caso
de uma participante, da comunidade
externa, em especifico da area da
contabilidade, que tendo participado
dos dez encontros, modelou o seu
negocio, de modo a ampliar seus
conhecimentos, aplicando as novas
ferramentas de gestado trabalhadas
em sua empresa.

Tais fatos demonstram a
relevancia da implantacdo do
Programa Escola de Inovadores, nas
unidades escolares do CPS. Nesse
caso, culminou na apresentacédo dos
projetos dos participantes, no altimo
encontro, balcdo de mentorias no
SEBRAE Tatuapé para a banca de
avaliacOes e tiveram uma devolutiva
do seu projeto com sugestdes de

melhoria.
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PEI na Regional 9

Para aregional 9, a experiéncia
na implantagcéao do primeiro Programa
Escola de Inovadores, numa de suas
unidades escolares, despertou nao
s6 em alunos e participantes da
comunidade o desejo de concretizar
um sonho, que o professor designado
pela unidade para auxiliar a Agente
de Inovagao, se envolveu tanto no
Programa e nos conceitos
desenvolvidos, que abriu um CNPJ
como Microempreendedor Individual
(MEI). Segundo o

participante, a ideia de formalizar o

professor

seu negocio como ourives, que era
apenas um passatempo para distrair
e relaxar, hoje se tornou uma
oportunidade de renda e de aceitar
novos desafios e experiéncias como
a proporcionada pelo Programa da
Escola de Inovadores.

ApOs um ano da realizacdo do
programa, ele conta, que
desenvolveu seu catadlogo de
produtos, realizava vendas pela
internet e conta com clientes em
diversos pontos do Brasil. Tal
situacdo reforcou que o Programa
Escola de Inovadores pode modificar

vidas, possibilitando aos



participantes, se tornarem
protagonistas dos seus sonhos. Em
seguida, outras unidades aderiram e
acreditaram na ideia, inclusive com
encontros aos sabados, cuja maioria
foram alunos e seus familiares. Neste
ambiente  acolhedor, ocorreram
amizades, parcerias e um clima
aconchegante nos encontros. Em
depoimento, um dos palestrantes,

disse:

“As horas passam e vocé nao
sente vontade de ir embora. Me

senti parte do grupo”.

Era a energia das familias unidas
em um mesmo projeto.

Assim, observar as pessoas
envolvidas e motivadas em
desenvolver sua ideia ou plano de
negocio, permitiu, acreditar que é
possivel desenvolver o0s projetos
pessoais e aspectos de resiliéncia e
amizade. O programa estava
fortalecido. Além disso, contamos
com diversos apoiadores e pessoas
interessadas em colaborar. A
comecar pela divulgacdo na radio,

prefeitura, associagcdo comercial e o

apoio de empresas do entorno
socioecondmico da cidade.

Nessa edicdo, destacaram-se a
parceria de uma participante,
proprietaria de uma loja de roupas na
cidade e uma outra, designer de
modas, que hoje, realizam negécios.
Uma revende as roupas da designer,
em sua loja. Outro participante,
remodelou o seu plano de negécios e
apresentou um protétipo no udltimo
encontro do sistema de corte de
tecido para maquina de costura
industrial, que inclusive, criou um site
e distribui para todo pais.

Criou-se um grupo de apoio com
inicio em marco de 2020, que tera
como objetivo, uma vez por més,
realizar um encontro de troca de
experiéncias e mentorias dos
projetos, com o0 apoio de uma
professora da unidade escolar. Essas
acbes do Programa Escola de
Inovadores possuem energia, que
propicia a criacdo de negbcios,
transforma a vida de todas as
pessoas impactadas e da

comunidade.

PEI na Regional 10
Na regional 10 (Grande ABC) no

ano de 2019 no Programa Escola de

inovocPs



Inovadores realizado em Maua foi
implantada uma estrutura fisica e
pedagodgica para trabalhar com os
alunos de maneira mais sistémica
com foco nas competéncias
empreendedoras e socioemocionais
(Competéncia Keychain) com as
abordagens contextualizadas das
dez aulas do Programa Escola de
Inovadores.

No aspecto fisico foi criada uma
infraestrutura Unica na regidao do ABC

e no estado de Sao Paulo:

e Uma sala exclusiva para o
Programa Escola de Inovadores;

e Uma sala de coworking para
ser utilizado pelos alunos e futuras
Startups;

e Um escritério de projetos com
um professor exclusivo para dar
apoio para os alunos e para
comunidade em cinco dias nha

semana, inclusive aos sabados.

Com esta infraestrutura foi
possivel trabalhar muito bem os
inimeros projetos inscritos nas mais
diversas areas neste ano de 2019.
No aspecto pedagdgico foi
trabalhado de maneira interativa uma

nova concepcdo de competéncia a

inovocPs

gual chamamos de Competéncia
KeyChain (“Chave” do “Processo”
para o empreendedorismo, educacao
e inovacdo) ou
C.H.A\V.E.l.LR.O. que foi estruturada

por meio de

Competéncia

pesquisas com
abordagens de mais de 20 autores
tanto da linha americana quanto
europeia e aplicagbes em sala de
aula e no mercado desde 2002.
Baseado nestas pesquisas e
aplicacGes praticas nestes 17 anos
podemos definir o Modelo de
Competéncia KeyChain que
“‘Competéncia é o resultado do
contexto da complexidade, da

dromologia, da sustentabilidade e da

sinergia com conhecimento,
habilidades, atitudes, valores,
entorno, inovacdo, raciocinio e

objetivos (sigla CHAVEIRO/KCEEIS-
Keychain Competency for Education
Entrepreneurship Innovation
Sustainability) para exercer
determinada atividade”.

Dessa forma, também em 2019,
constatamos que o uso do Modelo de
Negocios Canvas (Osterwalder,
2011) que foi usado em todos os
eventos deveria ser precedido pelo

Modelo de Competéncia Keychain



por demonstrar a competéncia do
empreendedor e do aprendiz nas
suas oito facetas para depois
demonstrar a viabilidade do negocio
em suas nove facetas conforme a

figura 3.

Um dos inumeros exemplos de
aplicacdo com sucesso do Modelo de
Competéncia Keychain foi de um
grupo que tinha seu projeto no
Programa Escola de Inovadores em
Maué e ganhou em terceiro lugar no
Quinto Desafio de Empreende-
dorismo da Universidade Federal do
ABC no ano de 20109.

Figura 03: Modelo de Competéncia
KEYCHAIN (C.H.A.V.E.ILR.O))
Fonte: autor Gerson Zuzarte
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Temos também o caso do Primeiro
UFABC de

Empreendedorismo em 2015 onde o

Desafio da

primeiro e segundo lugar foram
projetos de Etecs do Grande ABC,
gue também usaram os principios da
Competéncia Keychain.

Outro exemplo da aplicacdo dos
principios da Competéncia Keychain
foi no Desafio Inova de
Empreendedorismo que nas cinco
edicdbes do respectivo desafio no
periodo de 2013 a 2017 teve 6
premiacdes com os grupos da regiao
do Grande ABC que usaram as
abordagens da Competéncia

Keychain.

Hackathons

Entre outras inUmeras acdes na
regido do Grande ABC com foco em
empreendedorismo e  inovacao

podemos ressaltar também o
Hackathon realizado em 2019 na
Etec em S&o Bernardo com
colaboracdo empresarial, que foi um
grande sucesso e onde tivemos 10
projetos finalistas e trés premiados da

regional do Grande ABC.
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"O que é importante € a nossa abertura de mente, a nossa
confianca nos nossos empregados e a desconfianca do dogma.
Nao somos socialistas nem puramente capitalistas, mas vamos
buscar o melhor desses sistemas falhados e outros para
reorganizar o trabalho."

Ricardo Semler InOVO CF')S




Continuando, outra acao relevante
gue se volta ao desenvolvimento das
competéncias do rol de competéncias
socioemocionais, descritas pelo Gfac
CPS, sdo aquelas identificadas como
Hackathons e suas modalidades.
Tais que, tanto podem se
desenvolver apenas no campo das
ideias como atingir o campo das
tecnologias. Porém, assim como o
Programa Escola de Inovadores,
cada Agente de Inovacédo, para
desenvolver em sua Regional ou em
uma unidade dependera de diversos
fatores, seja 0 espaco, tempo,
recursos financeiros etc.

Portanto, o Agente responsavel
pela Regional 3, que idealizou e
executou um Ideathon e a Agente
responsavel pela Regional 6, que
idealizou e executou um Hackathon
Em ambos os casos, obtiveram os
recursos necessarios aliados ao foco
de atender o maior niumero possivel
de meninas interessadas.

Conforme e-book do Inova CPS
Hackathon, o Ideathon é um desafio
no estilo de uma “maratona de ideias”
onde participantes trabalham em
equipes para resolver um problema

real de maneira rapida e eficiente. Do

mesmo modo, o Hackathon se faz
como maratona em que além da
ideia, um produto minimamente viavel
sera entregue pelas equipes

participantes. (Inova CPS, 2019).

Figura 4 — Ideathon Empreenda Menina
Etec Prof. Camargo Aranha.
Fonte: ttps://bit.ly/35dMbwW1

A unidade escolar, que sediou o
Ideathon localiza-se na Zona Leste
(Regional 3) e a unidade escolar que
sediou o Hackathon se localiza na
Zona Norte (Regional 6). Essas,
ofereceram o0 espaco fisico,
divulgacdo, professores e alunos
para a participacdo, envolveram-se
diretamente, tanto na organizacéo
como na disseminacao do evento,
transmitindo que seria um dia
diferente e inovador, resultando na
adesdo das alunas e apoio e
incentivo dos meninos.

Na Regional 3, assim como na

Regional 6, tanto no ldeathon como

inovocl:_)s



no Hackathon, tiveram como objetivo
proporcionar uma imersao de 8 horas
e 12 horas, respectivamente,
oferecendo conteudo tedrico e
pratico, a fim de oportunizar a
experiéncia, de participar em uma
imersdao de maratona de ideias e
programacéao, para meninas,
recursos atualmente muito utilizados
por grandes empresas,
principalmente na area de tecnologia,
para incentivar o ingresso de meninas
na area.

Entendendo que seria necessario
também refletir e atuar nas questdes
de género, ao realizar um evento
apenas para meninas, oportunizando
a elevacao da autoestima, o interesse
em tecnologia, o desenvolvimento do
pensamento positivo e de lideranca.
Com isso, obtendo o apoio do
movimento de empoderamento de
meninas. O Forca Meninas entao, se
envolveu no ldeathon como apoiador
e desafiador, lancando os problemas
do ODS 5 - igualdade de género para
o0 desenvolvimento das atividades, na
Regional 3.

Ja na Regional 6, essa reflexdo se
deu em torno da saude das

adolescentes. Tema explorado por
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meio da ODS 3 — Saude e Bem Estar
(Agenda 2030 — ONU). O tema foi
desenvolvido por alunos de um curso
Técnico em Enfermagem
acompanhados de um professor de
uma unidade escolar, também
localizada na Zona Norte. Tendo
como apoiador desafiador a
instituicdo americana Technovation
Girls, representada  por  sua
Embaixadora no Brasil.

Para a realizacdo do evento,
buscou-se apoio de empresas para a
obtencao de recursos materiais e de
alimentacao.

Para finalizar, o resultado
dessas maratonas foi um completo
sucesso, devido a insercao de
algumas dessas meninas no mercado
de trabalho oriundo da aproximacéo
desses apoiadores. ApGs 0s eventos
tivemos feedback muito positivo de
todos 0s empresarios e
colaboradores, bem como, dos

convidados e demais envolvidos.

Consideragdes Finais

Por fim, a Inova CPS, por meio dos
Agentes de Inovacado, visando
fornecer ferramental basico de

Empreendedorismo e Inovacao para



0s participantes das atividades
oferecidas para comunidade interna
dos cursos técnicos e tecnoldgicos do
CPS ou de qualquer instituicdo de
ensino publico ou privado de nivel
meédio, técnico ou superior, bem
como empreendedores da regido e
comunidade em geral, disponibiliza
em ambientes criativos capacitacdes
gue possam levar seus participantes
ao desenvolvimento de modelos de
negocios sustentaveis, de modo que,
num préximo passo, possam efeti-
vamente, manterem suas proprias
empresas ou Startups.

Nesse pensar, entendemos que as
acoes desenvolvidas em nossas
Regionais incentivam 0S
participantes a refletirem sobre
atitudes empreendedoras, por meio
da observagcdo, compreensédo e
analise das experiéncias dos
palestrantes e a convivéncia com o
grupo. Conforme Barreto (1998) “o
empreendedorismo € a habilidade de
se conceber e estabelecer algo
partindo de muito pouco ou quase
nada”. O programa permite que
pessoas possam desenvolver sua

ideia, colocar no papel e acolhe

agueles que desejam remodelar seu
plano de negdcios.

Podemos afirmar que, resultados
alcancados em cada acdo ou pelo
PEI em 2019, foram surpreendentes
para cada um desses singelos
autores que convida a todos a se
juntarem a no6s nessa busca
incessante da inovacdo e do

empreendedorismo.
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A Inova CPS na Regiéio Central

A Regido Central do Estado de
Séo Paulo é caracterizada por uma
area aproximada de 7.450 km2,
conforme destaca o mapa da figura 1.
Com um total de 2.100.000 (dois
milhdes cento e cinquenta mil)
habitantes a regido é composta por
42 municipios na qual se destacam
Séo Carlos, Araraquara, Ibitinga, Jad,

Bauru, Matdo e Taquaritinga. Nesta

atuacédo, o comércio local e o setor de
servicos em crescente expansao,
do

principalmente

além agronegoécio, movido

pelas usinas
sucroenergeéticas, sucos e na criacao
de Frango. No setor industrial se
destacam a fabricacdo de sapatos,
enxovais, alimentos e metallrgicas.
Todavia, a regido vivencia uma
grande da

perda participacao

Figura 1 — Mapa da Regido Central do Estado
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regido existem seis Fatecs e quatorze
Etecs. Data Viva (2020).

Essa regiao possui uma economia
tendo

bastante diversificada

historicamente as industrias com forte

inovoqgs

industrial nos dltimos anos, inclusive
por conta dos “incontaveis modelos
inovadores que surgem a cada dia.
Indlstrias completamente novas de
formam  enquanto

as antigas



desabam. Os inovadores desafiam a
velha guarda, que luta
fervorosamente para se reinventar”,
como diz Alexander Osterwalder
(2011).

Destaca-se na regido uma
caracteristica positiva pelo numero
consideravel de institutos
educacionais com
Universidade de Sao Paulo, UNESP,

UFSCar e IFSP.

campus da

Principais agbes

Em todo mundo tem-se destacada
a visdo da importancia da inovacgéao e
empreendedorismo para o]
desenvolvimento  econ6mico. A
rapida transformacéo digital que afeta
todos os setores da economia
também é um desafio para as

empresas da regido central que

necessitam de apoio para inovar em
seus negocios.

Um dos avancos ha area da
inovacdo, na ultima década, foi
justamente  perceber que as
empresas ndo conseguem inovar da
maneira tradicional, necessitando
extrapolar suas fronteiras para
alcancar seus objetivos e se
manterem competitivas no mercado.
Esse conceito €é chamado de
Inovacéo aberta e tem arelagéo entre
empresas e instituicbes de ensino
destaque nas acgdes para inovar.

A figura 2 exemplifica a diferenca
entre a inovagao tradicional e a
inovacao aberta.

Chesbrough (2003) define a
inovacgao aberta como o processo de
inovacdo no qual indastrias e
organizacbes promovem ideias,

pensamentos, processos e pesquisas

Figura 2: Inovagéo Aberta. Chesbrough (2003).
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abertos, a fim de melhorar o
desenvolvimento de seus produtos,
prover melhores servicos para seus
clientes, aumentar a eficiéncia e
reforcar o valor agregado. Ela € a
combinacdo de ideias internas e
externas, como também, caminhos
internos e externos para o mercado,
de modo a avancar no
desenvolvimento de novas
tecnologias em produtos e processos.
A inovacao aberta  esta
relacionada ao estabelecimento de
acordos de cooperagcdo para
inovacdo com outras organizacoes.
Gradativamente, as empresas sao
forcadas a se juntar com outras
organizacbes ou instituicbes de
ensino, a fim de desenvolver ou
absorver novas tecnologias,
comercializar novos produtos, ou
simplesmente para se manter em
contato com o0s mais recentes
desenvolvimentos
(Vanhaverbeke, 2008).

O Centro Paula Souza através da

tecnoldgicos

Inova CPS tem tido uma participacao
bastante ativa em toda regido central
com penetracdo no setor publico e
privado realizando ag¢des no

comércio, industria e no setor de

inovocPs

servicos com praticamente todos os
programas elencados na grade da
assessoria de inovacao e realizando
acOes difundidas no conceito de
Inovacdo Aberta como € o caso dos
programas: Programa Hackathons,
Programa Escola de Inovadores,
Capacitagcbes de Docentes, entre
outros.

Nesse contexto, “a capacidade de
pensar em solucdes é essencial para
o desenvolvimento da sociedade,
mas nada vai acontecer se ela nao
estiver aliada com outra competéncia:
executar aquilo que ainda esta
apenas dentro de nossas mentes.
Aprender a empreender é,
basicamente, ser forcado a tirar sua
grande ideia do papel’, conforme
orientacdo da ENDEAVOR (2016),
Organizacao N&ao-Governamental
Mundial de Apoio ao
Empreendedorismo e Inovacéo.

Para Dornellas (2020), Educacéo
Empreendedora “é o processo de
ensino e aprendizagem com
metodologias ativas, que buscam o
desenvolvimento das competéncias
pessoais e implementacdo de

projetos de empreendedorismo.



A seguir apresenta-se essas
acbes e seu impacto  no
desenvolvimento econdmico

regional.

Hackathons

Desde a sua formacédo a Inova
CPS j4 promoveu sete eventos
Hackathons de grande impacto na
regido central.

Para Briscoe (2007), Hackathon é
um evento que originalmente surgiu
para que  programadores de
computador e outros envolvidos no
desenvolvimento de software
pudessem colaborar intensamente
em um curto periodo em projetos de
software. Atualmente esses eventos
abrangem as mais variadas areas e
incentivam a experimentacdo e a
criatividade e podem ser orientados a
desafios.

Dos sete eventos promovidos
pela Inova CPS destacam-se: no ano
de 2018 ocorreu dentro de um dos
maiores centros de inovacao do
Brasil, o Onovolab, e envolveu mais
de 10 empresas apoiadoras sob a
tematica de Dados Abertos. Nesse
Hackathon, os alunos puderam
desenvolver oito projetos de inovacao

durante 48 horas de forma

ininterrupta. O evento contou com
mentoria de quinze profissionais
ligados a StartUps e empresas de
tecnologia da regido. Em 2019
realizou-se um Ideathon que ocorreu
dentro do Shopping Iguatemi de Sao
Carlos, com apoio de 10 empresas e
de uma Organizacao nao
governamental da cidade. Foi
possivel expor a instituicdo para mais
de 40.000 pessoas que circularam
pelo local no final de semana e no
gqual os 50 alunos criaram sete
projetos sociais. O evento foi
destaque na midia impressa da

cidade.

Figura 3 - Hackathon no Shopping Iguatemi
em S&o Carlos.
Foto: Alfredo Colenci Neto, em 24/08/2019

Smmei

Na cidade de Jalu organizou-se
um Hackathon para desenvolvimento
de sites para cinco empresas da
regido com 20 alunos patrticipantes. O
evento contou com a mentoria de 6

docentes e aconteceu em 48 horas.
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Na Fatec Jahu em conjunto com a
PEIX foi realizado um Hackathon
para desenvolvimento de sites,
contando com quatro empresas da
regido, 20 alunos participantes e
mentoria de 6 docentes, também
realizado em 48 horas. Também na
Fatec Jahu aconteceu em 2019 um
Ideathon, que contou com a
participacao da Unimed Regional
Jahu e Hospital Amaral Carvalho
como desafiadores. Foram 10 horas
de desenvolvimento de solucdes de
T.l. Nesse evento participaram ao
todo 30 alunos, entre Fatec, Etec e
Senai desenvolvendo duas solugdes
para as problematicas apresentadas,
cujos projetos foram mentorados por
voluntédrios das trés unidades
participantes e apoiadores.

O evento de maior impacto que
aconteceu na Fatec Jahu foi o
Agrotech realizado em 2019 para
solucdes de grupos de compras para
produtores de leite de bufala. Foram
24 horas ininterruptas com trés
empresas desafiadoras da cadeia de
suprimentos de producao de leite de
bafala, 25 alunos participantes, mais
de oito mentores ao longo do evento

e apresentacado da melhor solucéo. O

inovoqgs

Agrotech contou com apoiadores de
varios setores da cidade de Jahu.
Em Ibitinga, os alunos do curso de
Desenvolvimento de Sistemas
participaram de um Hackathon,
promovido pela Coordenacdo de
Curso e Diregdo em conjunto com a
Prefeitura Municipal, focando o
desenvolvimento de aplicativos para
o Turismo local, devido ao status de
Estancia Turistica que o Municipio
possui junto aos Governos Estadual e

Federal.

Figura 4 - Participantes no Agrotech 2019.

Foto de Francienne Hernandes em 31/08/2019

Além dos eventos tradicionais de

Hackathon destaca-se um trabalho
pioneiro, pois a Inova CPS idealizou
e a Fatec Sao Carlos implantou uma
transformacdo nas disciplinas de
empreendedorismo, modificando o
formato da aula tradicional para o
formato de desafio Hackathon. Esta
transformacdo ja ocorreu em trés

turmas na Fatec de Sao Carlos e uma



turma na Fatec de Araraquara com
total de 32 projetos criados. Projetos
de relevancia tém sido convidados a
participar do Programa Escola de
Inovadores da regiéao.

Ainda dentro da necessidade de
buscar apoio de empresas para as
unidades do CPS foram criados
laboratérios de inovacdo na Etec de
Ibaté e da Fatec de Araraquara,
chamados de InovalLab. Trata-se de
um espaco que valoriza a criatividade
para fomentar ideias dos alunos e
gue tem também como propdsito ser
usado para atrair empresas as
unidades. Dessa forma, as empresas
podem apresentar problemas reais e
recorrentes do seu dia a dia aos
alunos, dentro desse espago, com
mentoria dos docentes que geram
ideias de solucéo desses problemas,
trabalhando o conceito de Design
Thinking na prética.

O mesmo ocorre na Fatec de Jahu
gue conta com uma instalacdo, em
suas dependéncias, fundada em
2009 denominado NIC — Nucleo de
Inteligéncia Competitiva, convénio
entre CEETEPS, Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico,

Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do

Estado de S&o Paulo e Abicalcados,
a fim de disseminar informacbes e
conhecimentos para o APL coureiro —
calcadista. O NIC em 2013 associa-
se a Inova CPS, passando a ser
chamado de NIC Inova Paula Souza,
atuando ainda mais nos setores
econdmicos do Estado e de outras
Fatecs com o mesmo potencial de
trabalhos a serem desenvolvidos. No
ano de 2019 as instalagdes do NIC
Inova Paula Souza recebem o nome
de prédio Inova, continuando com a
mesma atuacdo nas Unidades e
demandas no Estado. LORENZON
(2014).

Programa Escola de Inovadores
Com relacao ao Programa Escola
de inovadores foram promovidas 11
edicOes naregiao central, sendo duas
em Sao Carlos, uma em Araraquara,
guatro em Jahu e trés em lbitinga e
uma em Taquaritinga. Ao todo foram
mais de 300 inscritos com 80 projetos
acelerados e dezenas de parceiros

envolvidos, entre elas o Sebrae,

PargTec, Onovolab, Monitora,
Parque Tecnolodgico Damha,
Incubadora de Araraquara,

GlobalLabs, WikiLab, Travessa 26
Coworking, Aceleradora P90, Agape

inovocPs



Gestao de Pessoas, entre outros. A
Escola de Inovadores se utiliza dos
espacos de coworking dos municipios
da regido como forma de integrar o
ecossistema de inovagéo.

Um ponto de grande destaque do
Programa Escola de Inovadores é
proporcionar uma integracdo e
interacdo entre Etecs e Fatecs do
mesmo Municipio e com outros
Programas das Unidades da Regiao.

Foi nesse sentido que a Etec e
Fatec de Taquaritinga, se uniram
para realizar uma edicdo especial
gue, a partir do apoio incondicional
das Diretoras, Coordenadores,
Docentes e Funcionarios, com
encontros ocorrendo nas
dependéncias das duas Unidades,
contando a participacao de Alunos,
Egressos e Empresarios locais e
regionais, resultou em novos Projetos
com grande potencial, bem como
melhoria de Empreendimentos ja
existentes que aprimoraram seus
negocios a partir dos ensinamentos e
mentorias disponibilizadas.

Sempre buscando a integracdo
entre o0s Programas Escola de
Inovadores, aliada ao conhecimento

de espagcos empreendedores e
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inovadores regionais, 0s professores
que atuam como agentes de
inovacdo se organizaram para
promoverem encontros  conjuntos
desta Regional.

Um exemplo disso foi a realizacao
de um Workshop de Design Thinking
no ONOVOLAB em S&o Carlos, com
as Unidades de Sao Carlos e Ibitinga,
pela manha e no periodo da tarde a
turma de Ibitinga foi recebida na Sede
do Sebrae  Araraquara  pela
responsavel da area de Marketing da
Instituicio e apds tiveram a
oportunidade de conhecer as
dependéncias da Global Labs -
Centro de Negdcios — Aceleradora de
StartUps — Coworking, com palestras

de alguns de seus Membros.

Houve outro encontro, na Fatec
Jahu, com as Unidades de Jahu e
Ibitinga, oportunidade na qual
destacou-se a Palestra sobre
Tecnologia da Informacdo e
Legislagdo Empresarial. Assim, se

consegue proporcionar aos
integrantes deste importante
Programa, oportunidades que

geraram uma incrivel interacéo entre
alunos de Etecs e Fatecs, com
compartilhamento de seus Projeto,
experiéncias, expertises, duvidas e
anseios.
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"Qualquer organizacao que lide com um ambiente em
mudanca deve nao apenas processar informacoes de
maneira eficiente, mas também criar informacoes e
conhecimentos.”
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Participantes do Programa Escola de
Inovadores 2019 no Onovolab:
Sao Carlos, Ibitinga e Jau.

Como forma de apresentar aos

docentes e servidores os conceitos e
praticas realiza-se entao,
constantemente a capacitacao de
docentes nas unidades de ensino.
Entre as capacitacbes estao:
Workshop de Design Thinking,
modelagem de negécios com
Canvas, Fontes de Financiamento,
Propriedade intelectual, Preparacéao
de Pitch e Gerenciamento de projetos
ageis. As unidades desta regional
recebem as capacitacdes semestrais,
e algumas aderiram a plataformas
tecnolégicas para modelagem de
negocios, Design Thinking, fontes de
financiamento para inovacédo, canvas
e modelo de negocios, totalizando
uma média de 130 docentes
capacitados semestralmente.

Nos ultimos 5 anos a Assessoria
de Inovacédo Tecnoldgica, por meio

da Inova CPS tem participado do
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Foto: Alfredo Colenci Neto, em 10/04/2019

desenvolvimento regional através de
diversas acdes, como por exemplo:
mentoria do programa Sebrae
StartUp, mentoria nos dois eventos
do SancaThon e ComuniCode. Além
disso, realizou-se palestra na
empresa Faber-Castell, no Shopping
Iguatemi para os lojistas, na Santa
Casa de Séo Carlos e para as
StartUp’s residentes da Global Labs
e na WikiLab Coworking, além de 4
palestras na Universidade de Séao
Paulo e na Universidade Federal de
Séo Carlos.

Nas unidades da regional as
capacitacbes sdo de grande
relevancia para o desenvolvimento
de projetos em sala de aula, visando
a busca da inovacdo através de
oficinas aplicadas pelos docentes
capacitados como Design Thinking e
canvas, as solucdes geradas muitas
vezes sao participantes de acdes em
eventos e feiras promovidos pelo
Centro Paula Souza, como FETEPS,

FEtec, ESEG e maratonas online.

Os resultados

Percebe-se nas unidades, tanto
de Etec quanto de Fatec, na qual a
Assessoria de Inovacao Tecnoldgica,

por meio da Inova CPS possui boa



penetracdo, produzindo resultados
satisfatorios principalmente relacio-
nados ao apoio de empresas, apoio
da comunidade local e na
transformacgédo no estilo de aula. O
Ensino baseado na resolucdo de
problemas (PBL), na aproximagao de
empresas e no uso de metodologias
ativas tem sido fortemente discutido e
aplicado por docentes. Este fato
ilustra que essas acbfes tém
contribuido tanto na mudanca da
mentalidade dos discentes para um
olhar mais proximo ao empreende-
dorismo quanto para os docentes no
entendimento das mudancas
necessarias para uma boa pratica
pedagodgica. Ser empreendedor €,
sobretudo, um conjunto de
habilidades que depende de talento e
propensao pessoal, mas que também
podem ser ensinadas. E preciso
ensinar o aluno a ser autbnomo, mas
cooperar em equipes, despertar nele
a vontade de se aperfeicoar, crescer,
criar, liderar e outros fatores
importantes para quem almeja se
tornar um empresario ou outro tipo de
empreendedor; Aquele negécio de

que “é preciso fazer o que ama” nao

€ apenas um dito popular. A escola e

o Estado precisam ajudar os
individuos a se colocar em atividades
gue lhe dao muito prazer, nas quais
sao muitos bons e, é claro, que gerem
crescimento, inovacdo e empregos.
Economicamente, isso significa alo-
car os agentes nas posicdes onde
podem gerar mais resultados para o
todo (Villas-Bbéas 2016) como
destaca o excelente artigo publicado
na Revista Carta Capital.

Marcelo Freitas (2019), destaca
que “para que tais atitudes
empreendedoras possam ser mais
bem desenvolvidas e implantadas
nas escolas, é fundamental que
sejam de fato incorporadas as
dindmicas das aulas e a postura dos
professores. E imperativo integrar os
aspectos mais béasicos de como
funciona o mundo de verdade, ndo sé
no aspecto do mercado de trabalho,
mas também da relacdo entre as
pessoas e dos valores de uma
sociedade saudavel. Assim teremos
alunos capazes de tracar suas
préprias trajetorias e, a partir delas,
melhorar o mundo”.

Esse esforco nos leva a
conquistas importantes, que

extrapolam a sala de aula, como o
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caso da Isabela Lepera, participante
do Programa Escola de Inovadores
em 2018 e que foi anunciada por
Mark Zuckerberg como caso de
sucesso no uso do WhatsApp como
ferramenta comercial dos seus
produtos. Os alunos Paulo Koskac e
Bianca da Fatec de S&o Carlos,
também  participante  Programa
Escola de Inovadores, que criaram
uma empresa de eventos e foi
destaque na midia estadual por
promover encontros de motos com a
participagcdo de 2.000 pessoal por
evento e com viés voltado a tematica
social. Na Etec de Araraquara o aluno
Mikael Reis, recebeu um prémio no
desafio de inovacdo do Instituto
Tecnologico de Aeronautica (ITA). A
Aluna Regislaine Lemos de Séo
Carlos que venceu o desafio Sapore
dentro do espaco de inovacao do
Cubo do Ital. Esses resultados
evidenciam que Inova CPS possui
relevancia no  desenvolvimento
econdmico regional.

Dentro do Programa Escola de
Inovadores obteve-se resultados ex-
pressivos como a conquista inter-
nacional de ter dois projetos

selecionados para apresentacdo no
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concorrido e renomado 61° FORUM
INTERNACIONAL DE JOVENS
CIENTISTAS DE LONDRES - 61°
LIYSF (LONDON INTERNATIONAL
YOUTH SCIENCE FORUM). Os

projetos foram:

e O ECOLETA:

desenvolvido pelos alunos do

Projeto

curso de Recursos Humanos da
Etec de Ibitinga, na Classe Des-
centralizada de Tabatinga. Trata-
se de um aplicativo que tem a
funcdo de orientar o usuario sobre
como proceder a reciclagem
correta do lixo, desde o manuseio
para higienizacéo, classificacao do
tipo de lixo, separacao de residuos
e material reciclavel e posterior
aproveitamento desse material e
venda da matéria prima para
reciclagem. A intencdo do grupo é
a conscientizacdo da populacao
sobre os efeitos do lixo nao re-
ciclado na éarea urbana do muni-
cipio, ruas, quintais, patios publi-
cos, calcadas e terrenos vazios
como proliferacdo da dengue e
doencas desenvolvidas pela falta
de higiene e criadouro de mosqui-
tos, entupimento de bueiros que

causam enxurradas e enchentes



que s8o0 perigosas para a popu-
lag&o, pelo risco de contaminacéo
e exposicdo a detritos causadores
de varias doencas além da
degradacdo da natureza em si,
evitando os efeitos nocivos do néo
tratamento do lixo. O aplicativo
sera disponibilizado para escolas,
centros comunitarios, ambientes
de trabalho e populagao em geral,
com intencdo de proporcionar a
conscientizacao coletiva sobre co-
mo proceder a reciclagem do lixo
urbano. Os alunos Leonardo Betito
Matoso, Eduardo abreu e Maykon
Oliveira, atualmente cursando o
primeiro moédulo do curso Recur-
sos Humanos da Etec de Ibitinga,
em Tabatinga, e Hugo Luis Lazzari
dos Santos (Desenvolvimento de
Sistemas, na Etec de Ibitinga)
desenvolveram o]

ECOLETA no ano

quando cursavam o0 Técnico em

aplica-tivo

passado,

Administracdo na sala descen-
tralizada de Tabatinga.

e First Aid: foi desenvolvido pelo
aluno Hugo Lazzari dos Santos e
orienta o usuario sobre como
prestar primeiros socorros as

pessoas em situacdo de risco em

lugares remotos e de dificil acesso.
Os projetos tiveram orientag&o dos
professores e coordenadores da
Etec Vereador e Vice-prefeito da
Sérgio da Fonseca e participaram
do Programa Escola de Inovadores
— Inova CPS desta Unidade,
contando  com apoio  das
Prefeituras e Camaras Municipais

de Tabatinga e Ibitinga.

O LIYSF (London International
Youth Science Forum) - Férum
Internacional de Jovens Cientistas de
Londres, € o maior e mais prestigioso
férum cientifico juvenil internacional
da atualidade e mundialmente
prestigiado. Foi idealizado em 1959
pela Imperial College —uma das cinco
melhores universidades do mundo —
para promover o interesse dos jovens
pela Ciéncia. O LIYSF é um evento
estudantil de duas semanas, com
palestras de cientistas renomados e
nomes importantes da Ciéncia
mundial, com estudos, Vvisitas
técnicas e seminarios que acontecem
na Imperial College London & The
Royal Geographical Society, aléem de
aulas e encontros com o0s principais

lideres e cientistas da atualidade,
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visitas a laboratorios e universidades
como Oxford e Cambridge, também
entre as melhores do mundo. O
evento cientifico € combinado com
interacdo  cultural. Sdo 550
estudantes originarios de 70 paises
com idades entre 16 e 24 anos. E
sediado em Londres, ocorreu de 24
de julho 2019 a 07 de agosto de 20109.

Em virtude deste grande destaque
e reconhecendo a importancia e valor
do Programa Escola de Inovadores
para a Comunidade local e regional,
a Camara Municipal de Ibitinga emitiu
uma Mocao de Aplausos ao Centro

Paula Souza, Inova CPS, Etec de

Ibitinga, Direcéo, Equipe
Responsavel pelo Programa na
Unidade.

Figura 5 - Prof2 Maria Teresa Carvalho Velludo

e 0 Aluno Hugo Lazzari participando do 61°
Férum Internacional da Juventude em
Londres, julho/agosto de 2019.
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Em virtude deste grande destaque
e reconhecendo a importancia e valor
do Programa Escola de Inovadores
para a Comunidade local e regional,
a Camara Municipal de Ibitinga emitiu
uma Mocao de Aplausos ao Centro

Paula Souza, Inova CPS, Etec de

Ibitinga, Direcéo, Equipe
Responsavel pelo Programa na
Unidade.
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Capitulo 5 - Campinas Norte e Sul
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Campinas, Piracicaba, Jundiai e Americana
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A Inova CPS na Regiéio de Campinas

As Regionais 38, 39, 40 e 41 da
Inova CPS envolvem os Nucleos
Regionais de Administragcdo do
Centro Paula Souza Campinas-Norte
e Campinas-Sul (CPS, 2019). Essas
regionais sdo de grande importancia
no contexto socioecondmico do
Estado de Sao Paulo, tendo, cada
uma, a sua peculiaridade, que serao
abordadas neste capitulo.

Dessa forma, a Inova CPS atua
trabalhando a inovacgéo nas regionais
citadas anteriormente, envolvendo
vérias unidades do Centro Paula
Souza nesses nucleos regionais, que
compreendem 0s municipios de
Americana, Amparo, Araras, Atibaia,
Braganca Paulista, Campinas,
Campo Limpo Paulista, Hortolandia,
Indaiatuba, Itapira, Itatiba, Jundiai,
Leme, Limeira, Mogi Mirim, Monte
Mor, Nova Odessa, Piracicaba, Rio
Claro, Rio das Pedras, Santa Barbara
d’Oeste, Sdo Pedro e Sumaré. A
figura 1 ilustra a localizacao espacial
das cidades envolvidas.

Somente a cidade de Campinas

abarca uma renda essencialmente

advinda da prestacao de servigos,
caracterizando o territorio urbano
como uma tipica economia de
destaca-se,

servicos. Campinas

ainda, pela presenca de 19
instituicbes de ensino superior, 5
parques tecnoldgicos, 250 escolas
publicas e 15 instituicdes e centros de
pesquisa tecnoldgica, elementos que
a posicionam na condicao de capital
brasileira do conhecimento e da

inovacao.

Figura 1 — Localizagdo dos municipios que
compdem a Regido de Campinas

Segundo o Jornal de Piracicaba,
esse  municipio  impulsiona a
Revolucdo Verde 4.0, sendo
chamada de AGTECH VALLEY. A
cidade é citada pela sua forca no
agronegocio e a presenca de
universidades, como a ESALQ / USP
(Escola Superior de Agricultura Luiz

de Queiroz — Universidade de Séao
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Paulo), Fatec (Faculdade de

Tecnologia de Piracicaba/Centro
Estadual de Educacdo Tecnoldgica
Paula Souza) e o IFSP (Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia — Campus Piracicaba).
Essas instituicbes ajudam na
transformacdo do municipio em um
polo de AGTECHS (StartUps do
agronegocio).

Em um levantamento feito pela
EMBRAPA (Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuéaria), Piracicaba
tem 41 empresas listadas no radar
AGTECH Brasil 2019, ficando atras
apenas de Sao Paulo, entre as
cidades com maior numero de
pequenas e meédias empresas de
tecnologia para o agronegocio

Destacam-se ainda a industria
automotiva, como a Mercedes Benz e
Hyundai Motors Brasil, de
equipamentos pesados para a
movimentacao de terra, bem como a
fabricacao de motogeradores
(Caterpillar Ltda.) nas cidades de
Cosmopolis e Piracicaba. Existem
ainda usinas de alta capacidade de
producdo de etanol e acucar, com

setores estratégicos de tomada de
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decisbes e pesquisa para O
agronegécio (Raizen, por exemplo).
A cidade de Jundiai concentra 2
unidades Etecs e 1 unidade Fatec.
Com uma populacdo estimada em
418.962 habitantes e uma renda per
capita de R$ 100.679,50 (IBGE,
2020), possui uma forca na area de
servicos e industria favorecendo um
grande percentual de empregos
formais nesta area (Perfil
Municipal/Seade, 2020).

varias universidades particulares e

Possui

um polo tecnoldgico.

A cidade de Indaiatuba foi
premiada, de acordo com indice CFA
(Conselho Federal de
Administragdo), como uma das
cidades mais bem administradas do
Brasil. Possui mais de 100 mil
habitantes de renda per capita
28.900,00.

Considerada ainda a 232 cidade mais

superior a R$

inteligente e conectada do Brasil, tem
como principais atividades
econOmicas: industria, comeércio,
servicos, tecnologia e construcéo
civil. (Perfil Municipal/Seade, 2020)
Campo Limpo Paulista, Itatiba,
Monte Mor também compdem a

regido e sado cidades menores com



namero abaixo de 100 mil habitantes,
cuja forca estd no comércio e na
indUstria, com Etecs e Fatecs
contribuindo para a formacéo de méo
de obra9.

Na microrregido de Americana,
além do agronego6cio, como a
industria sucroalcooleira, oS
municipios se destacam por abrigar
um polo de tecnologia ja bastante
desenvolvido, sendo reconhecido
como o0 maior polo téxtil de tecidos
planos de fibras artificiais e sintéticas
da América Latina (RPT — Regido do
Polo Téxtil). A regido envolve os
municipios de Americana, Santa
Barbara d'Oeste, Nova Odessa,
Sumaré e Hortolandia, sendo
responsavel pela maioria da

producao nacional desses materiais.

Acées realizadas

As acgOes desenvolvidas pelos
agentes de inovacdo vinculados a
Inova CPS na regional Campinas, no
ano de 2019, constituiram-se de
capacitacbes e palestras em 13
unidades, Programa Escola de
Inovadores em 07 unidades e 03
Hackathons, além do PROGRAMA

GERACAO

InovaCAO feito na

Hyundai Motors Brasil. A seguir serao
mostradas todas essas atividades

detalhadamente.

Capacitacdes e Palestras

Na Regional 38, contando com
unidades de Ensino Técnico e Médio
em Leme, Araras, Mogi Mirim, Itapira
e Limeira, além da unidade de Ensino
Tecnolégico em Piracicaba, Mogi
Mirim e Itapira, foram realizadas as

seguintes capacitacdes e palestras:

e Capacitacdo em Design Sprint
na Etec Salim Sedeh em Leme
(100 alunos e 3 professores
capacitados), na Fatec Araras (15
alunos e 4 professores
capacitados);

e Capacitacdo em Fontes de
Financiamento na Etec Salim
Sedeh em Leme (112 alunos e 6
professores capacitados), Etec
Jodo Maria Stevanatto em Itapira
(20 alunos e 4 professores
capacitados), Fatec Araras (70
alunos e 5 professores
capacitados), Etec  Armando
Bayeux da Silva em Rio Claro (15
alunos e 3 professores

capacitados), Etec Trajano

inovoqps



Gréfico 1. Regional Campinas Norte e Sul. Nimero de capacitagdes. Fonte: Os
autores.
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Camargo em Limeira (150 alunos e

8 professores capacitados).

Na Regional 39, contando com
unidades de Ensino Técnico e Médio
em Americana, Amparo, Nova
Odessa, Piracicaba, Rio das Pedras
e Santa Barbara d’'Oeste, além da
unidade de Ensino Tecnoldgico em
realizadas as

Americana, foram

seguintes capacitacdes e palestras:

e Capacitacdo em Propriedade
Intelectual — Capacitacbes nas
Etecs de Americana e Santa
Barbara d'Oeste, contemplando
em torno de 60 alunos e

professores.

inOVOCF_)S

e Capacitacdo em Fontes de

N

Financiamento a Inovacdo -
Foram capacitados em torno de 15
alunos e professores na Unidade

de Santa Barbara d’Oeste.

Na regidao 41, contando com
unidades de Ensino Técnico, Médio e
Tecnoldgico em Jundiai, Indaiatuba,
Itatiba, Atibaia, Monte Mor e Campo
Limpo, foram realizadas as seguintes

capacitacOes e palestras:

e (Capacitacdo em Fontes de
Financiamento a Inovacdo -
Foram capacitados em torno de 45
alunos na Unidade Fatec de
dentro do

Jundiali, Projeto

integrador de empreendedorismo




do curso tecnoldgico de logistica.
Na unidade Etec de Campo Limpo
Paulista 10 alunos e 2 professores
e na Unidade Fatec de Indaiatuba
30 alunos e 2 professores.
e Capacitacdo em Design
Thinking — Foram capacitados em
torno de 15 alunos e 1 professor na
Unidade Fatec de Itatiba, dentro do

Projeto Novotec.

Escola de Inovadores

Na Regional 38, o Programa
Escola de Inovadores ocorreu em
duas unidades, no primeiro semestre
de 2019. Realizou-se na Fatec
Piracicaba e na Etec Jodo Maria
Stevanatto. Foram capacitados 15
projetos na Etec Jodo Maria
Stevanatto em Itapira e 17 na Fatec
Piracicaba, totalizando 32 projetos,
com a geracao de algumas empresas
com CNPJ e outras que vieram
buscar conhecimento em inovacéo.
Trabalhou-se atividades no Programa
Escolas de Inovadores, com os
seguintes players: Agtech Garage;
Animals Hub; Associacdo das
Empresas de Tecnologia de
Piracicaba, Prefeitura de Itapira;

Pulse Hub em Piracicaba; Soul

Business e Vilage Marcas e Patentes.
A figura 2 apresenta a capacitagcao de
Canvas na Escola de Inovadores na
Fatec  Piracicaba com Pedro
Chamochumbi do Animals Hub.

Na Regional 39, o Programa
Escola de Inovadores ocorreu nos
dois semestres do ano de 2019 na
Etec Polivalente de Americana,
contando com participantes da
prépria unidade, da Fatec Americana,
de outras unidades do Centro Paula
Souza e da comunidade externa. No
primeiro semestre a unidade obteve
27 inscritos, sendo que 12
terminaram o programa, culminando
em uma empresa aberta logo apos a
finalizacdo e outra ap6s 3 meses da
concluséao.

Ja no segundo semestre houve 20
inscritos, sendo finalizado o programa
com 10 participantes e uma empresa
aberta na area de alimentagéo.

A Regional 40

Programa Escola de Inovadores no

realizou o

segundo semestre de 2019 na Etec
Bento Quirino, em Campinas, com 18
participantes, sendo que 14
terminaram as atividades, havendo a

abertura de 3 empresas.
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Dentre o0s negoécios abertos
destaca-se uma empresa de eventos
que reuniu milhares de pessoas
numa atividade de e-sports em Praia

Grande.

Figura 2. Pedro Chamochumbi, do Animals
Hub na capacitacdo de Canvas na Escola de
Inovadores na Fatec Piracicaba. Foto: Alexei

Patrocinio, 4/5/2019.

Na Regional 41, o Programa
Escola de Inovadores ocorreu nos
dois semestres do ano de 2019 na

Fatec de Indaiatuba, contando com

participantes da propria unidade, da
Fatec Indaiatuba e da comunidade
externa. No primeiro semestre a
unidade obteve 35 inscritos, sendo
que 25 terminaram o0 programa.
Dentre os participantes, duas
empresas ha area de tecnologia
foram criadas. No segundo semestre
houve 40 inscritos e 30 selecionados,
sendo que o programa terminou com
todos os 30. O resultado do Programa
contou com a abertura de duas
empresas na area de alimentos, uma
na area de tecnologia e uma na area
de servicos.

A Figura 4 apresenta o balcdo de
mentorias da Escola de Inovadores
da Fatec Indaiatuba com a

participacdo dos mentores, Henrique

Figura 3. Balcdo de mentorias do Programa Escola de Inovadores de Campinas.
Foto: Rodrigo Naves, 12/12/2019.
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Duarte da Meca Digital e Clara Lopez
Toledo Correa, Founder Institute.

No segundo semestre de 2019
também ocorreu o Programa Escola
de Inovadores na Etec de Campo
Limpo Paulista finalizando com 10
concluintes e trés empresas em
processo de abertura de CNPJ.

A Inova CPS, na regido 41,
também esteve com um projeto mais
curto de cinco semanas na
Incubadora de

Jundiai/SP.

empresas de

Figura 4. Balcao de mentorias do Programa
Escola de Inovadores da Fatec Indaiatuba.
Foto: Camila de Assis Molena, 14/12/2019.

Hackathons

Outro projeto importante que
ofereceu visibilidade ao Centro Paula
Souza (CPS) foi o Projeto Geracao
Inovacdo, com a participacdo da
Fatec Piracicaba, que aconteceu na

renomada empresa Hyundai Motors

Brasil, envolvendo 21 projetos
inovadores, sendo que 19 foram
aprovados pela diretoria para serem
incorporados pela empresa. Esse
convénio foi assinado entre o CPS,
representado pela Fatec Piracicaba,
e a Hyundai Motors Brasil (HMB),
sendo que o projeto foi piloto em
todas as fabricas da HMB mundial.
No dia 07 de dezembro de 2019,
a Inova CPS apoiou a Pulse/Raizen;
Agtech APLA,

Piracicaba e

Garage, Parque
Tecnologico de
PECEGE/USP, na organizacao do
Hackathon que

DEVPira 2019, evento da area de

aconteceu no

tecnologia da informacéo. Houve a
participacao dos alunos da Etec Ary
de Camargo Pedroso, de Piracicaba,
e da Fatec Americana.

Na Regional 41, o hackathon
aconteceu em parceria com a
Prefeitura de Campo Limpo Paulista
na Etec do municipio. O evento
ocorreu durante 8 horas durante a
semana de tecnologia, com a
presenca de 100 alunos do ensino
técnico de informatica, que se
reuniram  para resolver uma

problematica entregue pelo
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secretario municipal de
desenvolvimento.

Também na regional 41, na
cidade de Jundiai, os alunos do 1°
semestre de Gestdo Ambiental da
Fatec Jundiai apresentaram
propostas na forma de ldeathon para
uma problematica da Prefeitura do
municipio sobre residuos gerados em

corridas de rua.

corpo académico com empresas ja
existentes e fomentaram 0
desenvolvimento e abertura de novos
negocios, sejam de titularidade de
alunos, ex-alunos e comunidade em
geral.

Dessa forma, a continuidade das
atividades e programas da Inova CPS

sdo de absoluta relevancia para as

Inova CPS
importancia para o0
inovagao e
socioecondémico regional. As acdes

permitiram a aproximacgédo do nosso

regides

Campinas-Sul, em razao

Consideracdes Finais

As atividades realizadas pela

auxiliarem, nao somente

crescimento socioecondmico,

foram de suma

também na divulgacéo

fomento a

desenvolvimento

Paulo.

Grafico 2 — Nimero de concluintes do Programa Escola de Inovadores.
PATROCINIO, Alexei (org.); NAVES, Rodrigo; Assis (org.);
MOLENA DE ASSIS, Camila (org.) 2019.

Escola de Inovadores

35 30
30 75
25
20 17 15 1
15 10 12 10 -
10

0

D o D N N N N > S
o\ & o\ o o o\ o & X
& & & & & & & S
& & v v Q Q' Y R
y & 2 2 o y 2 O

O x& xS N N N Q

Réd o & & O < O &
S @ 2 2 N > > NG
& o & S & 0SS o
N >0 o o <9 & & N
(] (3 ] Q < A
<@ \© < < K <& x@ C
@ & > <& & <« < ¥
<& &
<&

Campinas-Norte e

reconhecimento do Centro Paula

Souza por todo o Estado de Séo




Fontes

BUENO,
Indaiatuba é a 232 cidade no

Sirlene Virgilio.
ranking das mais inteligentes e
conectadas do pais. Disponivel em:
<https://bit.ly/2EyVzKF>. Acesso em
05 fev. 2020.

CPS. Centro Paula Souza.
Organizacéao dos nucleos
regionais de administracdo NRAs:
1° semestre, 2019. S&o Paulo:
Governo do Estado de Sao Paulo,

2019.

IBGE. Cidades - Jundiai.
Disponivel em:
<https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/
jundiai> acesso em 05 fev. 2020.

Revista de economia cita
Piracicaba como forca do
agronegécio. Jornal de Piracicaba.
Disponivel em:
<https://bit.ly/2EsxDbU>. Acesso em:
06 fev. 2020.

Tecnologia no Agronegocio €

destaque em revista. Jornal gazeta
de Piracicaba. Disponivel em:

http://www.gazetadepiracicaba.com.

br/ conteudo/2020/01/canais/piracic

aba e regiao/895811-tecnologia-no-

agroneqgocio-e-destague-em-

revista.html. Acesso em: 06 fev.
2020.

CAMPINIAS (Cidade). Prefeitura
Municipal. Premissa e principios
norteadores do plano diretor
estratégico. Disponivel em:

http://www.campinas.sp.gov.br/arqui

vos/desenvolvimento-

economico/cidades.pdf,. Acesso em:
02 fev. 2020.

JUNDIAI  (Cidade). Prefeitura
Municipal. Desenvolvimento
econdmico. Disponivel em:

https://jundiai.sp.gov.br/desenvolvim

ento-economico/resumo-de-jundiai/.
Acesso em: 05 fev. 2020.
RIBEIRO, Darlene. Indaiatuba é

12 entre municipios com mais de
100 mil habitantes em indice
federal. Disponivel em:

https://www.indaiatuba.sp.gov.br/rela

Ccoes-
institucionais/imprensa/noticias/2764
7/. Acesso em: 05 fev. 2020.

inovocl:_)s


https://bit.ly/2EsxDbU
http://www.gazetadepiracicaba.com.br/_conteudo/2020/01/canais/piracicaba_e_regiao/895811-tecnologia-no-agronegocio-e-destaque-em-revista.html
http://www.gazetadepiracicaba.com.br/_conteudo/2020/01/canais/piracicaba_e_regiao/895811-tecnologia-no-agronegocio-e-destaque-em-revista.html
http://www.gazetadepiracicaba.com.br/_conteudo/2020/01/canais/piracicaba_e_regiao/895811-tecnologia-no-agronegocio-e-destaque-em-revista.html
http://www.gazetadepiracicaba.com.br/_conteudo/2020/01/canais/piracicaba_e_regiao/895811-tecnologia-no-agronegocio-e-destaque-em-revista.html
http://www.gazetadepiracicaba.com.br/_conteudo/2020/01/canais/piracicaba_e_regiao/895811-tecnologia-no-agronegocio-e-destaque-em-revista.html
http://www.campinas.sp.gov.br/arquivos/desenvolvimento-economico/cidades.pdf,
http://www.campinas.sp.gov.br/arquivos/desenvolvimento-economico/cidades.pdf,
http://www.campinas.sp.gov.br/arquivos/desenvolvimento-economico/cidades.pdf,
https://jundiai.sp.gov.br/desenvolvimento-economico/resumo-de-jundiai/
https://jundiai.sp.gov.br/desenvolvimento-economico/resumo-de-jundiai/
https://www.indaiatuba.sp.gov.br/relacoes-institucionais/imprensa/noticias/27647/
https://www.indaiatuba.sp.gov.br/relacoes-institucionais/imprensa/noticias/27647/
https://www.indaiatuba.sp.gov.br/relacoes-institucionais/imprensa/noticias/27647/
https://www.indaiatuba.sp.gov.br/relacoes-institucionais/imprensa/noticias/27647/

Capitulo 6 - Regiao Centro Oeste

-3

.
e
‘.

(B4 &

thﬂ'

-~ .

) :

Bl
= - 3
- S
= - e
= S
el T

‘Q
SIS g
-
B

Protocolo, Vivéncias e Transformagoes nas Regionais

de Marilia, Tupa, Palmital e Lins
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A Inova CPS na Regiéo Centro Oeste

Neste capitulo serao
apresentados os trabalhos dos
Agentes da Regidao Oeste do Estado
de S&o Paulo e, assim sendo, é
importante destacarmos a dimensao
dessa economia. O material aqui
apresentado envolve 0s municipios
englobados em duas macrorregides,
Bauru e Marilia, envolvendo as
microrregides de Marilia (Vera Cruz,
Garca, Santa Cruz do Rio Pardo,
Ourinhos e Piraju), Tupa (Pompeia,
Quatd e Tupd), Palmital (Candido
Mota, Assis e Paraguacu Paulista) e
Lins (Lins, Guaicara e Cafelandia).

O mercado de vagas formais
dessas macrorregides apresentou,
em 2019, os seguintes numeros
relativos a contratacdo de mao de
obra: servicos (25.307), comércio
(19.742), (10.322),
agropecuaria (9.121), construcao civil
(3.499), administracdo publica (613) e
industriais (76)

industria

servicos
respectivamente, conforme
apresentado no Grafico 1 -
Empregos da regido por segmentos,

onde 37% dos

trabalhadores

registrados do total de 68.680 sdo da
categoria de servicos.

Observam-se, no Quadro 1,
caracteristicas das microrregides em
relacdo ao territorio e a populacéo, ao

emprego e rendimento, e a economia.

Gréfico 1 — Empregos por segmento na regiao

Centro-Oeste

SALDO MEDIO DO EMPREGO FORMAL - REGIAO OESTE
2019

m INDUSTRIA

W SERVICOS INDUSTRIAIS
CONSTRUCAO CIVIL
COMERCIO

mSERVICOS

m ADM INISTRACAO PUBLICA

mAGROPECUARIA

A microrregido de Marilia se
destaca por ter a maior area e
populacédo, bem como por participar
com a média 0,11% no PIB paulista,
estando acima das  demais
microrregifes e da média geral.

Nota-se que a microrregido de
Tupd@ possui 0 maior rendimento
médio do total dos empregados
formais, com R$ 2.778,50 reais;
participacdo média dos empregados
formais no segmento do agronegocio
com 19,26%; e a maior média do PIB

per capita, com R$ 33.710,32 reais,
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Quadro 1 — Perfil das microrregides em relagéo ao estado de S&o Paulo.

Microrregiao

R Marilia Tupa

Dados Demograficos

Area (km2) 3.889,21

Rendimento

médio do total

dos empregados 2.184,36
formais (em reais

correntes)

Participagao
média dos
empregos formais
da Agricultura,
Pecuaria,
Produgao
Florestal, Pesca e
Aquicultura no
total de empregos
formais (em %)

Participagao
média dos
empregos formais
da industria no
total de empregos
formais (em %)

2064,00

Populagao 469.734,00 98.060
Emprego e Rendimento (2017)

2.778,50

19,26

28,64

. Estado de
Média Geral SP
Lins Palmital
1767,49 2.606,32 12124,07 248.219,94
104.278 197.179 912.604 44 .506.264

2.199,60 2.467,31 2.342,71 3.287,67
10,40 17,90 15,56 2,51
33,65 15,80 23,81 17,72

Participacao
média no PIB do 0,11
Estado (em %)

Média do PIB per
capita (em reais
correntes)

0,04

28.479,42

Participagao

média nas

Exportagoes do L L
Estado (em %)

superando as demais regifes e sua
média geral.

J4 a microrregido de Lins se
destaca por possuir a maior
participacdo média dos empregos
formais no segmento industrial, com
33,65%, e pela participacdo média
nas exportacoes do Estado de Séo

Paulo, com 0,26%.

inovoqgs

33.710,32

Economia (2017)

0,07 0,07 0,08 100,0
30.558,61 31.794,64 31.256,50 48.537,53
0,26 0,03 0,08 100,0

E, por fim, a microrregido de
Palmital apresenta-se com o0
rendimento médio do total dos
empregados formais com R$
2.467,31 reais, e com a participagéo
média dos empregados formais no
segmento do agronego6cio com
17,90%, estando acima da média

geral das microrregioes.



"Sem a suposicao de que uma vantagem tera vida
longa, a urgéncia de uma organizacao se mover
rapidamente aumenta.”

Rita Gunther McGrath




Nossas acdes

As acOes apresentadas nesse
capitulo ocorreram em turmas de cursos
técnicos e tecndlogos do Centro Paula
Souza oferecidos em Etecs e suas
Classes Descentralizadas e Fatecs, em
cursos cujos perfis atendem as
demandas do mercado de trabalho
regional.

A disseminacdo da cultura
empreendedora e de inovacdo ocorre
por meio de capacitacdes de docentes e
discentes, acdes diversas em parceria
com as comunidades locais, e atividades
gque motivem a inovagdo e O
empreendedorismo, pela aplicacdo de
ferramentais oferecidos pela Inova CPS.
O empreendedorismo enriquece a
educacdo, traz mais qualidade ao
processo ensino-aprendizagem fazendo
com que ele se renove. O professor é
empreendedor porque inova, trabalha
métodos e  atividades  originais,
assumindo possiveis riscos em relagéo
ao ensino. Para Pardini e Paim (2001), o
professor empreendedor estimula os
alunos no  desenvolvimento da
capacidade de criar, planejar, realizar e
deve identificar oportunidades potenciais
para 0 avancgo pessoal e profissional.

Acreditamos e buscamos
demonstrar a cada encontro que novas

metodologias de ensino sédo formas de

inovocPs

despertar nos discentes o prazer no
aprendizado, a  proatividade, a
motivagdo e o acreditar em suas
capacidades; € despertar o espirito
empreendedor no docente que utiliza as
ferramentas que sdo expostas e as
empregue em sSeus componentes
curriculares de diversas formas. N&o é
s6 despertar o empreendedor que abrira
seu préprio negocio, mas despertar 0
intraempreendedor, que sera o0
colaborador de qualidade no mercado de
trabalho. E de forma continua capacitar
docentes e discentes atraves de
palestras, oficinas nos mais diversos
assuntos: Canvas, Design Thinking,
Fontes de Fomentos, Hakathons,
Programa Escola de Inovadores, Scrum,
Propriedade Intelectual, dentre outros
assuntos. Diante disto, as ferramentas
apresentadas pela Inova CPS
demonstram aos docentes e discentes
gue sao pessoas em desenvolvimento e
gque devem estar preocupadas em
aprimorar seu desempenho,
diferenciando-se assim, no mercado de
trabalho.

A Regido Oeste conta com quatro
professores atuando como Agentes
Regionais de Inovagcdo, a saber:
Marilia (Prof.2 Larissa Chadi); Tupa

(Prof. Dercilio Junior); Palmital (Prof.



Roberto Ronqui) e Lins (Prof. Fabio
Lucio Meira).

Atuando em parceria com O0S
diretores das unidades e seus
coordenadores pedagdgicos, além, é
claro, dos coordenadores de curso, e
proporcionando -  capacitagcbes
oferecidas pela Inova CPS, teméticas
diversas conforme demanda por meio
de palestras, minicursos e oficinas,
ligados ao empreendedorismo e
inovacdo, tendo como principal
objetivo, fomentar novos negdcios e
movimentar o status socioecondémico
dos municipios da regiao.

As acOes desenvolvidas pela
Inova CPS estdo alinhadas ao
desenvolvimento de competéncias
socioemocionais elencadas pelos
grupos de formacgao curriculares do
Centro Paula Souza, uma vez que as
instituicbes de ensino nao devem
voltar-se somente ao conhecimento
académico e suas competéncias
técnicas, mas também, as
competéncias comportamentais, as
quais dizem respeito as atitudes e
habitos do profissional, ensinando-os
a amar desafios, desfrutar do esforco,
serem proativos e manterem-se

focados no processo de aprendizado.

Segundo Masson et al. (2012) os

alunos egressos deverdo ser
preparados para apresentar solucdes
aos problemas que surgem em sua
vida profissional, utilizando os
principios tecnologicos com
criatividade, considerando 0S
aspectos sociais, ambientais, morais,
éticos e econdmicos, de forma
globalizada.

Alinhado a esse fato a
aprendizagem baseada em projetos
vem se destacando como uma
ferramenta para o desenvolvimento
das competéncias socioemocionais,
defina por Bender (2014), pela
utilizacdo de projetos auténticos e
realistas, baseados em uma questao,
tarefa, ou problema altamente
motivador e envolvente, para ensinar
conteudos académicos aos alunos no
contexto do trabalho cooperativo para

a resolucao de problemas.

Figura 1 - Capacitacdo de docentes — Etec
Monsenhor Antdnio Magliano — Garga. Foto:
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Diante desse conceito fica
evidente que eventos promovidos
pela Inova CPS como Hackathons,
Ideathons e Escola de Inovadores
sao capazes de atender demandas e
ideias reais surgidas pelas ideias dos
participantes ou mesmo problemas

levantados pela comunidade.

Hackathons

Um Hackathon é uma atividade na
qgual as equipes, formadas por alunos
de areas diversas, devem apresentar
uma solucdo ou uma proposta de
solucao, que atenda a uma demanda
qgualquer, seja essa académica ou
apresenta por um parceiro; engquanto
desenvolvem a solugdo, os alunos
vao sendo apresentados a
metodologia de criacdo da proposta e
a ferramentas que os auxiliem nesse
processo do desenvolvimento, como:
Scrum, Design Thinking e Canvas,

adquirindo assim, novos

conhecimentos. Nessa acéo ocorre a
interacdo entre diferentes cursos e
turmas, além da integracdo entre
Etecs e Fatecs e outras instituicbes
de ensino. Na Regidao Oeste o0s
agentes de inovacao trabalham de
forma integrada, apoiando-se de
forma muatua nas  atividades
realizadas, como mentores nas
acoes.

Como exemplo, pode-se destacar
o Hackathon promovido em
novembro de 2019, na Etec Professor
Mério Antdnio Verza, de Palmital-SP,
gue teve como objetivo trazer
solugbes rapidas e inovadoras
propostas pela Santa Casa de
Misericordia de Palmital, uma
entidade filantrépica que presta
servicos de saude para a populacéo
local e de municipios vizinhos.

Os participantes que receberam

mentorias de funcionarios da propria

Figura 2 - Hackaton — Etec Prof. Mario Antbnio Verza e Santa Casa de Misericorida
de Palmital. Foto: Roberto Gabriel Ronqui, 23/11/2019
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Santa Casa propuseram solucdes
tecnolégicas em 8 horas para as
demandas apresentadas pela
instituicao. Os grupos
interdisciplinares das é&reas de
Gestdo, Informacdo e  Saude
apresentaram as possiveis solucdes
para uma banca julgadora que
avaliou e classificou os melhores
projetos.

Destaca-se também, os Ideathons
realizado na Etec Antonio Devisate,
com os alunos do curso do Ensino
Médio Integrado ao Técnico em
Administracdo e Informatica (ETIMS),
que apresentaram solucdes para a
gestdo da cantina escolar; e outro
realizado em agosto/2019 na Fatec
Shunji Nishimura, com os docentes
dos cursos de Big Data no
Agronegécio e Mecanizagcdo e
Agricultura de Precisdo, na qual
obteve-se como resultado ideias para
combater a evasao escolar.

Em Lins, podemos destacar a
realizacdo de trés Game Jams,
modalidade voltada exclusivamente
para a criagao de jogos seguindo uma
tematica prépria, num periodo de 48

horas.

Aléem das Game Jams foram
realizados dois importantes
Hackathons, sendo o primeiro aberto
a toda a comunidade da regido,
envolvendo alunos da Fatec Lins,
Etec Lins, Etec Cafelandia, Instituto
Americano de Lins e Unilins. Esse
Hackathon teve a parceria do
escritério regional da Sabesp, em
Lins, o qual apresentou as demandas
para a resolucdo dos problemas
pelos participantes. Destaca-se que
0S projetos vencedores foram
apresentados posteriormente para a
direcdo da Superintendéncia
Regional da Sabesp, em Lins, a qual
estd considerando a elaboracdo de
parcerias para o desenvolvimento
das solucbes propostas.

Ainda, foi desenvolvido um
Hackathon que teve como parceira a
JBS Ambiental,

especializada na recuperacdo de

empresa

dejetos como Oleo de cozinha, para a
producdo de Biodiesel. O resultado
foi extremamente positivo, tanto para
0S proponentes quanto para 0S
alunos e promete gerar acoes futuras
importantes para 0  processo

ensino/aprendizagem.
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E importante destacar que as
parcerias em eventos ocorrem por
intermédio da ADEtec (Agéncia de
Desenvolvimento  Econbmico e
Tecnologico de LIns), conveniada
com a Fatec Lins por convénio com o
Centro Paula Souza.

Assim fica claro que as acfes sao
voltadas a resolucdo de situacdes
problemas no qual os alunos utilizam
0S conhecimentos cientificos e
trabalham colaborativamente em
criacdo de propostas de solucao.
(PASQUALETTO, VEIT e ARAUJO,

2017)

Programas Escola de Inovadores

Além das propostas de solucéo de
problemas demandados pela
sociedade, outro ponto relevante
para o impulsionamento da economia
e geracao de renda, tem sido as
acoes voltadas ao
empreendedorismo e a inovagéo.
Para Schaefer e Minello (2016) a
educacdo empreendedora pode
aumentar a qualidade da preparacao
e 0 numero de jovens inovadores,
proativos e com iniciativa, tanto para
trabalharem em uma organizacéo ou
atividade autbnoma, quanto para

tocarem seu proprio negaocio.

inovocPs

Baseado nessa definicdo, a Inova
CPS oferece semestralmente a
oportunidade a populacdo desta
regional a participacdo do Programa
Escola de Inovadores. Para participar
do programa as equipes interessadas
devem se inscrever e depois de
selecionados participam de 10
encontros para trabalharem seu
projeto de negadcio.

A diversidade de conhecimento
dos mentores nos encontros da a
possibilidade de as equipes obterem
varias visbes sobre o seu potencial
empreendimento. Paralelamente a
isso, as atividades diferenciadas
evidenciam o desenvolvimento da
empatia, pensamento critico,
comunicagao profissional,
argumentacéao, desinibicéo e reflexéo
sobre 0 préprio conhecimento,

potencialidade e possibilidades.

“A diversidade de conhecimento
dos mentores nos encontros da
a possibilidade de as equipes
obterem visdes diversificadas
sobre o seu potencial

empreendimento.”

Como evidéncia destaca-se as

desenvolvidas no

atividades



Programa Escola de Inovadores na
Fatec Assis, que reuniu a inscri¢cao de
mais de 50 projetos no qual 15 foram
selecionados. O programa contou
com a parceria da Fomenta Vale,
uma empresa incentivadora do
empreendedorismo e inovagdo da
cidade de Assis/SP, e de outras
empresas parceiras que participaram
dos encontros.

Trabalhando com o tema “Saber
empreender com atitudes
empreendedoras” o mentor Bruno,
gue trabalha na Usina Nova América,
evidenciou as questdes do
comportamento ideal para se tornar
dono do seu proprio negocio,
utilizando algumas teorias e muitas
questdes

praticas na qual os

participantes foram capazes de
avaliar seu autoconhecimento e seu
comportamento perante ao cenario
empresarial.

No programa ocorrido na Etec de
Palmital/SP destacou-se o0 tema
“Design Thinking” ministrado pelo
préprio Agente de Inovacdo Roberto
Ronqui, com duracdo de 4 horas.
Apdés a cada uma das etapas
explicada pelo Agente, as equipes

puderam aplicar os conhecimentos

em seus projetos de

empreendimentos, conforme Quadro
2.

Na Fatec Ourinhos o Programa
Escola de Inovadores destaca-se, no
1° semestre de 2019, com a selec¢ao
de um dos projetos para participar do
processo de incubacdo na Fomenta
Vale, na cidade de Assis-SP.

Em Marilia, se sobressai pelo
local no qual € realizado, com a
parceria do ClTec-Marilia (Centro de
Inovacdo e Tecnoldgica de Marilia),
que oferece o0 espago do
INNOVASPACE COWORKING, para
a realizacéo dos encontros,
participante
vivenciar sua experiéncia dentro de

possibilitando ao

um ambiente inovador, a integracao
com empreendedores e suas acoes.

Quadro 2: O Design Thinking na prética do
Programa Escola de Inovadores

Empatia

Definigao

Ideagao

Prototipagao

Teste

Analisar os problemas e
fazer o exercicio de se
colocar no lugar de seus
potenciais clientes.

Verificar se a “dor”
realmente existe e definir
qual o segmento de
atuagao do negocio
sintetizando as
informagdes coletadas na
etapa anterior.

Gerar 0 maior nimero de
ideias possiveis sem
filtros com o intuito de
gerar um “quebra cabega”
de onde podera surgir
uma possivel solugao.
Materializar a ideia dando
forma visual ao negdécio. O
protétipo deve ser feito
com poucos requintes e
com os materiais
disponiveis.

Apresentar as solugoes
criadas para os possiveis
usuérios e coletar
informagdes sobre a
receptividade das ideias.

Criagdo de Personas com
perfis dos possiveis
usuarios do seu negécio
contemplando diversas
caracteristicas e
variagoes.

Elaboragéo do Mapa de
Empatia e Jornada do
Usuario para aprofundar o
conhecimento sobre os
perfis tragados dos
potenciais clientes.

Brainstorm feito pelas
equipes para geragao de
ideias em post -its
seguidos de discussao e
agrupamento de solu gdes
correlatas.

Utilizando materiais
reciclaveis, pincéis
atémicos e recorte de
revistas os participantes
elaboraram os protétipos
dos seus negacios.
Exposigdo das ideias e
protétipos para as outras
equipes e acolhimento de
feedbacks dos outros
participantes.
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Devido a essa integracdo o0s
projetos tiveram a oportunidade de
participarem do Pitch Day Marilia,
evento promovido pelo ClTec-Marilia,
onde os modelos de negdécios sao
apresentados no formato de banner
ou pitch a empresérios, investidores,
aceleradoras, incubadoras de
empresas e comunidade de Marilia e
regido. No ano de 2019 participaram
no formato banner 2 projetos do
programa da Etec Antonio Devisate,
1 projeto da Fatec Lins. E no formato
de pitch, 1 projeto da Fatec Shuniji
Nishimura da cidade de Pompéia.

JA o programa Escola de
Inovadores da  Fatec  Shunji
Nishimura caracterizou-se por duas
vertentes: (1) pela diversidade na
formacado das equipes participantes,
na quais, foram formadas por
discentes do ensino médio do Senai,
da comunidade externa e por
discentes da propria Fatec; (2) pelo
apoio fornecido pela Fundacao Shuniji
Nishimura, bem como pelo e
reconhecimento da construcdo da
cultura empreendedora e de
inovacao no ambiente educacional.

Fica evidente que o0s encontros

sdo voltados a utilizacdo de

ferramentas que despertam a

criatividade, comunicagdo e a
autonomia intelectual. Dessa maneira
a Inova CPS participa ativamente
junto as unidades na formacao
profissional e no desenvolvimento

das competéncias socioemocionais.

Figura 3 - Programa Escola de Inovadores na

Fatec Pompéia.
Foto: Dercilio Volpi Junior, 23/11/2019
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Para Maissiat  (2007) as
instituicbes educacionais tém como
desafio a utilizacdo de diferentes
recursos de ensino: novas
tecnologias, novos métodos, novas
atividades, esses recursos surgem
como forma de empreendimento na
area educacional, que tem como
objetivo ampliar o0 acesso ao
conhecimento, dessa forma a pratica
pedagdgica sofre influéncia de varias
partes, sendo wuma delas o
empreendedorismo.

Em Lins, ocorreu no segundo
semestre de 2019, a primeira edigéo
do Programa Escola de Inovadores. E

importante destacar que mais do que
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50% dos grupos participantes eram
de pessoas membros da
comunidade, ou seja, externas ao
CPS. A diversidade dos projetos
demonstra a importancia de se
pensar os diversos encontros com
antecipacdo, de forma que eles
atendam as demandas de cada um
dos grupos participantes.

Além dos eventos Hackathons e
do Programa Escola de Inovadores, a
Inova CPS também oferece diversas
capacitacfes aos professores, como

por exemplo, Design Thinking, que

pode ser aplicado também como
metodologia ativa nas aulas e como
ferramenta para geracao de solucéo
para 0s problemas escolares.
Difundindo o conhecimento de
ferramentas utilizadas em grandes
empresas, colaborando com a
transformacdo do docente e suas
metodologias, bem como seu
crescimento e fascinacdo pelo

processo de ensino e aprendizagem.

Figura 4 — AgOes diversas em Lins a saber: alunos participando do 1° Hackathon
Fatec Lins; Premiacgdo do 2° Hackathon Fatec Lins; Mentoria no Programa Escola
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de Inovadores. Fotos: Fabio Lucio Meira.
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Outras A¢des

Outras atividades ocorrem
paralela as capacitacdes e eventos,
pois, 0 agente para poder disseminar
a cultura empreendedora e de
inovacdo deve também estar atento
aos acontecimentos da regido e
articular com apoiadores que
contribuam com suas acdes.

Como exemplo, podemos citar o
Projeto Empreendedor do Futuro,
acdo coordenada pela Fatec Lins
Professor Antonio Seabra em
parceria com a Adetec. O Projeto
Empreendedor do Futuro desafia
jovens de todas as regidbes no
desenvolvimento de projetos que
tenham potencial e na respectiva pré-
incubacdo desses projetos, com o
investimento de capital semente. Em
2019 ocorreu a VIl Edicédo do Projeto
Empreendedor do Futuro.

A regido de Marilia conta ainda
com o apoio da gestdo do ClTec-
Marilia Centro de Inovacdo e
Tecnologia de Marilia ao qual tem
grande influéncia na regido, através
da abertura do espaco para visitas de
docentes e discentes, treinamentos
no espaco Innovaspace Coworking e

demais acdes. Com as articulactes

dos Agentes de Inovacao ocorre a
participacdo em palestras e eventos
motivadores do empreendedorismo
regional. Como no Summit Marilia
abordando assuntos aos empresarios
da regido como Design Thinking e
Fontes de Fomentos, participagao na
organizacdao do 4° Pitch Day Marilia e
a participaggo no CODEM -
Conselho de Desenvolvimento
Estratégico de Marilia - orgao
consultivo e deliberativo com o
objetivo de formular e fazer-se
executar as politicas de
desenvolvimento econdbmico,
sustentavel e estratégico da cidade.
Ainda neste contexto, o Agente de
Inovacédo juntamente com o poder
publico do municipio de Tup3,
buscam idealizar um modelo de HUB
de Inovacao no Agronegdcio, com o
intuito de proporcionar aos
empreendedores do ramo, empresas
ligadas a este setor, aos docentes e
discentes da Etec Professor
Massuyuki Kawano, da Unesp de
Tupa, e outras instituicdes de ensino
e pesquisa, um ambiente de estudo
para 0 aprimoramento e
compartilhamento de conhecimento e

informacgdes, bem como um ambiente
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para desenvolvimento de novos
projetos neste segmento.

Além de incentivar e orientar
jovens empreendedores a participar
de eventos e concursos de ideais de
negocios, nesse contexto, destaca-se
a participacdo de projetos da Etec
Professor Massuyuki Kawano em
dois eventos: (1) no Prémio ESEG de
Gestéao, conquistando o 1° lugar, com
ambito estadual; (2) no Prémio
Sicredi,

conquistando o 4° lugar, com ambito

Jovens Inovadores
regional, ressalta-se que ambos os
prémios ocorreram no ano de 2019.
Assim, o papel da Inova CPS esta
cada dia mais alinhado aos objetivos
do Centro Paula Souza, se tornando
um departamento fundamental na
articulacao e implementacao dos
propdsitos da instituicdo juntamente
as unidades. Contribuindo com o
desenvolvimento  profissional e
pessoal dos docentes e discentes,
oferecendo ao mercado de trabalho

profissionais qualificados.
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A Inova CPS na Regiéo Noroeste

Regional de AfG?GtUbG intensidade de capital. No entanto,
_ . estas areas tém dividido sua

A Assessoria de Inovacgao
importancia com 0S  avancos

Tecnoldgica do Centro Paula Souza -

Inova CPS atua na

Aracatuba, distante 530 quildmetros

" tecnolégicos presentes na regiao,
regido de _
como observa o Mapa da Economia

Paulista (SAO PAULO, 2020), que

da capital, cuja populacéo regional &
de aproximadamente 780 mil
habitantes (BRASIL, 2020). As

maiores cidades desta regional sao:

desenvolvimento

socioecondmico.

aponta também uma relacdo direta

entre investimentos em inovacéo e o

Aracatuba,
Penapolis,

economia € baseada no agronegocio

S _ Principalmente no que se relaciona a
Birigui, Andradina e
_ agricultura de precisao, producao de
conforme figura 1. A
oticos,

equipamentos  médicos,

automacao, aeronautico e softwares

de biocombustivel, couro, cal¢ados,

. o para diversos fins.
celulose, alimentos e uma industria

diversificada, mas de baixa

Figura 1 — Localizag&do das Unidades da Regido Noroeste
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A Inova CPS local tem atuado
com estes setores na busca de
incentivar a cultura da inovacéo e ao
empreendedorismo por meio de
eventos realizados com o apoio de
diversas entidades locais
representantes de Vvarios setores
econdmicos. Estes eventos geraram
um ambiente que levou a criacdo do
movimento Hell Valley (HV) em 2019,
focado na cultura empreendedora, 0
gual tem atualmente mais de 200
participantes ativos na realizacdo de
palestras e eventos, nao s6 na regiao
como em outros estados e paises.

Alinhado ao SINBI (Sindicato das
Indastrias de Calcado e Vestuario de
Birigui), SEBRAE, Secretaria de
Desenvolvimento de Aracatuba e
Inovata, foram realizados reunides e
eventos para disseminacao da cultura
empreendedora. Entre 2018 e 2019
foram realizados quatro eventos
StartUp Weekend, sendo dois em
Birigui, um em Aracatuba e um em
llha Solteira.

(@] Programa Escola de
Inovadores ajudou a encontrar
talentos em diversas éareas para
desenvolver ideias e projetos, além

de plantar futuras empresas, com

apoio da Fatec. Também no ambito
de capacitacbes, diversas delas
foram realizadas na regional, para
conscientizar alunos e professores da
importancia da inovacdo e da
existéncia de um  arcabouco
educacional como o Design Thinking
e capacitacbes em softwares.
Apresentacdes sobre Fontes de
Financiamento Impactaram
fortemente na comunidade,
desmitificando muitos tabus acerca
destes recursos, atendendo todas as
Etecs e a Fatec da regional, assim
como realizando eventos do tipo
Hackathons. A Inova CPS também
proferiu palestras em universidades
privadas locais, como a Unip, e
participou de bancas de
apresentacdo de Criagcao de
Empresas na Unitoledo, assim como
palestra em Meetup, e encontro de
empresarios Walk Together.

A Inova CPS atende seis Etecs e
uma Fatec nesta regional, além das
descentralizadas, cujas sedes se
situam em Aracatuba, Birigui,
Penapolis, llha Solteira e Andradina.
Nas unidades do CPS estdo sendo
estabelecidas redes de

relacionamento com o poder publico,
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visando buscar uma governanga mais
adaptada aos anseios
socioecondmicos.

Entidades de classes também se
encontram muito envolvidas no
desenvolvimento de uma governanca
saudavel e eficiente. Instituicdes
estdo sendo convidadas a participar
de reunides com o foco no objetivo do
desenvolvimento regional, geracéao
de emprego e melhorias de indices
sociais.

Os resultados esperados das
articulagdes, capacitacbes e cursos
realizados séo visiveis ao se deparar
com a procura continua de pessoas e
entidades interessadas em
desenvolver suas ideias, como
também na busca por profissionais
para a solucao de problemas. Esta
procura atinge diversos alunos que
hoje colhem frutos positivos de acdes
iniciadas ainda em 2018. Desta
forma, externa-se fortemente o
reconhecimento das Fatecs e Etecs
pela comunidade como celeiro de
alunos criativos e direcionados a
solucéo de problemas.

Estas ac¢bes abriram um horizonte
favoravel cujas perspectivas tém sido

concretizadas. A constatacdo é feita

inovoqgs

pelo comportamento de vivacidade

das pessoas que participam das

acbes, as quais se encaixam

lentamente, sem precisar serem
lembradas do que fazer, tendo cada
uma delas, uma responsabilidade
inerente.

Os resultados positivos, como dito
inicialmente, dos investimentos em

tecnologia nesta regional, tem

motivado as diversas entidades e
pessoas para inovar e empreender.
Pessoas expdem suas ideias,

procuram parceiros e socios para

suas empreitadas, em que catalisam

a Inova CPS e demais cooperados
nesta sinergia. Desta forma, percebe-

se que ha um amadurecimento

conjunto do grupo local, deflagrado
por uma simbiose e o espirito de
equipe no sentido de algo maior, que
é disseminar a cultura de inovacgdo na
regiao.

Figura 2 - Capacitagcdo em Design Thinking,
Etec Andradina. Foto: Euclides Neto.




Alinhado ao SINBI, SEBRAE,
Secretaria de Desenvolvimento
de Aracatuba e Inovata, foram
realizados eventos para
disseminacao da cultura
empreendedora em nossa

regido.

Regional de Franca

A regional de Franca engloba 23
municipios e aproximadamente 800
mil habitantes conforme figura 1.
Nesta Microrregido de Franca, o
Centro Paula Souza possui Unidades
Escolares nas Cidades de Franca,
Batatais, Orlandia, Sdo Joaquim da
Barra, Iltuverava, Miguelopolis e
Igarapava, sendo trés Etecs (Escolas
Técnicas Estaduais) com Habilitacéo
Profissional Plena em Agropecuéria,
cinco Etecs com dedicacdo em
HabitacOes Profissionais nos eixos de
Gestdo e Negocios, Ambiente e
Processos

Saude, Controle e

Industriais e Informacéo e
Comunicacgao e uma Fatec
(Faculdade de Tecnologia), que
forma tecnologos nas areas de
ciéncias humanas e exatas. Para
focar o desenvolvimento dos alunos e

apoiar a comunidade da nossa

regido, se leva em consideracdo que
a regido é um polo economicamente

dindmico com destaques para:

e Agronegécios — Café, cana-de-
acucar (associado a producéo de
acucar e alcool), graos (soja, milho
€ sorgo) e agropecuaria (pastagem
com gado de leite e corte).

e Industrias de transformacéo -
metalmecéanicas, moveleiras,
alimentos, elétricas, fertilizantes,
usinas de acucar e alcool e
principalmente pelo desempenho
da industria calcadista.

e OQutras atividades: Comeércio,
prestacao de servigos, pesquisa e

assisténcia técnica.

Como elo da Inova CPS para
atender parte das suas orientacdes
gque é o0 incentivo a cultura de
inovacgao e ao empreendedorismo, 0
Agente de Inovacdo Regional recebe
diversas capacitacdes de
ferramentas atualizadas com
metodologias ativas e ageis que sao
envolventes, além da aprendizagem
ser significativa, levam 0S
participantes a desenvolver a atitude

empreendedora e de lideranca para
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cada vez mais ter 0 compromisso em
resolver problemas.

Estas capacitacoes sao
repassadas para professores
multiplicadores e diretamente aos
alunos ao serem realizadas oficinas
de Design Sprint, Business Model
(Modelo CANVAYS),
Golden Circle, Scrum,
Thinking, MVP (Minimo Produto

Viavel), entre outras.

Generation,

Design

A metodologia do repasse das
capacitacOes teve ajustes pontuais
aos professores e principalmente aos
alunos ao se considerar: faixa etaria,
curso e modulo frequentado. Isto
provocou desafios alcancaveis e
peguenas vitdrias que estimularam os
alunos para a inovagdo e ao

empreendedorismo.

‘i’ Professores envolvidos: 06

I? Alunos participantes das oficinas: 202

Realizacdo de Eventos: Foram

Ideathons,
ldeaTEC. O
Primeiro IdeaTEC se baseou no tema
da Agenda 2030 da ONU Para o

Desenvolvimento Sustentavel com a

realizados dois

denominados de

participacao de 80 alunos do Ensino

Técnico Integrado ao Meédio com

duracdo de 12 horas e premiacao
com medalhas para 0S grupos
finalistas, além de brindes para
alunos que se destacaram na
apresentacdo do pitch e tiveram o
reconhecimento de atitudes proativas
em suas equipes.

O Segundo ldeaTEC se baseou
no tema “Franca amanhd”, com
inscricbes abertas para alunos de
todos os cursos, 0 que possibilitou
formacgdes de equipes
multidisciplinares, como por exemplo
grupos com discentes da
mecatronica, administracéo,
desenvolvimento de sistemas e
logistica, que resultou em projetos
com visdes diversas, porém com
grande viés de inovacédo. Além disso,
notou-se um networking e uma
integracdo entre o0s participantes
muito interessantes que se
mantiveram apods o evento.

O Tema

oportunizou ao alunato abordar

‘Franca amanh@”
problemas e sugerir solugbes no
tangente a infraestrutura, saude,
lazer, educacdo, seguranca entre

outros.
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"Ninguém da importancia ao pao pela quantidade
de pao que existe num pais ou ho mMundo, mas
todos medem sua utilidade de acordo com a
guantidade disponivel para si, e isso, por

sua vez, depende da quantidade total."

Joseph Schumpeter



Houve a participacdo de 48
alunos e mais seis voluntarios
envolvidos com tutoria, mentoria,
filmagens e fornecimento de material
de apoio e alimentacdo. Segundo o
depoimento dos alunos, a premiacao
foi muito atrativa e motivadora, pois
contou com artigos eletrénicos de uso
pessoal.

Vale salientar que os eventos de
Ideathons foram precedidos por
bootcamps sobre Modelo CANVAS,
MVP e Orientacbes para um pitch
vencedor.

(@] Programa Escola de
Inovadores é um programa criado
pela Inova CPS que \visa
disponibilizar 0 ferramental
necessario basico para a formacao
empreendedora de alunos e ex-
alunos, bem como, pessoas da

comunidade e seu entorno

socioeconémico. Registra-se a
grande satisfagdo em coordenar o
Programa Escola de Inovadores nos
dois semestres de 2019, pois foi
possivel constatar na pratica que
todos podem empreender com apoio
necessario para desenvolver os seus
negocios, sejam eles de inovacao
radical ou incremental, com
tecnologia avancgada ou ao utilizar de
habilidades manuais.

Na soma das duas turmas de
2019 foram

participantes certificados, com as

totalizados 25

informagcdes de seis empresas
abertas, oito empresas em fase de
abertura e sete em fase de realizacao
de pesquisa e aprimoramento dos
seus projetos — validacoes.

Para o ano de 2020 espera-se
aproveitar a motivacdo dos alunos

participantes dessas oficinas e a

Figura 3 - Programa Escola de Inovadores na Etec. Dr. Julio Cardoso e Apoio da
Impera - Incubadora de Base Tecnoldgica de Franca. Foto: Prof. Marcelo Squilante.
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multiplicacdo positiva do Programa
Escola de Inovadores para ampliar as
acOes em outras localidades e assim
atender os alunos, além da
possibilidade de se estender para a
comunidade, pois estdo ansiosos
para um trabalho com valor
significativo, que ndo compactua com
o mercado de trabalho atual, que
exige através de muita pressdo o
cumprimento de metas, horarios fixos
e ambiente de alta competitividade.

Os jovens futuros
empreendedores do Centro Paula
Souza querem um trabalho que gere
gualidade de vida, bem-estar e
inovacao com a promessa de receber
COmMOo recompensa o seu crescimento
econbmico. E este crescimento é
uma consequéncia do seu esforco,
talento e aprimoramento € ndo um
fim. Assim, a missdo dos Agentes de
Inovacdo nas Regionais €, além de
transformar a vida dos jovens,
propagar a Educacao
Empreendedora como aquela que
foca no individuo como um ser
integral.

Nesta nova visdo, o ‘“ser
completo” é quem empreende para a

vida, para aprender e por fim para o

mundo do trabalho. Para a vida, ao
arriscar, acertar, errar e ndo desistir.
Educacdo empreendedora ndéo
dissocia o ser humano, considera que
o aluno deve empreender com suas
competéncias cognitivas, sociais e
inteligéncia emocional. Educacao
empreendedora empodera e capacita

0 ser humano melhor.

Os jovens futuros
empreendedores do Centro
Paula Souza almejam por uma
atividade que gere qualidade de
vida, bem-estar e inovacdo com
a promessa de receber, como
recompensa, 0 seu crescimento

econdmico e social.

Regional de Jaboticabal
A Regional de Jaboticabal,

engloba municipios situados em duas
Regides Administrativas do Estado
de S&o Paulo (Mapa da Economia
Paulista, SAO PAULO, 2020), tendo
como 0S principais municipios:
Jaboticabal, Monte Alto, Bebedouro,
Olimpia e Barretos, além de seus
entornos. Nesta regional, o CPS
possui quatro unidades de Etec, mais

suas classes descentralizadas e duas
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unidades de Fatec, que atendem
mais de 5.000 estudantes.

A regido se destaca em setores
estratégicos de Biocombustiveis,
Turismo e Agroindustria, além da
area guimica e de alimentos. Através
da Inova CPS tem sido promovidas
acdes que impactam ndo sO esses
alunos, como também toda a
comunidade local, que dissemina a
cultura da Inovacéao e
Empreendedorismo e  capacita
recursos humanos tanto
tecnicamente como no
desenvolvimento de habilidades que
possibilitam a busca de solucbes
inovadoras nos diferentes setores
produtivos.

O oferecimento de oficinas para
capacitar alunos e professores em
metodologias e ferramentas como
Design Thinking, Design Sprint,
Prototipagem e Metodologia Agil, tem
propiciado o desenvolvimento de um
olhar direcionado a buscar as
tendéncias e a atender necessidades
emergentes do mercado, 0 que
evidencia o potencial e relevancia dos
profissionais que sao formados pelo

CPS.

O ecossistema de inovacéo
também tem sido desenvolvido
através de eventos e programas que
propiciam aos participantes a
vivenciarem um ambiente criativo
com metodologia e, portanto, mais
eficaz e produtivo.

0] Programa Escola de
Inovadores, ja realizado em trés das
nossas unidades de ensino e cuja
demanda nesses municipios sO
aumenta, tem estreitado relacbes
entre estas e empresas (como a
Usina S&o Martinho), universidades
(como a Unifafibe) e incubadoras
(como a InovaJAB). Essas empresas
nao apenas apoiam esse evento
financeiramente, mas principalmente
com suporte técnico: através de
mentorias e projetos, que
proporcionam  aos  participantes
ambientes modernos e estimulantes
para o desenvolvimento de atividades
e inclusive experiéncias junto a outros
importantes ecossistemas de
inovagcdo. Um exemplo disso € o
apoio que € recebido desde a
primeira edicdo do Programa Escola
de |Inovadores da Etec de
Bebedouro, de empresas que

contribuiram imensamente para o
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sucesso das oficinas, onde se pode
“‘observar o brilho nos olhos” dos
participantes ao verificarem a
evolucao de suas ideias e projetos.

Um dos grandes resultados foi a
premiacdo de um dos participantes
em primeiro lugar no Programa de
Aceleracdo StartUp SP SEBRAE em
Barretos, ao ficar entre as 10
melhores StartUps do Estado. A
StartUp se desenvolveu a partir de
uma ideia que comegcou a ser
trabalhada na primeira edicdo do
Programa e que foi pivotada® e
mentorada pelos apoiadores do
Programa, como Credicitrus e
SEBRAE.

Outros projetos oriundos do

programa também estdo em

andamento com alto potencial de
sucesso e impacto na cidade. Ainda
sobre o apoio recebido, a Credicitrus
tem proporcionado aos melhores
projetos do programa, uma visita ao
Inovabra - um espaco criado pelo
Bradesco e que reune varias
StartUps e grandes empresas.

O programa realizado em
Jaboticabal, por outro lado, além dos
alunos da Fatec, tem atraido
massivamente a participacdo de
membros da comunidade, tanto da
prépria cidade como também do
entorno, em busca de subsidios para
desenvolverem seus projetos de
inovacao. Apoio consistente tem sido
oferecido pela InovaJAB, incubadora

de base tecnoldgica de Jaboticabal.

Figura 4 - Oficina de Design Thinking no Programa Escola de Inovadores
Etec Idio Zucchi. Foto: Profé. Maria B. Vidotti

1 Uma “pivotagem” indica que uma empresa, no
caso, uma StartUp, precisou adequar seu modelo de
negocio de acordo com necessidades claramente

apresentadas pelo mercado, mudando, por exemplo,
segmentos de mercado, valores entregues, canais de
comunicagéo etc.
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Como resultado das acdes da Inova
CPS nesta unidade de Jaboticabal,
foi criado um evento de inovacgao: o
Desafio Nilo de Stefani, que
semestralmente atrai alunos da
unidade, que apresentam projetos
inovadores visando atender as
demandas identificadas no entorno,
tanto dos setores produtivos como do
setor publico.

As perspectivas futuras incluem
realizacdo de Hackathons para
atender as demandas que tém sido
apresentadas pelas empresas da
regido e pelo poder puablico. O
primeiro estd programado para
acontecer em 2020 e sera tematico
com a proposicdéo do nome
IDEIATUR, que atenderd a uma
proposta da Prefeitura de Monte Alto,
que visa difundir a cultura do turismo
neste municipio, que apresenta
grande potencial turistico em vérias
vertentes: historico, ecolégico, de
aventura e religioso.

Os resultados positivos obtidos
pelas acoes realizadas nas unidades
da regional Jaboticabal tém, pouco a
pouco, levado a uma mudanca de
mindset da propria comunidade, ao

indicar que o potencial empreendedor

da regido serad expresso com mais
forca a cada dia e o0 ecossistema de
inovacdo se fortalecera de forma

consistente e perene.

E possivel “observar o brilho
nos olhos” dos participantes do
Programa Escola de Inovadores

ao verificarem a evolucao de

suas ideias e projetos.

No entanto, entre as respostas
obtidas, ocorréncias de feedbacks,
como um aluno de 15 anos a discutir
O projeto conosco, ao transitar
tranquilamente sob 0s conceitos de
escalabilidade e pivotagem do
modelo de negdcios, realmente
emocionam, inspiram e mostram que

essa € a direcdo a ser seguida!

Regional Rio Preto

Séo José do Rio Preto é o centro
de uma regido pujante. O municipio
tem uma populacdo estimada de
460.672

Administrativa de Sao José do Rio

pessoas. A  Regiado
Preto € uma das dezesseis regides
administrativas do estado de Sé&o
Paulo e é formada pela unido de 96
municipios distribuidos em cinco

regibes de governo. A regido de Séao
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José do Rio Preto tem uma
populacdo estimada de mais de
1.000.000 de pessoas.

A economia da regido é
diversificada. Tem, pelo menos,
quatro Arranjos Produtivos Locais:
Joias (SJRP) e Tecnologia da
Informacédo e Comunicacao (SJRP),
Méveis (Mirassol) e Moveis de
Madeira (Votuporanga) - o da saude
estd em formacdo. Destacam-se
alguns setores da economia:
Prestacdo de servicos em Saude,
prestacao de servigcos em Tecnologia
da Informacdo, Industria de Joias,
Agronegadcio e Varejo.

A Regido Turistica Aguas, Cultura
e Negocios que tem como cidade
polo Sdo José do Rio Preto, oferece
inUmeras atracoes turisticas
distribuidas por diversos municipios
da regido, que concentra um publico
consumidor de mais de 2 milhdes de
habitantes, atraidos pela forte
diversificacdo nos setores de
comércio, prestacdo de servicos,
eventos culturais e profissionais,
tecnologia da informacéo, centros de
medicina avancada, praias de agua
doce, termas, esportes nauticos,

gastronomia ampla e diversificada,

agronegocio, polo moveleiro,

calcadista e joalheiro, parques
industriais  diversificados; o que
justifica assim, o fato de que a regiao
Noroeste do Estado de Sao Paulo ser
uma das regibes mais ricas e que
mais crescem no Brasil.

S&o José do Rio Preto foi eleita a
28 maior cidade que proporciona
servicos essenciais a populacéo:
saude,

educacéo, seguranca,

saneamento e sustentabilidade.
Compdem  essa

unidades do CPS: Etec Santa Fé do

regional, 12

Sul, Etec Jales, Fatec Jales, Etec
Fernanddpolis, Etec Votuporanga,
Etec Monte Aprazivel, Etec Mirassol,
Fatec Rio Preto, Etec Rio Preto,
Fatec Catanduva, Etec Catanduva e
Etec Novo Horizonte. Sendo trés
Fatecs e nove Etecs. Além das
classes descentralizadas em outros
municipios.

Também pode-se evidenciar a
formacado de varias comunidades no
campo da tecnologia na busca de
atender ao desenvolvimento dessa
regiao. O Movimento StartUp Rio
Preto que nasceu e trouxe o primeiro
StartUp Weekend da regido, em 2014
e outro em 2016. Em 2018 o SENAC
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Rio Preto fez seu primeiro StartUp
Day 24h. Nesses eventos houve a
participacdo do Agente de Inovacao
Regional como mentor e 0 apoio da
Fatec Rio Preto.

Outras comunidades surgiram
recentemente: Inteligéncia Artificial,
IXDA e Metodologias Ageis. Sem
contar os grupos formados como:
Google Business Group - GBG,
Google Development Group - GDG,
Google for Education - GFE, StartUp
Grind — Google For StartUp, entre
outros.

Em S&o José do Rio Preto esta
instalado o Parque Tecnolégico de
S8o José do Rio Preto com duas
Incubadoras (mista, com 20 anos de
funcionamento e de base
tecnolégica, com dois anos de
funcionamento) e um  centro
empresarial.

O Parque iniciou o ano de 2020
com o total de 41 empresas,
distribuidas entre o Centro Incubador
de Empresas Prof. Rui Dezani? (Base

Mista) — com 15 empresas, o Centro

2 Prof. Rui Dezani foi docente da Fatec Rio Preto, foi
coordenador de Empreendedorismo e Inovacdo desde a
criagdo da Agencia Inova Paula Souza (atual Assessoria de
Inovacdo Tecnoldgica do Centro Paula Souza — Inova CPS),
até seu falecimento em 2017, quando houve um pedido
formal do Diretor da Fatec Rio Preto, Prof. Dr. Ademar
Pereira dos Reis, para que, em sua homenagem e servi¢os
prestados ao municipio de Sdo José do Rio Preto, o Centro

Incubador de Empresas Karina
Bolgcone (Base Tecnologica) —com 14
empresas, nas modalidades Pré-
Incubacdo e Incubacéo, e o Centro
Empresarial com 12 empresas. As
principais areas de interesse sao:
agronegocio, biotecnologia, design,
guimica fina, biomedicina, tecnologia
da informag&o e comunicagéo.

Fernanddpolis abriga uma
Incubadora Tecnoldgica de
Fernandépolis - Incubatec -
desenvolvida pela equipe da Etec e
em parceria com a Prefeitura de
Fernandépolis, ACIF, FEF e
Unicastelo, com potencial para
comportar, no total, 12 StartUps,
sendo seis ativas.

O Agente de Inovagdo dessa
regido, é membro suplente do
Conselho do Parque Tecnoldgico
(CONPARTEC), como suplente do
Diretor da Fatec Rio Preto — que
ocupa a posicao de representar o
setor educacional dentro do
Conselho. Além disso, € indicado
pelo Diretor da Fatec Rio Preto para
Incubador de Empresas de Base Mista, que tem completos
20 anos de atividade na cidade, pudesse receber seu nome.
Em 18/12/2017, a Congregacao da Fatec Rio Preto aprovou
a proposta da Direc&o para que fosse instituido o Prémio Rui

Dezani de Inovagéo aos projetos de graduagéo destaques da
Instituicéo.
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titular do Conselho Municipal de
Turismo — COMTUR.

Desde 2017 tivemos varios
Hackathons realizados pela Inova
CPS com o apoio da Fatec Rio Preto
nas areas de Educacdo, Agrotech
(agronegdcio), Agricultura Familiar —
com o0 apoio da Associacdo
Comercial de Rio Preto — ACIRP e da
Secretaria Municipal de Agricultura,
e, Saude - com o apoio da Faculdade
de Medicina de Rio Preto (FAMERP),
do Hospital de Base (referéncia
brasileira) e do Parque Tecnoldgico
de S&o José do Rio Preto, e por
ultimo, de Bovinocultura, realizado
pela Etec Mirassol (num total
aproximado de 500 pessoas, entre
alunos, empresarios e professores,
envolvidas nesses eventos).

Para a realizacao dos Hackathons

e do Programa Escola de Inovadores,

ha um envolvimento de varias
instituicbes, que sdo apoiadoras do
Inova CPS, como Fatec Rio Preto,
Etec Rio Preto, Etec Monte Aprazivel,
Etec Mirassol, SEBRAE Rio Preto,
Parque Tecnolégico de Rio Preto,
empresas como Cia Técnica
Consulting, Shift Solutions, WDG
APETI, ACIRP,

Secretaria de

Automation,
COMTUR,
Desenvolvimento  Econbmico e
Turismo de Negodcios, Secretaria de
Abastecimento,
FAMERP, Hospital de Base, Hospital
Santa Helena, FACERES, Kaiser

Agro, Ciéncia em Solo,

Agricultura e

AgTech/Agrigeo, Verhaw IT (Grupo
Verdi-Rodobens), APTA, SENAC Rio
Preto, UNESP Rio Preto e, as
StartUps Field Control, Enter

Up/Minha casa on Line, Aptitude,

Figura 5 - Equipes em mentoria no | Hackathon da Saude, realizado no
Parque Tecnolégico de Séo José do Rio Preto. Foto: Profa. Liszeila Martinago.
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Result.O Co., SimplificaCl, entre
outras.

E como inicio dos trabalhos em
2020, a Etec de Jales fara seu
primeiro Ideathon na busca de
integrar mais ainda as disciplinas e os
cursos da unidade. A Fatec Rio Preto
e a Etec Rio Preto, tem demandas de
dois Hackathons previstos para 1° e
2° semestres de 2020. Um em
agronegocio e o outro em cidades
inteligentes (que integra temas de
varias areas), que contardo com o
apoio de diversas Instituicbes de Sao
José do Rio Preto e Regido.

Nessa regional foram realizadas
trés edi¢cdes do Programa Escola de

Inovadores, sendo:

e Uma edicdo Fatec Rio Preto
2018/2

e Uma Etec Rio Preto 2018/2

e Uma Fatec Rio Preto em
conjunto com Etec Rio Preto e Etec
Monte Aprazivel 2019/1

e Uma Fatec Rio Preto em
conjunto com Etec Rio Preto
2019/2

O registro do impacto dessas

escolas foram em torno de:

e 2018/2 — 20 selecionados, 10
de cada unidade, 16 projetos
certificados, um projeto
selecionado para o Parque
Tecnoldgico de Sao José do Rio
Preto e para o Programa de
Aceleracdo StartUp Sé&o Paulo
SEBRAE e um projeto com CNPJ.
e 2019/1 - 25 selecionados, 10
Etec Rio Preto, 10 Fatec Rio Preto
e cinco Etec Monte Aprazivel; dois
projetos candidatos ao Programa
de Aceleracédo StartUp Séao Paulo
SEBRAE sendo um deles
selecionado.

e 2019/2 — 25 selecionados, oito
certificados, um projeto
selecionado para o Parque
Tecnolégico de S&o José do Rio
Preto e um selecionado para ser
acompanhado pela TV Tem

durante um ano.

Houve um aumento de 35% de
procura de uma edicdo em relacao as
anteriores, para a participagcdo no
Programa Escola de Inovadores. A
altima houve 80 inscritos para 25
selecionados. Em 2020 esta
programada a 42 edicao do Programa

Escola de Inovadores e envolvera as
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unidades Fatec Rio Preto e Etec
Jales.

Ha um trabalho intenso dos
agentes de inovacao das regionais,
em capacitacdes as unidades do CPS
de seu polo para repasse de
metodologias em Hackathons (todas
as modalidades), Prototipacdo/MVP
(minimo produto viavel), Fontes de
Financiamento, Design Thinking,
Scrum e Design  Sprint. As
capacitacbes sao prioritarias aos
docentes de cada unidade, bem
como a aplicacdo aos seus discentes.

Para que todas essas acoes
possam ser desenvolvidas com
melhor aproveitamento das unidades
ha um trabalho em conjunto com as
supervisbes pedagdgicas de cada
regido, seja de Etec ou Fatec, que

apoia os agentes de inovacgao.

S&o José do Rio Preto é o
centro de uma regiao pujante. A
economia da regido é
diversificada, apresentando ao
menos quatro Arranjos
Produtivos Locais que
impulsionam a economia

regional.

Dessa forma, tem proporcionado
uma maior visibilidade das unidades
do CPS, o que resulta num aumento
na procura nos vestibulares e
vestibulinhos de cada unidade que
atua mais fortemente nessas acoes,
bem como permite uma maior
integracdo do corpo docente e
consequentemente, uma  maior
aproximagcao com o setor produtivo.
Isso possibilita ao CPS fazer seu
papel principal, que é solucionar
problemas do setor produtivo através
da qualificacdo dos seus discentes.
Aos alunos, possibilita novas
perspectivas de futuro no
desenvolvimento de solugdes no seu
préprio negocio ou no
desenvolvimento de soluc¢des dentro

das empresas onde trabalham.
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Capitulo 8 - Grande Sao Paulo Sul e Baixada Santista

O fator INOVA CPS e o desenvolvimento socioeconomico
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Baixada Santista

Para contextualizar o ambiente
socioecondbmico onde se encontram
as unidades de ensino da regional da
NRA6 -

Baixada

Grande S&o Paulo Sul e

Santista, apresentamos
algumas informacbes relevantes a
saber.

A RM da Baixada Santista, detém
2,8% do total de empregos formais do
Estado de S&ao Paulo no terceiro
de 2019, segundo a

Seade. A

Metropolitana de Santos apresenta

trimestre
Fundacéo Regido
uma metropolizagcdo emergente, visto
gue a cidade polo que € o Municipio
de Santos, tem apenas 434 mil
habitantes o0 que se diferencia da

metropolizacdo plena em que o

A Inova CPS na Regido Grande Sdo Paulo Sul e

principal municipio tem pelo menos
800 mil habitantes.

O municipio de Santos ¢é
reconhecido como o polo da regido
com a atividade portuaria, e sua
intensa atividade de comércio e
servicos. O municipio de Cubatdo
e de

assume o centro industrial

suporte logistico da regido, em
funcdo das instalagbes industriais,
como a Refinaria Presidente
Bernardes, entre outras.

Os municipios de Guaruja, Séo
Vicente e Praia Grande apresentam-
se como unidades de apoio logistico
para a regiao, em funcao de estarem
nos principais eixos rodovidrios:

Pedro Taques e Rodovia Padre

Quadro 1 - Variaveis socioecondmicas dos Municipios da Baixada Santista:

Municipio PIB em PIB |Popuhcio| Principal Principal Renda Total
Bilhdes | percapita| Total Atividade Ocupacio Média Empregos
Econdmica por empregos mensal
Santos R$21,9 [R$ 50,5m{ 434 mil | Adm.Publica | Ass.Administrativos| R$ 3,09 mil | 173 mil
Cubatdo R$17.6 [R$ 138 mi] 127 mil | Adm.Publica | Ass.Administrativos | RS 4,42 mil | 26.4 mil
Peruibe R$ 1,19 (RS 18,0 m{ 65.9mil | Adm.Publca Vendedores RS 2,04 mil | 9,18 mil
Mongagua RS 913 miR$ 17,1 mi] 53,3 mil | Adm.Publica Vendedores R$ 242 mil | 6,19 mil
Ttanhaém R$ 1,60 [RS 16,4 nﬂ 97.4mil | Adm.Publica Vendedores RS 2,10 mil | 14,0 mil
Praia Grande R$6,18 [R$ 20.2 mi] 304 mil | Adm.Publca Vendedores RS 2,35 mil | 47,6 mil
Guaruja R$7.90 [R$252m{ 313 mil | Adm.Publica Vendedores R$ 2,82 mil | 47,7 mil
Sao Vicente R$5,04 (RS 14,0 m{ 357 mil | Adm.Publca Vendedores RS 2,38 mil | 35,4 mil
Fonte : Data Viva
Ano base 2017
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Manoel da Nobbrega. A dimenséao
turistica e de lazer é encontrada nos
municipios de Bertioga, Itanhaém,

Mongagua e Peruibe.

Nucleos Regionais do CPS

O mapa abaixo mostra essa
organizacdo considerando essen-
cialmente as regionais da NRAG6 -
Grande Sdo Paulo Sul e Baixada
Santista, cujas acbes séo descritas

neste capitulo.

Acbes Desenvolvidas
Capacitagbes
Na Regional 17 - Baixada

Santista, foram desenvolvidas:

Figura 1: Mapa das Unidades
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e Capacitacao em Design
Thinking - Capacitacbes nas
Unidades de Ensino,
contemplando 45 professores.

e (Capacitacdo em Modelo
Canvas — Foram contemplados
120 alunos e 13 professores na
Fatec Praia Grande e demais
unidades.

e Capacitacdo em Hackathon —
Foram capacitados nessa
modalidade 17 professores nas
Unidades de Praia Grande e

Aristoteles Ferreira.

Na Regional 4 — Grande Séo
Paulo Sul, foram desenvolvidas 06
Capacitacbes em temas diversos,
gue impactaram 144 alunos e 12
professores apenas em 2019/2,

sendo elas:

e Capacitacdo em Hackathon —
Impactou 29 alunos e dois
professores na Etec de Helidpolis.
e Capacitacdo em Fontes de
Financiamento para a Inovacéo e o
Empreendedorismo — Contou com
20 alunos e um professor

capacitados na Fatec Ipiranga.
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e Capacitagcdo em Design Sprint
- Capacitou 30 alunos e um
professor na Fatec Antonio Russo.
e Capacitagdo em MVP - Mindset
Agil — Envolveu 65 alunos e 08
professores nas unidades Etec
Jorge Street, Fatec Antonio Russo

e Etec de Helidpolis.

Eventos Relevantes

Programa Escola de Inovadores

Na Regional 17 - Baixada
Santista, o Programa Escola de
Inovadores ocorreu na Fatec de Praia
Grande e Etec de Cubatdo. Na
Regional 4 — Grande Sao Paulo Sul,
ocorreu nas unidades Fatec Antdnio
Russo — 2019/1 e Fatec Ipiranga
2019/2.

O desenvolvimento das atividades
do Programa  foi planejado,
considerando as recomendacodes € a
programacéo elaborada pela Inova
CPS, que incluia cronograma das
oficinas e metodologia a ser utilizada

nas mesmas.

Fatec Praia Grande

Na Fatec Praia Grande contamos
com colaboradores externos como a
Associacdo Comercial de Praia

Grande que ajudou na fase de

publicacdo do evento. No

desenvolvimento das atividades
tivemos a colaboracédo de empresario
do setor de hamburgueres, que
realizou a palestra inicial do evento.
JA como colaboradores internos
tivemos a participacao de professores
da Unidade em diversas oficinas do
Programa. Inscreveram-se 35
candidatos foram selecionados 20 e

terminaram o Programa 13.

Etec Cubatdo

Na Etec Cubatdo tivemos como
apoiadores externos a TV Camara de
Cubatédo e a Associacao Comercial e
Industrial de Cubatao, que
participaram ativamente na fase de
publicacao do evento. Tivemos ainda
a importante  participacdo de
palestrantes externos ao CPS, que se
envolveram em 95% das oficinas.
Neste quesito construimos um banco
de dados para capacitacbes na
Regional muito relevante.
Inscreveram-se 26  participantes
foram todos selecionados, mas

participaram e terminaram 10.

Fatec Antonio Russo

Na Fatec Antbnio Russo, o
Programa Escola de Inovadores
aconteceu no periodo de 03/04/2019
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a 12/06/2019.
inscricdes no total, entre as quais, 12

Recebemos 24

projetos foram selecionados para o
programa. Contamos com 13
participantes no inicio do programa e
alcancamos 10 finalistas. As 10
oficinas totalizaram 40 horas de
capacitacoes a potenciais
empreendedores da comunidade
local, além de contar com a
participacao voluntaria de
profissionais especialistas nos temas
abordados. A acao colaborou para o
fomento ao empreendedorismo local
e a formacdo de um ecossistema
propicio a inovacgao.

Fatec Ipiranga

Na Fatec Ipiranga, o Programa
Escola de Inovadores aconteceu no
periodo de 21/09/2019 a 14/12/2019.
Recebemos 32 inscricdes no total,
entre as quais, 17 projetos foram
selecionados para o programa.

Figura 1 — Programa Escola de Inovadores na
Fatec Ipiranga

Contamos com 29 participantes
alcancamos 19
finalistas. Ao final do programa, o

individuais e

feedback dos
bastante positivo, destacando a
importancia do programa. Houve uma

participantes  foi

sugestdo em relacdo a importancia
de terem tempo de implementar as
teorias no projeto durante 0s
encontros, possibilitando a troca de
experiéncia entre o0s participantes.
Este é um fator significativo a
considerarmos na proxima versao do
programa. Um diferencial deste
programa foi a atuacao da professora
que auxiliou a acdo na unidade, além
do envolvimento da diretora da
unidade, sendo ambas, muito
articuladas com a comunidade local,
colaborando veementemente para o

resultado do projeto.
Hackathons

Na Regional 17 - Baixada
Santista, o Hackathon ocorreu na
Fatec de Praia Grande. Com a
participacdo da Regional 4 — Grande
Sao Paulo Sul, ocorreram os eventos:
Ideathon da Regional 06, Ideathon
Futuro Circular, na Universidade do
Hamburguer McDonalds e Ideathon
Descarte Inteligente — Fatec Ipiranga

e Etec de Helidpolis.
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"Muitos de nés entendem que a inovacao é
extremamente importante. E o Unico seguro
contra irrelevancia. E a Unica garantia de
fidelidade do cliente a longo prazo. E a Unica
estratégia para superar uma economia sombria."

Gary Hamel




O planejamento dos eventos foi
orientado pelas recomendacbes
propostas pela Inova CPS e
aconteceram de maneira
colaborativa, sendo que em algumas
acOes estiveram envolvidos mais de

um Agente de Inovacgao ou Regional.

Fatec Praia Grande
Tivemos 36 inscricdes, e
participaram efetivamente do evento
15 alunos, em que se utilizou a
metodologia de Design Sprint.

A temética para o ldeathon foi a
Agenda 2030 para o]
Desenvolvimento Sustentavel, com
enfoque no objetivo “8 - Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico:
Promover o crescimento econdémico
sustentado, inclusivo e sustentavel, o
emprego pleno e produtivo e o

trabalho decente para todos”.

Figura 2 — Hackathon na Fatec Praia Grande

Foram formados quatro grupos de
trabalho, sendo que cada grupo
continha um aluno de cada curso da
Fatec Praia Grande, a saber:
Processos Quimicos, Gestao
Empresarial, Comercio Exterior e
Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas. Dois grupos foram

vencedores ao final do evento.

Ideathon da Regional 06

O Hackathon na modalidade
Ideathon contou com o apoio da
Inova CPS na capacitacdo de
diretores das unidades que compde a
Regional 6 sobre o tema em questao.
Embora o0 evento tenha sido
idealizado e desenvolvido pelas
unidades participantes, esta foi a
primeira agdo realizada neste
sentido. Tal evento abriu portas para
0 incentivo a novas ac¢des similares,
deste modo, sendo bastante

relevante.

Ideathon Futuro Circular:

O Hackathon na modalidade
Ideathon ocorreu na Universidade do
Hamburguer, mantida pela empresa
Arcos Dourados — McDonalds. O
evento contou com dez Agentes de
Inovacdo na comissdo organizadora

e foi datl para uma atuacao
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colaborativa entre diversas regionais
da Inova CPS. Em se tratando da
Regional 4, alunos de todas as
unidades escolares que a compde
foram convidados por meio de
anuncios direcionados aos
professores, além de divulgacao
massiva junto aos diretores. Assim
sendo, a acao reuniu alunos de
diferentes unidades do Estado de
Sado Paulo e foi relevante para o
amadurecimento dos Agentes de
Inovacdo no que tange as diferentes
situacdes que envolvem todas as

fases de um Ideathon.

Ideathon Descarte Inteligente

O Hackathon na modalidade
Ideathon ocorreu na Fatec Ipiranga,
envolvendo alunos desta unidade e
da Etec de Heliopolis. Formalizaram-
se 27 inscricoes e participaram
efetivamente do evento 15 alunos,
onde utilizou-se a metodologia de
Design Sprint ao decorrer do evento.

Foram formados cinco grupos de
trabalho, com trés alunos cada um,
sendo necessariamente um aluno da
Etec de Heliépolis e dois alunos da
Fatec.

Inicialmente ocorreu a

sensibilizacdo sobre o tema

“Descarte irregular do lixo no bairro
do Heliépolis” com palestrante
convidado, seguido da apresentacao
do desafio, por meio da pergunta
norteadora: “Como identificar e
implementar solugcbes para o
problema do descarte irregular do lixo

domeéstico no bairro de Heliépolis”.

Figura 3 — Participantes do Hackathon
Descarte Inteligente

Trés grupos foram considerados

vencedores ao final do evento. Os

finalistas receberam prémios
oferecidos, de maneira voluntaria, por

empresas da comunidade local.

Consideragdes Finais

As atividades realizadas na
regional 17 (Agente Joao Carlos
Gomes) e na regional 4 (Agente
Renata Borges) ao longo de 2019,
permitiram identificar as estratégias

mais significativas para as acoes.

inovoqgs 131




Deste modo, as acoes
colaboraram para construgcao de
network que possibilitou fomento ao
ecossistema, unindo as forcas
associadas ao empreendedorismo e
a inovacao, que estdo nascendo nas
regionais que abarcam unidades que
participam da NRA6 - Grande Séao
Paulo Sul e Baixada Santista.

Neste interim, todo o trabalho se
desenvolveu por meio de forte

presenca e persisténcia.

Tal postura possibilitou a

realizacao de reunides de

aproximagao que geraram
parcerias e relacionamento com

0 ecossistema de inovagao.

Além disso, foi necessario
analisar o contexto de cada unidade,
bem como nortear os projetos por
meio de indicadores relevantes como
a Agenda 2030 e as ODS — Objetivos
de desenvolvimento sustentavel, por
exemplo. Todo o esforco foi util para
demonstrar as vantagens a todos o0s
stakeholders envolvidos no processo,
sendo eles: professores, alunos e

direcéo.

Assim sendo, 0 contexto nos
redireciona para novos espagos de
articulacdo em 2020, com o objetivo
de executar os objetivos da Inova
CPS e do Centro Paula Souza junto
aos seus alunos e a comunidade

externa da Regiéao.

Fontes de Consulta

DATA Vida. 2020. Disponivel em:
<http://dataviva.info/pt/about/>.
Acesso em: 08 de Jan, 2020.
FUNDACAO SEADE. 2020.
Disponivel em: Fev, 2020.
INFORMACOES das
2020. Disponivel em:

Regionais.

<https://ppilotocps.com.br/site/landpa

ge/#informacoesDasRegionais>.

Acesso em: Fev, 2020.
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Capitulo 9 - Regiao Metropolitana de Sorocaba
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A Inova CPS na Regiéo Metropolitana de Sorocaba

Desafios para fomentar o
empreendedorismo e a
inovacdo

Este texto pretende relatar os
desafios, oportunidades, acoes,
estratégias, metodologias
desenvolvidas e o0s resultados
atingidos na Regidao Metropolitana de
Sorocaba (RMS) para fomentar a
inovacdo, guardando sempre o0s
objetivos e diretrizes estratégicas da
Inova CPS.

Como agentes de inovagéo
estamos comprometimentos com
desafios e resultados, orientados
sempre pela Inova CPS, que séo
fundamentais para que possamos
desenvolver nossas atividades de
forma proativa e colaborativa, no
sentido de contribuir para o
fortalecimento da missdo do Centro
Paula Souza (CPS, a integracao de
todos é fundamental para o resultado
esperado.

Para que possamos atingir
objetivos e diretrizes estratégicas da

Inova CPS em tal grau relevantes na

formacdo de nossos  alunos,
precisamos criar performance
estratégicas, competitivas e
integradoras, visto 0s  Varios
paradigmas que as pessoas tém
sobre a inovacao e 0
empreendedorismo.

A educacdo empreendedora,
como o] entendimento da
necessidade de buscar o novo,
sempre serA 0 nosso desafio,
colocando nosso aluno como
protagonista de sua histéria e
comprometido com a gestao de suas

competéncias, habilidades e atitudes.

O contexto regional

A Regido Metropolitana de
Sorocaba (RMS) é a quarta mais
populosa do interior paulista,
precedida por Campinas, Sdo José
dos Campos e Ribeirdao Preto) e a
mais populosa da regiéo sul paulista,
com uma populacdo de 671.186
habitantes, estimada pelo IBGE
(2018). E composta de trés sub-
regibes, conforme a figura 1. Pelo

zoneamento do Centro Paula Souza,
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essa area subdivide-se em trés
regionais, sendo elas:  Sorocaba,
Tatui, Cerquilho, Tieté, Porto Feliz,
ltu, S&o0 Roque, Piedade e
Votorantim. O CPS conta com doze
Etecs, e quatro Fatecs, nestas

regides.

As areas produtivas de
Sorocaba e Campinas foram as
principais responsaveis pela
descentralizacéo industrial da Regido
Metropolitana de Sao Paulo entre os
anos de 2000 a 2010. A constatacédo
€ de um estudo realizado pela
Fundacdo Sistema Estadual de
Andlise de Dados (Seade), que
mostra ainda que o eixo que interliga
as duas cidades é responsavel por
33,5% do Produto Interno Bruto (PIB)
industrial do Estado de S&o Paulo e

11,2% do nacional (Seade 2010).

Figura 1 — Regido Metropolitana de Sorocaba.

Fonte: Emplase (2014)

Regido Metropolitana de Sorocaba
D

Portanto estamos localizados em
uma regido extremamente fértil para
realizar os objetivos e diretrizes
estratégicas da Inova CPS),
impulsionados por desafios e

oportunidades.

Ecossistema da regido de
Sorocaba

Atualmente contamos com um
ecossistema expressivo na Regido
Metropolitana de Sorocaba (RMS),
gue compartiham dos mesmos
desafios e objetivos da Inova CPS, o
comprometimento de todos na
construcédo de um futuro promissor
gera uma cadeia produtiva da
inovacdo, sempre alinhada com os
nossos deveres, na promocao do
desenvolvimento regional.

O nosso ecossistema conta com o
Parque Tecnoldgico de Sorocaba,
Sebrae, prefeituras municipais,
incubadoras de empresas, espacgos
coworking, a Federacdo das
Industrias do Estados de S&o Paulo
(FIESP), o Centro das Industrias do
Estado de Sao Paulo (CIESP),
StartUps, empresas do setor de

inovacdo e a nossa comunidade,
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todos voltados ao desenvolvimento
do empreendedorismo e da inovacéo.

O Parque Tecnolégico de
Sorocaba (PTS) hoje é um apoiador
da Inova CPS, com  sua
infraestrutura, acdes, programas de
aceleracédo, eventos, workshops. O
PTS conta com um ambiente criado
para atrair e acomodar empresas
intensivas em tecnologia, instituicdes
de ensino e pesquisa, assim como
empresas de consultoria  ou
organizac0des, publicas e/ou privadas,
que possam oferecer servicos de
apoio técnico e de mercado. Desta
forma, o PTS colabora com a Inova
CPS na aceleracao dos modelos de
negocios germinados nas funcdes
promovidas pela Inova CPS, de forma
a garantir na jornada das StartUps,
na busca de modelos de negécios
sustentaveis e escalaveis,
contribuindo desse modo para que
nossos alunos e ex-alunos possam
ampliar e diversificar as
oportunidades de trabalho por meio
da integracédo do nosso ecossistema.

O sucesso de nossas atuagodes e
resultados deve-se a integracdo do
NnossO  ecossistema, proativo e

comprometido, com a inovagao e com

o empreendedorismo, fazendo que a
sinergia contribua para que a Inova
CPS possa ampliar sua interacao
com as empresas e outras
organizagdes do sistema produtivo e
da sociedade, inclusive ICTSs
publicas e privadas, inserindo Etec e
Fatec em ecossistemas de empresas
e profissionais, promovendo
ambientes de interacdo e o
desenvolvimento local.

Como agentes de inovacao,
criamos um relacionamento
permanente com o PTS e Sebrae,
com o Unico objetivo de potencializar
ao maximo nossas acfes junto as
oferecidas pelo PTS. Esta unido foi
construida, por anos, por meio do
respeito e admiragcdo, entre as
instituicoes.

A Inova CPS criou uma conexao
com o PTS, deste o comeco de suas
acOes, procurando sempre prestigiar
suas palestras, eventos e programas,
seus espacos de integracdo, para
fomentar ideias e projetos
diferenciados de modelos de
negocios. Toda estrutura do PTS
sempre foi oferecida e utilizada pela
Inova CPS, como agente de
inovacao,

sempre procuramos
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garantir a participagcdo de nossos
alunos e professores nas atividades
propostas pelo PTS, comunicando
para os professores e alunos, o0s
eventos realizados, como integrando
toda a comunidade do CPS em seus

programas de inovagao.

Programa Escola de Inovadores

O Programa Escola de
Inovadores (PEI) em nossa regiao
obteve resultados  significativos
através do engajamento de diretores,
vice-diretores, coordenadores de
Cursos, professores e da
comunidade. Conseguimos despertar
0 interesse de nossos alunos e ex-
alunos, e da comunidade, que
participaram de forma engajada em
todas as oficinas do PEI.

As oficinas tiveram a participacao
de empresarios da regido, secretarios
municipais, e com isso envolvimento
dos setores publicos, profissionais da
area da inovacao, Sebrae, StartUps,
professores e ex-alunos.

As oficinas do PEI contaram
sempre que possivel com ambientes
criativos, com o0 apoio de nosso
ecossistema, e com as estrutura de
unidades,

nossas ajudando a

promover a criatividade nos projetos

de nossos participantes com o
propdsito sempre de transformar os
sonhos, em ideias de projetos, para
modelos de negdcios, deste modo
para elaboracdo de uma StartUp

sustentavel e escalavel.

Os desafios geraram Vvarias
oportunidades, uma vez que a
finalidade maior em nossas oficinas
e o0 aprender fazendo, buscamos
sempre trazer profissionais que
pudessem motivar NOSS0S
participantes em pensar de forma
diferente na prospecc¢ao da inovacao
e promover a empatia para
produzirem a ideacdo e conquistar
desta forma sua prototipacdo, para
gerar suas validagoes.

No final da PEI realizamos um
Demo Day, para buscar promover os
melhores projetos junto a nossa
comunidade, convidamos alguns
especialistas da
contribuir na melhoria continua dos
projetos e criar oportunidades para
projetos possam  se

transformar em StartUps. As bancas

regido, para

que o0s

de avaliacdo contaram com a
participacdo de profissionais da area
da inovacao e do empreendedorismo
como pessoas do setor publico,
empresarios, profissionais do parque
tecnolégico de Sorocaba, Sebrae,
Roteiro do Vinho e StartUps.
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INOV Cos

e RN

"As tecnologias disruptivas geralmente permitem
O surgimento de novos mercados. Ha fortes
evidéncias de que as empresas que ingressam
nesses mercados emergentes mais cedo tém
vantagens significativas em relacao aos
concorrentes posteriores. "

Clayton M. Christensen




Elaborar uma metodologia para
melhorar as boas praticas das
acoes do empreendedorismo e
da inovacgao fazem parte do
NOsSSoO comprometimento como

agente de inovacéao.

Buscamos motivar 0s
participantes do PEI na validagc&o dos
seus modelos de negécios nas
préprias unidades dentro dos eventos
institucionais, buscando produzir uma
de jornada na prospeccéo de nossos
propaositos, integracao de toda cadeia
produtiva na colaboracéo de pivotar,
designa uma mudanca radical no
rumo do negédcio, nos seus modelos
de negdcio.

Todos os participantes obtiveram
certificados e os melhores projetos
foram convidados para acelerar seus
modelos de nego6cios nos programas
de aceleracdo dentro do PTS, além
de poderem participar dos editais das
incubadoras locais e regionais e de
varios desafios realizados pelo

ecossistema.

Resultados
No Primeiro Semestre de 2019
ocorreram dois PEI nas Fatecs: Tatui

e Sao Roque. No Segundo semestre

foi realizado o PEI em quatro
unidades Fatecs: Tatui, Sdo Roque,
Sorocaba e ltu.

Seguem os resultados do PEI no
ano de 2019,

comprometimento com

garantindo o
nossas

fungdes como agente de inovagéo:

‘? Numero de alunos 433

$ Ndmero de projetos 140

Figura 2- Oficina do Programa da Escola de
Inovadores na Regido Metropolitana de
Sorocaba

Hackathon e Ideathon

Vamos entender o que é um
Hackathon!

E uma maratona de programacao
na qual os participantes, na sua
maioria estudantes, se redunem por
horas ou dias, a fim de explorar sobre
uma tematica definida,
desenvolvendo ideias de negdcios,
validando as ideias, programando

sistemas logicos, e desenvolvendo
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projetos de software ou mesmo de
hardware. Por ser um evento publico
(também referido como hack day,
hackatec, hackfest ou codefest), a
maratona da visibilidade e
transparéncia a essas atividades,
além de divulgar os novos produtos
gerados. Haydée Svab(2014)

A palavra chave para motivar os
nossos alunos na participacéo de um
Hackathon e Ideathon foi:
engajamento; alunos motivados pelo
desafio de resolver problemas reais
(Inova CPS 2019).

A formacao de profissionais do
futuro passa pelo caminho da
empatia, ideacao e da prototipacao.
Neste contexto, precisamos trabalhar
a gestao de competéncias.

A competéncia aqui mencionada
€ mais que um conjunto de
conhecimentos, habilidades e
atitudes necesséarias para exercer
determinada atividade, mas também
como o desempenho expresso pela
pessoa em determinado contexto.

Realizamos Hackathon e ideathon
com casos reais, através de
metodologias &geis, design sprint,
mapa de empatia, prototipacdo e

apresentacado de suas solucdes com

pitch, breve apresentacéo oral de um
produto, ideia ou oportunidade de
negocio que alguém faz diante de
outros, tentando vender-lhes esse
produto ou persuadi-los a assumir
essa ideia ou esse negocio. No
guadro 2 os resultados do nosso
Hackathon e Ideathon de forma a

mensurar o nimero dos participantes.

“Definimos competéncias como
um saber agir responsavel e
reconhecido, que implica
mobilizar, integrar, transferir
conhecimento, recursos
habilidades que agreguem valor
econdémico a organizacao e
valor social ao individuo”
(Fleury, 2001).

Resultados

O agente de Inovacéao Prof. Paulo
Galvez elaborou, nos dias 22 e 23 de
novembro, o primeiro Ideathon na
regido Sao Roque. O evento ocorreu
na Fatec Sao Roque com a
participacdo dos integrantes do
Roteiro do Vinho.

O 1° Hackathon da Fatec Tatui
aconteceu nos dia 19 a 21 de
novembro de 2019, dentro do circuito

tecnolégico da Fatec Tatui, o desafio
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proposto foi da StartUp SOS
Primeiros Dias; o0 evento teve uma
jornada de 22 horas, com 25
participantes em cinco times, onde foi
aplicada a metodologia design Sprint,
meétodo usado na Google para testar
e aplicar novas ideias em apenas
cinco dias.

No final do evento foram
apresentados os pitchs e ocorreu a
premiacdo com medalhas e o
primeiro lugar foi contemplado com
dois computadores.

Os numeros de nossa regional

nesses eventos foram:

‘i’ Alunos 49

I? Professores 10

Figura 3 - Ideathon Fatec S&o Roque em
Novembro/2019. Foto: Prof. Paulo Galvez

Capacitacoes
A Inova CPS junto com seus
agentes de inovacédo, estdo sempre

procurando disseminar e praticar sua

S\

missao: incentivo a cultura da
inovagcdo e do empreendedorismo;
por meio das capacitacdes realizadas
podemos apresentar aimportancia da
educacdo empreendedora para

nossos alunos e professores.

Figura 4 - Hackathon Fatec Tatui em
Novembro/2019.

A importancia de desenvolvermos
em nossos alunos as dez
competéncias empreendedoras,

(resolver  problemas, comunicar
ideias com clareza, tomar decisdes,
demonstrar iniciativa, demonstrar
acao criativa, demonstrar autonomia
intelectual, trabalhar em equipe,
demonstrar visdo estratégica, deter
capacidade analitica e planejar e
estruturar projetos) serao
fundamentais para a gestdo de suas
competéncias, que irdo definir os

profissionais do futuro, precisamos
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mudar para inovar, desafio lancado
para a educacéao do futuro.

No total, foram capacitados:

‘? Professores 48

Y Alunos 200

Eventos e palestras

A Inova CPS tem, em suas
diretrizes, inserir Etecs e Fatecs no
ecossistema de empresas e
profissionais, promovendo ambientes
de interacdao e o desenvolvimento
local e regional onde estdo inseridas
as sedes das respectivas unidades.

O PTS sempre organiza eventos
e palestras para a promocao da
inovagcdo e do empreendedorismo,
trazendo o0s grandes nomes da
atualidade, como o ator Miguel
Falabella, o professor Leandro
Karnal, o muralista Eduardo Kobra, a
investidora do Shark Tank Brasil,
Camila Farani, dentre outros, sempre
com objetivo de difundir a inovacéo e
o empreendedorismo. O PTS fornece
toda estrutura necessaria para que 0s
alunos e professores possam
participar dos eventos, contribuindo
assim de forma relevante para a

prospeccdo da inovacdo e do

empreendedorismo, através de seus
agentes de inovagao.

A integracdo com 0 ecossistema
colabora para fomentacdo da
prospeccdo da inovacdo e do
empreendedorismo, melhorando a
comunicagao entre os apoiadores no

entendimento de nossos propositos.

Conclusdo

Além das acdes desenvolvidas, o
grande diferencial na agao da Inova
CPS nessas unidades foi a
possiblidade de desenvolvimento de
trabalhos em conjunto, ampliando a
comunicagao e o relacionamento com
a comunidade escolar, propor-
cionando a ampliacdo de contatos e
de apoios importantes para cada uma
das unidades.

A realizacdo do Programa Escola
de Inovadores e do primeiro
Hackathon e Ideathon s&o acbes
iniciais na regidao que causaram
interesses nao  somente da
comunidade escolar, mas dos
respectivos ecossistemas, possi-
bilitando atingir um de nossos
objetivos, que € “ampliar a interagao
do Centro Paula Souza com

empresas e outras organizacdes do
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sistema produtivo e da sociedade,
inclusive ICTs publicas e privadas”.
Outro fato relevante é o interesse
da comunidade externo em
participacao das atividades da Inova
CPS, e, ao

depoimentos de varios participantes

término, houve

interessados em ingressar nas
escolas (Etec e Fatec), ou segja,
aumento da visibilidade da instituicdo
e, consequentemente, do interesse
de aumento de alunos.

O suporte da Inova CPS com as
capacitacbes e a troca de
experiéncias com agentes de
inovagdo  contribuiram para o
desenvolvimento de nossas funcdes
e para os resultados alcancados.
Através de um ecossistema alinhado
com o0s propositos da Inova CPS,
fomos capazes de desenvolver varias
realizacbes em conjunto com NOSSOS
apoiadores, que comungam dos
mesmos desafios, pois para criagcao
do novo precisamos quebrar
paradigmas e estabelecer novas
formas de conceitos e de acdes para
a construcao das novas empresas e
dos novos profissionais.

Seguindo as diretrizes

estratégicas da Inova CPS, como

agentes de inovacdo devemos
“‘aumentar a circulagao de
conhecimento em dominio publico,
criar espacos de protagonismo para
alunos e professores, dar visibilidade
a producéo e a qualidade de alunos e
professores, promover incentivos,
reconhecidos a estudantes e
professores”. Conseguimos vivenciar
0S oObjetivos descritos em varias
acoes, mas  gostariamos  de
mencionar a participacdo de nossos
alunos no Prémio Betheboss 2019,
gue foi realizado pelo PTS e Sebrae-
SP, regional Sorocaba, em conjunto
com as instituicbes de ensino da
RMS, que teve como objetivo,
selecionar ideias e projetos
inovadores, de modelos de negdcios.
Os trés primeiros prémios ficaram
para os alunos do CPS. Os alunos
premiados no Betheboss foram: 1°
Lugar - Etec Rubens de Faria e
Souza/ Sorocaba - Projeto: Plasma,
Gabriel Silva Naime, 2° Lugar -
Fatec/Tatui, Projeto: Pelada, Tainan
Camargo de Moraes,3° Lugar -
Fatec/ltapetininga - Projeto: GPS
Rural, André Luiz dos Santos. Os
alunos conquistaram além de

prémios em dinheiro, foram
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convidados para acelerar seus
modelos de negdcios junto ao PTS. O
prémio Betheboss contou com 24
unidades de ensino médio e superior,
gue participaram com mais de 400

projetos de modelos de negdcios.
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Introducgéo

Compreender o processo de
ensino-aprendizagem como uma
atividade dindmica é necessario para
buscar a sua melhoria constante na
formagcdo do aluno critico e
protagonista de sua historia. O
desafio € “aprender a aprender” e
“aprender fazendo”, a partir de uma
engenharia social e simultanea, que
visa a geracdo de inovacfes na area
da educacéo.

Nesse sentido, os curriculos
atuais dos cursos que conduzem o
individuo ao mercado de trabalho
precisam ser monitorados, no que

N

tange a efetividade de sua
implementacdo, em relacdo a sua
adequacao ao ambiente externo em
sua maior amplitude. O principal
objetivo da formacao de profissionais
€ desenvolver uma visdo sistémica,
capaz de elaborar analises sobre o
ambiente e propor solucdes diante de
problemas reais. Além disso, as

instituicbes de Ensino  Superior

Novas Prdticas e Metodologias Colaborativas:

O Caso do Ideathon Economia Circular

devem preparar seus curriculos para
se adaptarem ao perfil dos futuros
profissionais no  contexto de
reconfiguracdo do mundo do
trabalho. Para tanto, as metodologias
ativas e novas maneiras de ensinar
sao discutidas nesse capitulo do E-
book, particularmente sera relatada
uma experiéncia de planejamento de
uma competicao de ideais,
Hackathon, na modalidade Ideathon,
na cidade de Barueri, em S&o Paulo.
O papel do docente, nesse contexto,
€ fornecer possibilidades para o
crescimento qualitativo do aluno,
pautado em uma visao sistémica e
gue se propde a ser um agente
transformador da sociedade na qual
esta inserida.

O objetivo desse capitulo,

7z

portanto, e apresentar uma

experiéncia de Hackathon, na
modalidade de um Ideathon,
realizado no ambiente corporativo,
com a participacdo de diferentes

atores do ecossistema de inovacéao,
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tais como faculdades, empresa
privada, governo, sociedade civil,
organizacbes nao governamentais
(ONGs) e Assessoria de Inovacao

Tecnoldgica do Centro Paula Souza.

Discussdo teorica

Ideathon: o desafio do ensino por
meio da intervenc@o na realidade

social

Historicamente, 0S métodos
educacionais tém reproduzido uma
educacdo escolar que guarda
reminiscéncias do seéculo XVI,
quando do surgimento da escola
catedratica, configurada pela
presenca do mestre e de seus alunos,
daquele que detém o conhecimento e
agueles a quem tais conhecimentos
deverao ser transmitidos. No
transcorrer de cinco seéculos, a
sociedade veio se transformando,
assim como os individuos e parece
que a educacdo escolar ndo veio
acompanhando as evolucoes,
principalmente aquelas motivadas
pelo desenvolvimento tecnoldgico.

Tal panorama tem produzido uma
educacdo escolar pautada em
métodos conservadores que sao

fortemente influenciados pelo

“mecanicismo de inspiragao
cartesiana-newtoniana, fragmentado
e reducionista” (CAPRA, 2006, p. 53),
no qual ndo se considera o ser
humano holistico, separando corpo
da mente, razdo de sentimento e
ciéncia da ética, compartimentando o
conhecimento em areas altamente
especializadas, na busca pela
eficiéncia técnica (BEHRENS, 2005;
CAPRA, 2006).

Nessa caracteristica de educacéao
escolar, aos alunos cabem reter e
repetir conteldos numa atitude
passiva e receptiva, apresentando-se
cCoOmo meros expectadores, sem a
necessaria reflexado critica (FREIRE,
1999). Contudo, contrariamente a
esses estados, a passagem da
consciéncia  ingénua para a
consciéncia critica necessita da
curiosidade criativa que leva os
sujeitos a indagacdo, tornando-os
ativos e que reconhecem a realidade
como mutavel (FREIRE, 1999; 2006).

Na atualidade, os meios de
comunicacao se encontram
potencializados pelas novas
tecnologias e pela percepcao do
mundo como um organismo Vivo

formado por uma rede de relagdes

148 inovocPs



dindmicas e em constante
transformacdo, o0 que leva a
discusséao de mudancas urgentes nos
sistemas de ensino, visando,
sobretudo, a reconstru¢do social do
papel da educacdo escolar. E nesse
contexto que as instituicbes de ensino
sdo convidadas a mudar suas
praticas pedagogicas, buscando-se a
aproximacao com a realidade social e
a construcdao de novas redes de
conhecimentos (MITRE et. al., 2008).

Diante disso, o evento Hackathon,
modalidade Ideathon, propos
desafiar os participantes a trabalhar
em equipe, em uma maratona de
ideias, visando a resolucdo de um
problema real, de forma répida e
eficiente. De acordo com Mitre e
(2008), as

metodologias ativas de ensino e

colaboradores

aprendizagem tém buscado articular
0s conteudos educacionais as
necessidades da sociedade, no que
tange a resolucdo de problemas da
realidade, por possibilitar leituras e
intervencdes consistentes na pratica
social. Tal proposta visa a valorizagéo
de todos os atores no processo de
construcédo coletiva e seus diversos

conhecimentos, buscando-se a

promocao da liberdade na
sisteméatica do pensar e no trabalho
em equipe.

De acordo com Cyrino e Toralles-
Pereira (2004), as metodologias
ativas utilizam a problematizacdo
como estratégia de ensino e
aprendizagem, objetivando alcancar
e motivar o aluno, uma vez que,
diante do problema, ele se detém,
examina, reflete, relaciona a sua
histéria e ressignifica suas
descobertas. Problematizar pode
levar os alunos a entrar em contato
com informacbes e producdo de
conhecimentos, com a finalidade de
solucionar impasses e promover o0
seu proprio desenvolvimento. “Ao
perceber que a nova aprendizagem é
um instrumento necessario e
significativo para ampliar suas
possibilidades e caminhos [...]"
(ibidem, p. 783), o aluno podera
exercitar a liberdade e a autonomia
na tomada de decisfes.

Na primeira etapa do trabalho da
Ideathon, Reconhecimento do
Problema, buscou-se desenvolver
uma metodologia educacional que
focasse um curriculo orientado para

problemas reais e da realidade social

inovocPs 149



vivida, definindo modos como os
alunos aprendem e quais habilidades
cognitivas e afetivas eles
disponibilizam para tal. Essa é uma
concepcdo pedagogica baseada no
aumento da capacidade do aluno em
participar como agente transformador
da realidade social, enquanto ele
detecta os problemas reais e busca
solucdes originais. O ensino por meio
da problematizacao busca mobilizar o
potencial social, politico e ético do
aluno, a fim de que ele atue como
cidaddo e profissional em formacao
(BORDENAVE; PEREIRA, 2005;
CYRINO; TORALLES-PEREIRA,
2004).

Por sua vez, na etapa
Consideracéo da Solucéo, buscou-se
0 desenvolvimento do conceito de
aprender fazendo, como aspecto
para se repensar a sequéncia teoria-
pratica na producdo do conhe-
cimento, assumindo que 0 processo
de ensino e aprendizagem acontece
por meio da acéo-reflexdo-acao.
Nesse aspecto, reafirma-se a nocao
de que a formacdo precisa estar
vinculada aos cenarios da pratica e

ao desenvolvimento presente ao

longo de toda carreira (MITRE et. al.,
2008).

Na dltima fase da Ideathon,
Decisdo de Compra, o conhecimento
gerado nas fases anteriores €
aplicado a realidade, na qual o aluno
executa as solucbes viaveis que a
equipe encontrou, aprendendo a
generalizar o que aprendeu e
podendo utilizd-las em diferentes
situacOes; podem, ainda, discriminar
em que circunstancias nao sao
possiveis ou convenientes sua
aplicabilidade, exercitando tomadas
de decisdes e aperfeicoando sua
destreza.

De acordo com Mitre e
colaboradores (2008), a partir da
realidade social, passando por
etapas como observacao (problema),
levantamento de  pontos-chave,
teorizacdo, hipoteses para solucéo
do problema e, finalmente, a
aplicacdo a realidade, o aluno pode
exercitar a dialética acao-reflexéo-
acao. O estudo de um problema pode
levar a outros desdobramentos,
exigindo interdisciplinaridade para a
sua solucdo, desenvolvimento do
pensamento critico e a

responsabilidade do aluno por sua
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prépria aprendizagem. O processo de
ensino e aprendizagem centrado na
prépria aprendizagem permite que 0s
alunos sejam capazes de
amadurecerem, adquirindo graus

crescentes de autonomia.

Caso empirico

Apresentacao do /deathon: Desafio sobre
a Economia Circular

O Evento Cultural denominado 1°
Hackathon dos Agentes de Inovagao
da Grande SP, organizado pelos
Professores  Coordenadores de
Projetos da Assessoria de Inovacéao
Tecnoldgica do Centro Estadual de
Educacdo Tecnologica Paula Souza
da regidao da Grande SP, teve como
objetivo desenvolver ideias para o
desafio da Economia Circular e
propor solugbes a problemas
relacionados a sustentabilidade.
Pretendeu-se mobilizar a comu-
nidade académica e as empresas da
regiao, além dos discentes
interessados nesse desafio, para
articular conhecimento cientifico e
resolucdo de problemas empresa-
riais, no intuito de fortalecer a relacao
das Fatecs da Grande S&o Paulo com

0 setor produtivo.

O 1° Hackathon, na modalidade
Ideathon, teve finalidade cultural e
educacional e visou divulgar o tema
empreendedorismo, inovacdo e
sustentabilidade. Também  visou
estimular a difusdo do tema no meio
educacional e ndo possuiu nenhum
carater comercial nem a busca de
resultados financeiros. Essa é uma
atividade baseada em um desafio de
ideilas, em que o0s participantes
trabalham em  equipes para
solucionar determinado problema, de
maneira rapida e eficiente.

O Conceito de Ideathon se vale do
resultado apresentado, fazendo
referéncia a uma ideia, plano ou
conceito que possa ser aplicado
como proposta a solucionar o
problema ou desafio, propdsito do
evento. Abaixo sera apresentada a
estrutura do Evento, bem como as
respostas sobre a percepcédo dos

participantes da atividade.

Metodologia

O ensino tecnoldgico tem estreita
relacio com as demandas das
empresas e da sociedade como um
todo. Nesse sentido, a formacéo
profissional dos egressos demanda

experiéncias do mercado de trabalho
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que tenham vertentes inovadoras.
Nesse sentido, a maratona de ideias
desperta nos discentes as habi-
lidades de aplicacdo do conhe-
cimento formal na resolucdo de
problemas empresariais.

A experiéncia ocorreu na cidade
de Barueri, em S&o Paulo, realizada
em uma Universidade Corporativa de
uma multinacional que atua no
segmento de alimentacdo rapida,
com duragdo de 10 horas. Contou
com dez projetos finais, como
resultado das atividades. Vale
ressaltar que os mentores do evento
foram convidados, antecipadamente,
para participarem de uma palestra
com uma pesquisadora, poés
doutoranda da Universidade do
Porto, de Portugal, que explanou
sobre o tema Economia Circular, sua
especialidade, no auditério em que o
Ideathon foi realizado. O intuito foi
aproximar todos o0s mentores das
praticas internacionais que ocorrem
na area de Economia Circular, além
de apresentar o espaco de realizacao
do Ideathon. Nessa oportunidade
participaram empresas da cadeia
produtiva do setor de alimentos,

governo e docentes de Fatecs.

Para participar do Ideathon foram
selecionadas as 50 (cinquenta)
primeiras inscricbes. A lista de
classificacdo foi disponibilizada para
consulta em outubro de 2019.
Durante o evento foram formadas 10
equipes para produzirem repostas ao

desafio da Economia Circular.

Figura 1: Distribuicdo dos participantes do
Ideathon — Economia Circular. Fonte: As
autoras. (2019)

Participagbes

Avaliadores Mentores Participantes | || | Publico Total
4 10 74 88

O evento contou com uma
palestra de abertura, com executivo
da empresa privada, com o objetivo
de realizar a sensibilizacdo sobre o
tema do desafio. Na sequéncia, um
cineasta brasileiro apresentou um
briefing sobre o documentario que foi
lancado em janeiro de 2020, cujo
tema é Economia Circular, relatando
experiéncias internacionais sobre a
pratica e implementacdo da tematica
em diferentes sociedades. Logo
apos, jovens lideres de ONGs, spin
offs de universidades, apresentaram
como atuam com projetos em suas
comunidades. Na execucdo da
programacédo foram definidas oito

etapas:
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e FEtapa 1: Formacdo das
equipes: Dinamica para formacao
das equipes, com 10 equipes de
até 5 componentes.

e FEtapa 2: Imerséo:
Apresentacao do desafio, por meio
da pergunta norteadora: “Como
implementar acoes para
disseminar 0  conceito de
Economia Circular aos jovens no
Estado de S&o Paulo?”

e FEtapa 3: Definicdo: Foram
registradas 5 barreiras, problemas
ou desafios individualmente,
compartilhadas a reflexdo
individual e registrem ao menos
cinco Dbarreiras, problemas ou
desafios (do grupo) na folha de
sulfite, sempre procurando agrupar
por assunto, tendéncia,
importancia, dentre outros temas.
Escolha a barreira, problema ou
desafio a ser trabalhado pelo
grupo.

e Etapa 4: Ideacdo: Registro de
cinco ideias, alternativas,
caminhos, solucbes, respostas e
possibilidades que ajudaram a
resolver ou minimizar o problema
individualmente.

Compartilhamento da reflex&do

individual para definir a escolha do

grupo.

e Etapa 5: Prototipacao:

Elaboracdo do protétipo, com o

gual o usuario pudesse interagir.

e FEtapa 6: Implementacdao:

Apresentacdo dos  prototipos

criados para o cliente e busca de

feedback. Essa etapa do Design

Thinking serve para refinar

ideias/solucbes e para aprender

mais sobre o usuario.

e FEtapa 7: Formacao de Pitch:

Foram realizadas mentorias sobre

a formatacao do pitch. Os alunos

puderam assistir modelos de pitch,

definir o modelo adotado e ensaiar.

Este mentor deve conhecer sobre

comunicagcdo e apresentacao de

pitch.

e FEtapa 8: Apresentacao de

Pitch: Nesta fase, cada grupo teve

até 3 minutos para apresentar sua

ideia.

Ao término, os jurados fizeram
ponderacbes sobre cada ideia
apresentada e foi apresentado o
resultado, com as trés primeiras

equipes vencedoras.
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Resultados Observados

Os resumos dos projetos
apresentados frente ao desafio sobre
Economia Circular séo apresentados
abaixo.

Grupo 1: “Transformers”, projeto
“Lixeira  Circular” Retornar os
plasticos gerados no restaurante no
préprio caminhdo que trouxe
(logistica reversa), processar esse
plastico e transforma-lo em Lixeiras
para empresas de alimentacao
rapida.

Grupo 2: projeto “SustentabiliT’S”
A ideia foi criar uma funcionalidade no
APP da empresa no setor de
alimentacdo rapida que pudesse
scanear a bandeja ap6s o término da
alimentacéo e verificar a quantidade
de residuos solidos deixados na
bandeja. Se todo o lixo resultante
fosse somente de embalagem, o APP
automaticamente gera um
MCPOINTS, que dariam direito a
descontos em restaurantes.

Grupo 3: “Ecopev” A ideia
principal era que 0s as pessoas
teriam acesso ao PEV (Ponto de
Entrega Voluntaria) proximos as
residéncias, e nesses locais seriam

oferecidos cursos para explicar como

deveria ser feito a separacdo dos
materiais. Os bairros mais limpos
receberiam o selo verde e as pessoas
poderiam trocar os bbnus por
descontos como por exemplo, no
IPTU.

Grupo 4. “SIMOV” Diante do
problema com moveis entulhados no
ambiente escolar, principalmente
carteiras, foi proposta a criagao de
uma plataforma para controle, por
parte da Prefeitura de Barueri, do
estoque e de demanda para compras
e manutencdo, o Sistema Integrado
de Moveis Escolares (SIMOV). A
matéria-prima considerada seria a
madeira de demolicdo, sendo que
tanto a fabricacdo quanto os reparos
seriam de ordem municipal, a partir
de cidadéaos devidamente
capacitados.

Grupo 5: “Eco Change” A Eco
Change é uma ideia de programa de
treinamento sobre economia circular
para as instituicbes de ensino,
objetivo € treinar os profissionais da
educacdo para atuarem como
multiplicadores nas unidades de
ensino. E como um programa de 5S,
ou seguranca do trabalho. A Eco

Change seria responsavel por tudo,
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desde a implementacdo até a
auditoria do processo e, por fim, a
unidade de ensino teria um selo de
representatividade = ambiental e
social.

Grupo 6: Foco no ensino
fundamental. Criaram o projeto para
inserir em escolas publicas e privadas
com o intuito de transformar as
criangcas no conceito de economia
circular. Essas criangcas serem
agentes transformadores em suas
familias e amigos. Acdes: professor e
aluno com sua caneca para agua,
acabar com copos plasticos, hortas
plantio de alimentos e troca com a
comunidade por materiais reciclaveis
a serem usados nas aulas de artes e
para confeccao de objetos.

Grupo 7: Projeto “Eleva-c?’ (lé-se:
Eleva-se ao quadrado) O tema € uma
plataforma digital para ranquear as
empresas quanto a aderéncia a
economia circular. A plataforma sera
aberta ao acesso publico, com
critérios de ranqueamento também
expostos a todos os interessados. A
participacdo €é espontanea e as
empresas que apresentarem notas
muito  baixas (ou que nao

conhecerem as praticas da economia

circular), receberdo uma cartilha com
passos a serem seguidos.

Grupo 8: “ONG Maria do Bairro” A
ong Maria do Bairro, pensou na dona
de casa, que mora na comunidade,
que se preocupa com a colocacédo
dos filhos e netos no mercado. A
proposta da Ong seria trazer
instrutores para qualificacdo de
técnicos de eletrodomésticos que
possibilitem o conserto destes
equipamentos dentro da
comunidade, pois muitas vezes,
esses equipamentos sdo jogados
fora e podem ser consertados com
um troca de peca. A qualificagcao seria
para de jovens da comunidade.

Grupo 9: “McSpace Feliz” O
projeto tem por objetivo otimizar o
espaco Kids das lojas McDonald’s,
por meio de atividades Iudicas,
oferecidas para criancas de escolas
da periferia, as quais receberiam
orientacoes desperdicio de
alimentos, compostagem, hortas
organicas e sobre economia circular.
O projeto também cria um aplicativo,
gue por meio de um jogo qualquer
pessoa poderia interagir. O app teria
0 conteudo semelhante ao abordado

nas atividades presenciais.
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Grupo 10: projeto “CirculAki’ O
projeto teve como foco a criagéo de
um site de trocas de eletroeletronicos,
além de disseminar informacdes
sobre economia circular e indicar
pontos de descarte de lixo eletrénico
guando néo houvesse a possibilidade
de utilizacdo. O site contaria com a
parceria de empresas que compram
tais produtos, podendo ser uma fonte
extra de renda.

Apés a aplicacao do questionario
de avaliacdo do evento foram obtidas
as respostas no Gréfico 1. Percebe-
se que houve uma boa receptividade
do evento, com 86% dos parti-
cipantes considerando o conteudo

abordado relevante. A importancia no

processo de formacédo profissional,
bem como o desenvolvimento de
habilidades sé6cio emocionais, foram
caracteristicas importantes no
processo para promocao da interacao
entre grupos na formulacdo de
propostas para resolver problemas

reais.

Consideragdes Finais

A contemporaneidade oferece
diversos desafios aos individuos
frente ao mundo do trabalho. Dentre
esses, 0 desenvolvimento de
competéncias aplicaveis a resolucdo
de problemas e situagdes do sistema
produtivo. Frente a esse contexto, a
devera se

formacdo  escolar

Grafico 1: Questao relacionada a importancia do conteudo do Ideathon. Fonte:
Participantes do Ideathon- Economia Circular 2019.

sim | 1%

Nio N 3%
Talvez 3%
Sim I 179

Com Certezal

Talvez 7%

Com Certezal

O conteudo € relevante para mim

Com Certeza! |, =69

O contelido abordado apresentou clareza e profundidade suficientes

O metodologia abordada no Ideathon foi util na busca de uma solugdo para os

projetos
Nio I 7%
Sim I 10%
76%
Legenda
. Com Certeza! . Sim Talvez . Nao

76%
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processar de forma dinamica,
buscando o0 desenvolvimento de
individuos criticos e protagonistas,
capazes, entre outras, de atuar em

sua realidade.

Figura 2 — a, b, c — Coordenacéo e
participantes no “ldeathon Desafio Sobre a
Economia Circular”.

O papel docente, neste
panorama, € fornecer, por meio do
processo de ensino e aprendizagem,
possibilidades para o0 desen-
volvimento qualitativo do estudante,
mormente na modalidade do ensino
tecnoldgico, uma vez que € essa a
modalidade que apresenta relacdo
estreita com as demandas do mundo

produtivo.

Diante disso, a formacao
profissional dos estudantes do
ensino tecnolégico devera
apresentar componentes
definidos: vivéncias e ou
experiéncias de mercado,
inovagao, com o objetivo de
desenvolver habilidades para
aplicar o conhecimento formal
na resolucao dos problemas do

mundo produtivo.

Tal perspectiva levou-nos a

proposicdo do Evento Cultural
“Hackathon dos Agentes de Inovagéo
da Grande SP”, cujo objetivo
educacional foi desenvolver ideias,
propor solucdes reais e passiveis de
serem aplicadas, a partir de
problemas relacionados a questéo da

sustentabilidade, por meio do desafio
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denominado de Economia Circular,
além de fortalecer o relacionamento
das Fatecs da Grande S&o Paulo com
0 setor produtivo.

Os resultados da experiéncia
educacional, de modo geral,
indicaram que houve uma boa
receptividade e adesdo dos
participantes, os quais, por meio das
respostas aos guestionarios,
informaram gque o contetdo abordado
na atividade é relevante em sua
formacdo e atuacdo no mundo do
Também foi

trabalho. possivel

observar a mobilizacao de
habilidades socioemocionais dos
estudantes, durante a realizacao da
atividade, principalmente no
processo de interacdo entre o0s
grupos para a formulacdo de
propostas que resolveriam  0s
problemas reais propostos.

Nossos resultados  sugerem,
ainda, que a proposicao de questdes
da realidade social, definindo-se
etapas como de observacdo do
problema, levantamento de questdes
fundamentais, busca tedrica e
formulacdo de hipoteses para a
resolucdo desses problemas para,

apos, ser aplicada a realidade, pode

conduzir o estudante ao processo de
agir, refletir para a sua acao, o que
exige conhecimento interdisciplinar,
posicionamento critico,
responsabilidade,  autonomia e
protagonismo, fundamentos de uma

educacéo significativa e para a vida.
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