Caros diretores, coordenadores,
professores e colaboradores,

/
com muita alegria e com um profundo sen-

so de responsabilidade que escrevemos

esta carta para dar-lhes as boas-vindas a
um novo momento do Centro Paula Souza (CPS).
Ao assumirmos os papeéis de superintendente e
vice-superintendente, entendemos que a vasti-
dao e a importancia desta instituigao requerem,
mais do que nunca, dedicagao, dialogo transpa-
rente e inovagao. Estes tém sido nossos guias
nesses pouco mais de dois meses que estamos a
frente dessa jornada.

Estamos imensamente gratos pelas contribui-
¢oes de cada um de vocés no fortalecimento do
Centro Paula Souza como referéncia em educa-
¢ao profissional e tecnoldgica pelo pais. Voces
tém sido os pilares de transformacao na vida de
milhares de alunos, e é por isso que iniciamos
nossa gestao com agoes pautadas pela estrateé-
gia, pelo planejamento e pela meta de potenciali-
zar ainda mais o impacto da educagao publica no
Estado de Sao Paulo.

Em prol dessa missao coletiva, gostariamos de
compartilhar com voceés as principais diretrizes
e avangos iniciais que definem este novo ciclo
para o CPS.



NOSSO PLANO DE GESTAO:
VISAO E ESTRATEGIAS UNIFICADAS

Para alinhar todos os esforgos das Etecs e Fatecs,
estamos concentrando nossos trabalhos em um
Plano de Gestao Unificado, baseado em dados,
parcerias e inovagao. Esse plano sera apresen-
tado em detalhes no nosso Encontro com Direto-
res e Supervisores Regionais, que esta previsto
para acontecer em margo. Planejavamos reali-
za-lo em fevereiro, mas decidimos priorizar o
inicio do ano letivo e compreender a importan-
cia de vocés estarem integralmente focados no
funcionamento das instituicoes nesse periodo.
Apos o evento, disponibilizaremos para todos o
Plano de Gestao Unificado.

O encontro sera dinamico e transformador, onde,
juntos, tracaremos um proposito ainda mais cla-
ro e avancado. E esse € o ponto central: trabalhar-
mos como uma so forca para implementar mu-
dancas e solugoes que impactem positivamente
a educacgao e a sociedade paulista.

O TRABALHO INCANSAVEL QUE MARCA
OS DOIS PRIMEIROS MESES

Desde o inicio de nossas nomeagoes, nos manti-
vemos imersos nas demandas urgentes e neces-
sarias. Esse periodo tem sido de ouvir, entender e
agir, com o foco de alinhar a operagao do CPS as
demandas contemporaneas com eficiéncia, ino-
vagao e proposito.



Dentre as agoes ja realizadas, destacam-se:

1. Analise Estratégica Avancada e
Reorganizacao Institucional

MATRIZES CURRICULARES: Iniciamos
conversas construtivas com a Cetec,
Cesu, alguns supervisores regionais, di-
retores, professores e representantes do
setor produtivo para modernizar as ma-
trizes curriculares, alinhando-as as ne-
cessidades do mercado de trabalho e as
principais provas académicas. Nosso
objetivo é tornar nosso ensino mais con-
dizente com o mundo real, com foco no
impacto comunitario e no protagonismo
dos estudantes.

GESTAO BASEADA EM DADOS: Investi-
mos em ferramentas analiticas que nos
permitem monitorar o desempenho de
cursos por municipio e compreender
questoes que vao desde o potencial eco-
nomico das regioes até a faixa etaria
meédia dos estudantes. Essa abordagem
fornecera insumos para decisoes mais
eficazes e impactantes.

INFRAESTRUTURA PREDIAL: Iniciamos
um levantamento atualizado e profun-
do sobre a situacao de cada Etec e Fatec,
catalogaremos laboratorios e problemas
prediais, com o objetivo de direcionar
corretamente os investimentos e priori-
zar reformas onde sao mais demandadas.



2. Parcerias Estratégicas e Planejamento
Orcamentario

Estamos estudando a reestruturagao do
nosso planejamento or¢camentario, prio-
rizando metas estratégicas como a exe-
cucao de reformas prediais, estimulo a
inovacao tecnologica, carreiras e amplia-
¢ao de projetos transformadores.

Promovemos aliancgas oficiais com a Se-
cretaria de Desenvolvimento Economico,
Fundo Social de Sao Paulo e outras orga-
nizacoes estratégicas, consolidando nos-
so alinhamento com as politicas publicas
de impacto social.

3. Mudancas Significativas e Estruturas
Inovadoras

Revisao e modernizagao administrativa:
Iniciamos a reestruturagao do organogra-
ma institucional com o objetivo de criar
funcionalidades mais claras e conectar
os departamentos de maneira sinérgica e
eficiente. A analise detalhada de cada de-
partamento tem sido um exercicio conti-
nuo para transformar processos internos
e garantir uma gestao dinamica.



UM CONVITE A UNIFICAGAOE
A VISAO COMPARTILHADA

Nosso Plano de Gestao refletira um esforgo con-
junto e interligado com cada médulo operacional
do CPS. E mais do que um roteiro estratégico; ele
simboliza nosso compromisso em transformar
possibilidades em realidades tangiveis que for-
talecem nossa posi¢gao como modelo de educa-
¢ao técnica e tecnologica de inovagao no Brasil.

A educagao, para nos, é o pilar mais importante
da sociedade. E por ela que preparamos nossos
alunos nao apenas para o trabalho, mas para a li-
deranca, a criatividade e a resiliéncia. Nosso de-
sejo é que cada aluno encontre um espac¢o onde
possa sonhar grande e construir as ferramentas
necessarias para transformar sonhos em mu-
dancas efetivas.

Por fim, dizemos:

Aos alunos

Voceés sao o centro de tudo que fazemos. Cada
laboratorio que montamos, cada pratica imple-
mentada e cada novo programa instituido tem
como unico objetivo prepara-los para um pre-
sente e futuro repletos de possibilidades. Nao
buscamos apenas transforma-los nos melhores
profissionais do mercado, mas também em gran-
des sonhadores. Queremos que vocés desafiem o
status quo, critiquem as injusticas do mundo e,
acima de tudo, se tornem agentes ativos de mu-
danca e de criagao de um futuro melhor.



Sonhem grande. Sejam questionadores, invento-
res, criadores — nunca aceitem as limitagoes im-
postas pelas circunstancias. Estamos aqui para
guia-los de maos dadas e para oferecer caminhos
que tirem voceés da zona de conforto e os levem a
lugares antes imaginados como impossivelis.

Aos professores e colaboradores

Voceés sao a alma viva do CPS. Sua paixao pela
educacao, comprometimento com a exceléncia
e o cuidado com cada detalhe sao ingredientes
inigualaveis que fazem desta instituicao uma
poténcia educacional. Com vocés, nossos pro-
gramas nao param de se expandir e inovar.

Nao ha tecnologia que substitua uma aula mi-
nistrada com paixao ou um professor que en-
xerga no futuro de cada aluno o objetivo do
proprio trabalho. Cada colaborador do CPS, do
administrativo ao pedagogico, carrega em si a
responsabilidade de transformar vidas. Voces
nos orgulham diariamente e representam a for-
¢a que nos move para frente.

A sociedade e Governo

Os desafios que enfrentamos sao significativos,
mas acreditamos que juntos — Centro Paula Sou-
za, Governo do Estado e as Secretarias — pode-
mos construir solugoes que moldem o futuro de
Sao Paulo. O Centro Paula Souza tem sido uma
alavanca de progresso ao longo das décadas, atu-



ando lado a lado com o estado na formacgao de
profissionais de exceléncia, que contribuem di-
retamente para o avancgo de setores como tecno-
logia, industria, inovagao e agropecuaria, pilares
fundamentais da economia paulista.

Nos ultimos anos, os sucessos e avangos do CPS
— através das inovagoes pedagogicas, dos inter-
cambios internacionais, dos projetos inclusivos
— foram reflexo de uma sinergia colaborativa en-
tre instituicao educacional e poder publico. Nosso
plano deixa claro: nao caminhamos sozinhos. Te-
mos o Estado ao nosso lado e, com essa parceria
que ja se mostrou solida e eficaz, queremos ir ain-
da mais longe com o Plano de Gestao 2025-2028.

Nosso compromisso € com o progresso! De nos-
sa parte, trabalharemos com inovacgao, eficiéncia
e estratégia, sendo o elo que conecta a educacgao
publica a transformacao social e ao desenvolvi-
mento economico sustentavel. Dolado do governo
e das secretarias, reconhecemos e evidenciamos
o papel essencial que sua parceria desempenha
para construir um estado mais pujante por meio
da educacgao. Com infraestrutura modernizada,
inclusao ampliada e programas estratégicos ou-
sados, daremos a Sao Paulo e a sua populagao as
condic¢oes para alcancgar o protagonismo educa-
cional e produtivo no cenario global.

Vamos avangcar juntos, fortalecendo esse projeto
que nao é de um so, mas de todos. O futuro do
estado de Sao Paulo passa pela educagao, e jun-
tos, unindo nossos esforgos e compartilhando vi-
soes, construiremos uma historia de progresso,
inclusao e esperanca para milhoes de pessoas
que dependem dessa alianga.



Aos parceiros institucionais e familias

Nao seriamos o mesmo Centro Paula Souza sem
sua parceria, apoio e confian¢a. Com a colabo-
racao das organizagoes que abrem as portas do
mercado para nossos alunos, das instituigoes que
nos ajudam a ampliar nossa visao para alcancar
objetivos maiores, e das familias, que colocam
sob nossa guarda o que possuem de mais valioso:
seus filhos e familiares — formamos um verdadei-
ro ecossistema de transformacao e prosperidade.

As empresas e instituigoes

O Centro Paula Souza continuara sendo seu par-
ceiro no desenvolvimento de uma mao de obra
altamente qualificada. Queremos ampliar as
oportunidades conjuntas de estagios, projetos
customizados de treinamento e iniciativas que
alinhem as necessidades do mercado as nossas
praticas pedagogicas. Essa juncgao de forcas re-
forcara nosso compromisso em preparar gran-
des profissionais para um mercado cada vez
mais competitivo e inovador.

As familias

Entendemos a confianca depositada em nosso
trabalho, e somos parceiros em sua maior ambi-
¢ao: ver seus filhos e familiares crescerem, apren-
derem e prosperarem. Queremos que saibam que
nosso compromisso com cada sonho sera redo-
brado nos proximos anos, pois acreditamos que a



educacao transforma nao apenas a vida dos alu-
nos, mas a de todas as geragoes futuras.

A Deus, nossa fonte de inspiragao e sustento

Ao Senhor Deus, o autor de todas as coisas, rende-
mos nossa mais profunda gratidao e depositamos
nossas metas mais elevadas. Reconhecemos que
nenhum plano estratégico, nenhuma visao de fu-
turo e nenhuma aspiragao de transformacao seria
concebida sem Ele nas nossas decisoes.

Confiamos que fomos colocados no tempo e local
certos, e que nossa presenca aqui é para trans-
formar nosso trabalho em uma missao.

Continuemos juntos nesta missao grandiosa!

Clovis Dias
Diretor-Superintendente

Maycon Geres
Vice-Diretor-Superintendente



