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Unidade do Ensino Médio e Técnico
CETEC
Plano de Metas 2016

INTRODUCAO

Os objetivos, metas e projetos da Unidade do Ensino Médio e Técnico - Cetec para 2016
apresentados neste documento, refletem os resultados do trabalho de planejamento que tem
inicio a partir do acompanhamento do cotidiano das unidades escolares do Centro Paula
Souza, realizado durante o ano de 2015, tendo em vista a adequacéo da oferta de educacéo
nas modalidades presenciais do Ensino Médio Integrado ao Ensino Técnico, Ensino Técnico
Subsequente/Concomitante, Ensino Médio Regular, Educacdo de Jovens e Adultos e nas
modalidades semipresenciais e a distancia a que se propdem, em relacdo ao mercado de
trabalho, ao perfil dos alunos ingressantes, aos diversos arranjos produtivos presentes no
Estado de S&o Paulo e as necessidades das unidades, de modo a garantir a permanéncia e
certificacdo dos alunos nos cursos oferecidos, presenciais e a distancia, com toda a qualidade

desejavel para suas equipes docente e administrativa.

A diversidade e a qualidade dos servicos educacionais prestados, parte do estudo das
necessidades da sociedade e a melhoria deste atendimento deve estar presente em todos os
ambitos do trabalho. Para avancar sempre, a Cetec reline uma série projetos de atualizacéo
técnica, de formacéo continuada e de controles de gestdo das unidades escolares, além de
projetos de amplo interesse para alunos e professores que visam socializar o que é produzido

pelas escolas.

Para que os projetos sejam criados e organizados, € preciso partir do estudo de cada
necessidade que esta vinculada a objetivos gerais, especificos e associados a metas, que

permitem monitorar o cumprimento dos projetos de modo quantitativo.

O Plano de Metas é o norte para a proposicdo de projetos que sao concebidos por
Professores Coordenadores de Projetos e Assistentes Técnicos. Esses projetos sao
analisados e avaliados com relacdo ao alinhamento ao plano e a relagdo custo versus
beneficio. Uma vez aprovados, compdem um conjunto de projetos organizados em grupos

com objetivos comuns.
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Esse conjunto de projetos prop8e um futuro e passos para construi-lo, mas também constitui
apenas um ponto de partida que responde a um conjunto de interesses manifesto pelo
acompanhamento das necessidades das escolas. A partir deste ponto, no decorrer do ano de
execucgdo sabe-se que nem tudo que foi proposto sera realizado da forma preestabelecida e
gue serdo necessarios ajustes, inclusdes, exclusdes e ampliacdes de alguns projetos, bem
como alteragbes de escopo ou de metodologia, sempre buscando o melhor atendimento das

necessidades apresentadas.

Este portfolio de projetos esta editado em um sistema informatizado (SAEP- Sistema de Apoio
a Elaboracgéo de Projetos), acessivel a todo visitante no site
<http://www.cpscetec.com.br/saep>e representa o compromisso da Cetec/CPS com a

ampliagéo e melhoria da educagéo profissional técnica.
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1. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

A atualizacédo técnica e pedagdégica de professores, auxiliares de docentes, coordenadores de
curso, coordenadores pedagdgicos, orientadores educacionais e gestores escolares visam
ampliar o conhecimento a respeito de técnicas, tecnologias, equipamentos, organizagdo e
utilizacdo dos espacos técnico-pedagdgicos, considerando-se as especificidades e os
objetivos da Educacao Profissional, além das possibilidades de articulacdo com a educacédo

béasica de nivel médio.

A formacado continuada serd ofertada por meio de capacitacbes aos docentes e a outros
profissionais das areas administrativas e técnico-pedagdgicas das unidades de ensino, com
vistas & melhoria e potencializacdo dos processos de ensino aprendizagem e de gestédo
escolar.

Para ministrar as capacitacdes, a Cetec contard com os seus profissionais e também com
especialistas convidados que atuem na area educacional e/ou no mercado de trabalho nos

diversos eixos tecnologicos e da formagéo geral.

Além do conhecimento técnico e tecnologico, as capacitacdes tém por objetivo o
desenvolvimento e o aprimoramento de metodologias de ensino voltadas a Educacéo

Profissional, pautada no desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais.

1.1. Atualizacéo Técnica e Pedagdgica de Professores e Auxiliares Docentes
das Escolas Técnicas com Recursos Federais — Programa Brasil

Profissionalizado

Oferecer 1300 vagas de Atualizacdao Técnica para profissionais do Centro Paula Souza até
novembro de 2016.

Metas:

1.1.1. Capacitar 219 Gestores e 219 Coordenadores Pedagoégicos sobre o uso de

indicadores no planejamento escolar, no 2° semestre de 2016.

1.1.2. Capacitar 219 diretores de escola, por meio de plataforma de formacdo auto

instrucional, em gestao escolar.
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1.1.3. Oferecer uma plataforma de formacao auto instrucional para coordenadores de curso
com orientacBes a respeito das atividades deste perfil profissional e oferecendo
diretrizes de gestdo de curso e alinhamento aos procedimentos de trabalho
estabelecidos pela Cetec para acesso a todos e certificacdo para, no minimo, 500

coordenadores de curso.

1.1.4. Capacitar 219 dos Orientadores Educacionais em técnicas de mediacdo escolar.

1.1.5. Oferecer Aperfeicoamento Profissional na &area de Curriculo para, no minimo, 80

docentes.

1.1.6. Oferecer 450 vagas de capacitacdo em Economia Criativa na modalidade

semipresencial.

1.1.7. Oferecer cursos de atualizacdo técnica aos docentes que atuam em 30% dos Eixos

Tecnoldgicos com oferta de cursos pelo Centro Paula Souza.

1.1.8. Realizar capacitacdo de no minimo 300 docentes em alinhamento do curricular aos

setores produtivos.

1.2. Formacgéao continuada de Professores e Auxiliares de Docentes das Escolas

Técnicas com recursos estaduais do orcamento do Centro Paula Souza

Metas:

1.2.1. Realizar formacéo técnico-pedagogica de 30% de docentes das Escolas Técnicas do

Centro Paula Souza nos eixos tecnolégicos ofertados e na educacgéo basica.

1.2.2. Capacitar 50 Coordenadores de Projetos da Cetec, que atuam no Grupo de
Supervisdo Escolar, em cursos na modalidade semipresencial — médulos EaD e
oficina presencial de praticas em Processos de Avaliagdo de Competéncias para
diferentes finalidades — processos de ensino-aprendizagem; adaptagado curricular,

diplomacgéo, aproveitamento e/ou continuidade de estudos, até junho de 2016.
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1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

Oferecer 450 vagas de capacitagdo em Metodologias Ativas com a Utilizacdo de
Linguagem Teatral e Dindmicas Ludicas para professores da Educacdo Basica em

modalidade semipresencial.

Capacitar 100 docentes por semestre, em 2016, para atuacdo em EaD e uso de

tecnologias de informacdo e comunicacdo em suas praticas de trabalho.

Capacitar, no minimo, 300 Docentes, a distancia, quanto aos conceitos para

Elaboracéo de Projetos, até novembro de 2016.

Capacitar, no minimo, 300 profissionais, entre Coordenadores Pedagodgicos e
Coordenadores de Curso, a disténcia, quanto a Elaboracdo do Plano de Trabalho
Docente, até julho de 2016.

Promover a formacéao continuada de 300 profissionais entre Docentes, Coordenadores
de Curso e Coordenadores Pedagodgicos, a distancia, sobre atividades
interdisciplinares e integradoras no processo de ensino-aprendizagem dos curriculos
do Ensino Médio Integrado ao Ensino Técnico, incluindo a modalidade EJA, no 2°

semestre de 2016.

Capacitar 30 Coordenadores de Projetos da Geped, Geve e da Supervisdo Regional,
na modalidade semipresencial — modulos EaD e oficina presencial de praticas em

Registros dos Processos de Ensino-Aprendizagem, no 1° semestre de 2016.

Capacitar 219 Coordenadores Pedagogicos e 219 Diretores de Servico da Area
Académica, em oficina presencial de praticas em Registros dos Processos de Ensino-

Aprendizagem, no 2° semestre de 2016.

Capacitar a distancia no 1° semestre de 2016, 250 Docentes com contrato
indeterminado ingressantes nos anos de 2015 e 2016, apresentando a estrutura
funcional do Centro Paula Souza, Coordenadorias e Departamentos, além do

funcionamento de uma Escola Técnica Estadual.

Realizar capacitacdo de 80 professores envolvidos no protétipo UNESCO para o

Ensino Médio Integrado ao Técnico em Administracéo.

Realizar capacitacdo de 150 docentes, que fazem parte das equipes de gestédo

(diretores, coordenadores pedagdgicos e orientadores educacionais) das 34 escolas
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1.2.13.

1.3.

Metas:

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.4.

Metas:

técnicas agricolas, para melhorar a qualidade de vida dos alunos destas unidades, em

especial dos alunos residentes.

Realizar capacitacdo de 34 docentes que sdo responsaveis pela cooperativa-escola,
nas 34 escolas técnicas agricolas, a fim de melhorar o alinhamento com o controle do
Programa Bem-te-vi e 0 gerenciamento do espagco de Cooperativa-Escola como

laboratorio de gestdo agropecuaria para os alunos.

Qualificar os Gestores das Etecs, Classes Descentralizadas e da Cetec

Promover a formacao continuada de 219 Coordenadores de Projeto Responsaveis
pela Coordenacdo Pedagdgica e 219 Coordenadores de Projeto Responsaveis pela
Orientacao e Apoio Educacional, regionalmente, sobre orientacdo, acompanhamento e

avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem.

Capacitar 219 dos Diretores das Etecs e 219 Coordenadores de Projeto Responsaveis
pela Orientacdo e Apoio Educacional, no 2° semestre de 2016, a distancia, sobre
procedimentos de aplicacdo de sancdes disciplinares e medidas socioeducativas a

alunos.

Capacitar 219 Diretores de Etecs e 266 Coordenadores de Classes Descentralizadas,

no 1° semestre de 2016, a distancia, sobre o Regimento Comum das Etecs.

Capacitar, em cooperacdo com a UP — Unidade Processante — 219 Diretores de Etecs
e 219 Diretores de Servico Administrativo das Etecs, no 2° semestre de 2016, via
ferramentas EaD, quanto a aplicacdo do Regulamento Disciplinar dos Empregados
Publicos do CEETEPS.

Capacitar os responsaveis pelos servicos de apoio ao ensino: Diretores
de Servigo Académico e Diretores de Servigco Administrativo, ATA -

Assistentes Técnicos Administrativos e Bibliotecarios
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1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

Disponibilizar duas capacitacbes a distancia, para 219 Diretores de Servico
Académico, 219 Coordenadores Pedagdgicos e 1.000 Coordenadores de Curso sobre
as principais funcionalidades do CPS digital, sobre o novo sistema académico, até

novembro de 2016.

Capacitar, por meio da plataforma moodle, 219 Diretores de Etecs e 219 Diretores de
Servico Administrativo das Etecs, sobre a nova legislacdo de pontuacdo docente no

periodo compreendido entre abril e julho.

Capacitar, a distancia, 219 docentes responsaveis nas Etecs sobre realizacdo de

estagios ndo obrigatdrios, 2° semestre de 2016.

Capacitar, em cooperacdo com a ADP/AGPC - Area de Gestdo de Parcerias e
Convénios, 219 ATAs e 219 Diretores de Etecs, no 2° semestre de 2016, via
ferramentas EaD, sobre procedimentos a serem seguidos para a celebracdo de

parcerias e convénios.
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2. DESENVOLVIMENTO CURRICULAR DOS CURSOS DA
MODALIDADE PRESENCIAL

A elaboracéao, reformulacao e atualizacéo dos curriculos e Planos de Curso das Habilitacdes
Profissionais Técnicas oferecidas pelo Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula
Souza seguem uma metodologia aprimorada no Grupo de Formulacbes e Andlises
Curriculares (GFAC).

O método envolve equipes de especialistas em procedimentos de pesquisa e sistematizacéo
de perfis profissionais alinhados com demandas sociais e com o mercado de trabalho,
incluindo procedimentos de selec&do e definicdo de referenciais de atribuicbes, atividades;
competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas e cientificas, articulados em componentes
curriculares que configuram uma matriz curricular em um determinado Eixo Tecnol6gico e/ ou
na Formacdo Geral. O resultado do processo é um referencial curricular estruturado em um
Plano de Curso que visa a regulamentar a Habilitacdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
além de orientar e direcionar o processo de formagéo de profissionais, mobilizando aspectos

culturais e técnico-cientificos, para a vida produtiva em sociedade.

2.1. Atualizac&o Curricular

Metas:

2.1.1. Atualizar 80% dos curriculos implantados h&4 mais de cinco anos, correspondendo a,

aproximadamente, 20 Habilitagcdes Profissionais.

2.1.2. Justificar formalmente a reformulacdo ou a atualizacdo de no minimo 5 (cinco)
curriculos de Habilitacdes Profissionais, apresentando evidéncias e indicadores que
comprovem a desatualizacao do perfil profissional, a desatualizacéo das tecnologias e
dos conteldos curriculares, a desconexdao com o mercado de trabalho, a baixa
empregabilidade, a falta de amparo legal da ocupacdo e outras informacbes

pertinentes.

2.1.3. Sistematizar o tema Empreendedorismo em 35 -curriculos das Habilitaces

Profissionais elaborados, reformulados ou atualizados em 2015.
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2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

2.1.7.

2.1.8.

2.1.9.

2.2.

Metas:

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

Sistematizar o tema Seguranca do Trabalho em 35 curriculos das Habilitacdes
Profissionais elaborados, reformulados ou atualizados em 2015.
Sistematizar o tema Aplicativos Informatizados em 35 curriculos das Habilitagcdes
Profissionais elaborados, reformulados ou atualizados em 2015.
Sistematizar os temas Linguagem, Trabalho e Tecnologia e Comunicacdo Profissional
e Inglés Instrumental em 35 curriculos das Habilitagdes Profissionais elaborados,

reformulados ou atualizados em 2015.

Sistematizar novas competéncias, habilidades e bases tecnolégicas para os
componentes de Trabalho de Conclusdo de Curso (Planejamento e Desenvolvimento
do TCC) em 35 curriculos das Habilitacdes Profissionais elaborados, reformulados ou

atualizados em 2015.

Finalizar a revisdo de 20 curriculos de Habilitacdes Profissionais que foram elaborados
em 2014.

Socializar e difundir as praticas de elaboracdo, reformulacdo e atualizacdo dos

curriculos das Habilitagdes Profissionais com as Unidades de Ensino.

Construgao de novos curriculos de Habilitagdes Profissionais técnicas de
nivel médio, incluindo as formas de oferecimento: concomitante e
subsequente ao Ensino Médio, Ensino Técnico Integrado ao Ensino
Médio (ETIM), ETIM e EJA.

Elaborar no minimo 3 curriculos de Habilitacbes Profissionais Técnicas na forma

Integrada ao Ensino Médio, da modalidade de Educacado de Jovens e Adultos.

Elaborar no minimo 8 curriculos de Habilitagdes Profissionais Técnicas na forma

Integrada ao Ensino Médio.

Desenvolver estudos em parceria com o grupo de Estudo de Educacédo a Distancia -
GeaD para elaboracdo de curriculos/planos de curso de novas Habilitacdes
Profissionais e reformulacdo de Habilitacbes ja oferecidas na modalidade EaD

(aproximadamente 1 curso inédito e 1 curso ja ofertado).
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2.24.

2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

2.3.

Metas:

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.4,

Elaborar a nova organizacao curricular da educagcdo basica em maddulo Unico néo
seriado, dividido em competéncias, habilidades e bases cientificas. Disponibilizar o

modelo para as propostas de integracdo com a formacao profissional.

Justificar formalmente a elaboracdo de, no minimo, trés curriculos de Habilitagdes
Profissionais inéditas, apresentando evidéncias e indicadores que comprovem a
demanda profissional, o mercado de trabalho, a empregabilidade, a existéncia de
parceiros, a existéncia de profissionais para compor o Catalogo de Requisitos de
Titulagdo para Docéncia (CRT), o interesse de implantagcdo do curso e outras

informagdes pertinentes.

Orcar e realizar especificacdo técnica, junto a trés empresas de Tecnhologia da
Informagdo para o desenvolvimento, a implantacdo e o suporte do Sistema
Informatizado de Apoio a Elaboracdo, Reformulagéo e Atualizacdo de Curriculos das

Habilitagcbes Profissionais.

Realizar um processo seletivo de docentes com a intencdo de selecionar docentes

para formar as equipes de Laboratério de Curriculo em 2016/2017.

Atualizacado e construcao de novos curriculos de especializagcfes
técnicas e de cursos de formacdo inicial e continuada ou qualificacao

profissional.

Elaborar, no minimo, 01 curriculo de Especializagdo Técnica ou curso de formacéo

inicial e continuada ou qualificagdo profissional.

Atualizar os curriculos de EspecializacBes Técnicas ou cursos de formacéo inicial e

continuada ou qualificagéo profissional implantados ha mais de cinco anos.

Atender 100% da demanda apontada até junho do ano corrente por novos cursos, o

gue corresponde a, aproximadamente, cinco curriculos.

Atualizacéo e elaboragcdo dos padrdes de instalacbes e equipamentos e
bibliografia basica dos curriculos desenvolvidos em 2015
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Meta:

2.4.1. Elaborar ou atualizar a Padronizacdo de Equipamentos e Instalacbes de Laboratdrios

e Acervo Bibliografico de, no minimo, dez curriculos de Habilitagcdes Profissionais.

2.5. Atualizar o Catalogo de Requisitos de Titulacdo para Docéncia em todas as

novas habilitacdes desenvolvidas em 2015.

Metas:

2.5.1. Atualizar o Catalogo de Requisitos de Titulacdo para Docéncia em todas as novas

habilitacBes elaboradas/reelaboradas em 2015.

2.5.2. Atualizar o Catalogo de Requisitos para Auxiliar Docente.

2.5.3. Elaborar 01 (um) guia com as orientagdes gerais das atividades do Laboratério de
Curriculo; 01 (um) guia com as orientagcdes para composicdo do Catalogo de
Requisitos e Titulagbes (CRT) das Habilitagbes Profissionais; e 01 (um) guia com as
orientacdes de Padronizacdo de Equipamentos e Instalacdes dos Laboratérios e

Acervo Bibliografico das HabilitagGes Profissionais.
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3. DESENVOLVIMENTO DE CURSOS E ESTUDOS NA
MODALIDADE A DISTANCIA

Sdo Paulo é um estado com 248.000 km?, distribuidos em 645 municipios, com grandes assimetrias
regionais. Possui mais de 44 milhGes de habitantes e suas atividades produtivas estéo relacionadas aos
diversos setores da economia. Tal diversidade nos impde complexos desafios na oferta de educagédo
profissional, que demandam solugBes inovadoras e eficientes. A educagdo a distancia € uma modalidade

de ensino que permite um acesso mais democratico e flexivel ao Ensino Técnico Publico.

Para 2016, a Unidade do Ensino Médio e Técnico objetiva a expansdo da oferta de cursos e vagas na
modalidade de Educacédo a Distancia — EaD, em consonancia com as tendéncias do setor produtivo, com
a forma com que as novas geracdes lidam com as tecnologias de informagdo e comunicagéo e as atuais

necessidades contemporaneas de maior autonomia de aprendizagem.

3.1. Ampliacéo da oferta de vagas nos cursos técnicos em Guia de Turismo e
Ensino Médio — EJA na modalidade EaD

Metas:

3.1.1. Estabelecimento de Acordo de Cooperacdo com a Instituicdo Cancdo Nova, para
oferta piloto de 100 vagas do Curso Técnico em Guia de Turismo — modalidade online,
destinadas a organizadores de caravanas de turismo religioso, com inicio no 1°

semestre de 2016.

3.1.2. Oferta do Curso Técnico em Guia de Turismo — modalidade online, com a oferta de
400 vagas a partir do Vestibulinho 2° Sem/2016.

3.1.3. Oferta publica do curso de Ensino Médio — EJA, a partir de fevereiro de 2016, em

modalidade aberta.

3.1.4. Oferta do 1° modulo, em regime de qualificagdo profissional do curso Técnico em
Eletrbnica, em pelo menos 4(quatro) Etecs, tendo como publico alvo candidatos

excedentes dos Vestibulinhos de 2016.

3.1.5. Execucdo do Acordo de Cooperacdo entre o Centro Paula Souza e o Sindicato dos
Funcionarios Publicos Municipais de Sorocaba, para a oferta do Ensino Médio — EJA

(previséo de 150 inscritos), a partir de fevereiro de 2016.
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3.2.

Metas:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.3.

Metas:

3.3.1.

3.3.2.

3.4.

Meta:

Ampliacdo da oferta de cursos na modalidade EaD

Elaboracdo do Curso Técnico em Sistemas de Energia Renovavel, com previsdo de

conclusdo em 18 (dezoito) meses.

Elaborag&o de, no minimo, 4 (quatro) cursos no formato MOOC - Curso Online Aberto

e Massivo - 2 (dois) cursos por semestre.

Elaboracdo de 1 (um) curso de Qualificacdo Profissional (médulo Gnico) no formato

online, com previsdo de concluséo para dezembro/2016.

Uso de Tecnologias de Informacéo e Comunicacado para a otimizagcéo de

praticas em EaD

Adocao da plataforma AVA Tec (antiga plataforma Telecurso TEC), a partir do inicio
do ano letivo de 2016, como Ambiente Virtual de Aprendizagem para os Cursos

Técnicos EaD.
Producao de videoaulas e objetos de aprendizagem (games, simulagfes, infograficos,

animacdes) para atendimento as necessidades levantadas pela coordenacdo dos

cursos, com o intuito de facilitar/aprimorar o processo de ensino-aprendizagem.

Avaliacdo da Satisfacdo do Corpo Discente
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3.4.1. Manter o indice de satisfacdo discente, média aritmética da satisfacdo de alunos,

egressos (no ano anterior) e desistentes, acima de 70%.

3.5. Planejamento Institucional

Metas:

3.5.1. Efetuar junto ao Conselho Estadual de Educacdo de S&o Paulo, até abril de 2016, o

recadastramento institucional de oferta de EaD.

3.5.2. Estudo de implantagdo de pdlos permanentes para apoio presencial e atendimento da

educacao a distancia com abrangéncia estadual. Previsédo de término: maio de 2016.

3.5.3. Estudo de migracdo da oferta semipresencial dos Cursos Técnicos em Administracao,
Comércio e Secretariado, para a modalidade online. Previsdo de término: junho de
2016.

3.5.4. Estudo de possibilidades de implantacdo de carga horaria a distancia (nos termos

legais) nos cursos técnicos presenciais em parceria com o GFAC. Previséo de término

para dezembro de 2016.

4. PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
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Pesquisa e desenvolvimento sdo primordiais para os processos de ensino-aprendizagem,
bem como para a gestao escolar. Juntamente com as inovacgfes na sociedade e no mundo do
trabalho, a Educacdo Profissional deve investir em pesquisa e desenvolvimento, a fim de

dinamizar suas praticas e resultados.

Desta forma, a Unidade do Ensino Médio e Técnico incentiva a participacdo de seus
integrantes em eventos cientificos e tecnoldgicos, bem como fomenta as publicacbes
pertinentes as tematicas da Educacdo Profissional, incluindo a Formacédo Geral. Tanto os
professores, como os alunos e servidores administrativos, de acordo com esses objetivos,
devem participar dessas atividades. Para cumprimento dessas metas, a Cetec utiliza
indicadores de oferta e desenvolvimento da Educacdo Profissional do Centro Paula Souza,
além de portais educacionais, bem como acdes voltadas a melhoria de aulas praticas e de

sustentabilidade.

4.1. Difusdo de conhecimentos e praticas desenvolvidas na Cetec

Metas:

4.1.1. Fomentar, durante o ano de 2016, parcerias com as Fatecs para implantacdo de

programas de Pré-Iniciacdo Cientifica.

4.1.2. Manter a parceira com a USP para nova edi¢cdo do projeto Pré IC 2016/2017 a partir
de marco 2016.

4.1.3. Fomentar, durante o ano de 2016, parceria com outras universidades para

implantacao de programas de Pré-Iniciacéo Cientifica.

4.1.4. Realizar, no minimo, dois encontros com a finalidade de estudar temaéticas

relacionadas a area do curriculo da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

4.1.5. Fomentar a participacdo dos professores coordenadores de projetos em atividades
externas (Simposios, Congressos, Feiras, Seminarios etc.), de modo a buscar a

atualizacao profissional.

4.1.6. Envolver 30% das unidades de ensino em projetos de sustentabilidade.
4.1.7. Pesquisa preparatOria e organizacdo de diretrizes para elaboracdo de publicacdes

relativas aos Departamentos da Cetec.

ano de Metas 2016 :: pag. 18




4.1.8.

4.1.9.

4.2.

Metas:

4.2.1.

4.2.2.

4.23.

4.3.

Metas:

4.3.1.

4.3.2.

Organizacédo da publicacdo anual do Centro de Memoria da Educacao Profissional do

Centro Paula Souza.

Publicar uma revista digital, com no minimo cinco artigos relacionados ao curriculo da

Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Implementacdo de novas estruturas administrativas e pedagogicas a

partir de organizacdo de comités técnicos e cientificos

Constituicdo de um Comité Cientifico permanente, para apreciagdo do Gabinete da
Superintendéncia, visando a avalia¢do cientifica de trabalhos nos eventos técnicos,
cientificos e tecnoldgicos do Centro Paula Souza e respectivas publicacées, como:
Feira Tecnologica, Simposio dos Ensinos Médio, Técnico e Tecnoldgico, Encontros de
Memoéria e Histéria da Educacdo Profissional, Eventos do Nucleo de Estudo de

Curriculo da Educacéao Profissional e Tecnolégica, entre outros.

Constituicdo de um Comité Executivo permanente, para apreciacdo do Gabinete da
Superintendéncia, visando a organizacdo e execucdo de eventos técnicos, cientificos

e tecnoldgicos.

Constituicdo de Comissdo Técnica para proposi¢cdo de estudos sobre o desenvolvimento e a
implantagdo de um Sistema Institucional de Certificagdo de Competéncias Profissionais, no

ambito da Cetec. Previsdo de apresentacdo da proposta em estudo em dezembro de 2016.

Pesquisa de indicadores educacionais para EPT

Levantamento e andlise de dados referentes aos concluintes (aprovados) nos 3° e 4°
moddulos dos cursos técnicos ou 32 série da modalidade ensino técnico integrado ao
ensino médio no ano de 2015 em 100% das Etecs.

Pesquisa de nivel de eficiéncia e de eficacia das etapas do processo dos
componentes curriculares relacionados ao Trabalho de Conclusdo de Curso

(Planejamento e Desenvolvimento) no 1° semestre de 2016.
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4.3.3. Pesquisa com pés-graduandos a respeito dos objetos de estudos e sua aplicabilidade

e envolvimento em metas institucionais até julho de 2016.

5. DESENVOLVIMENTO ESCOLAR
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A orientacdo, o acompanhamento e a avaliagdo da gestédo escolar e do processo de ensino-
aprendizagem, bem como procedimentos académico-administrativos, comp8em o0s objetivos

da Unidade do Ensino Médio e Técnico - Cetec.

Com uma crescente sistematizacdo de seus processos e procedimentos, a Cetec desenvolve
e renova ferramentas, com vistas a facilitar os trabalhos de rotina e de gestdo escolar,
diminuindo retrabalho, atendimentos telefénicos e desperdicios de recursos materiais e

humanos.

Tanto a gestdo de pessoas, como a gestdo académica, pedagdgica e de legislagdo sao
favorecidas pela pré-atividade nos processos, com uma maior orientacdo e previsdo de
situacbes-problema, ao lado da proposicéo de solucbes.

Além dos aspectos anteriormente apontados, a orientacdo e o0 acompanhamento do
desenvolvimento dos curriculos sdo prioridades da Cetec, visando a diminuicdo da perda

escolar e otimizagdo dos processos de ensino-aprendizagem.

5.1. Orientacdo, acompanhamento e avaliacdo do processo de ensino-

aprendizagem e da gestéo escolar

Metas:

5.1.1. Implantar sistema informatizado do Plano Plurianual de Gestdo — PPG de todas as

Etecs, integrando-o aos sistemas da Cetec e do CPS digital, até setembro de 2016.

5.1.2. Orientar e acompanhar 219 escolas quanto a elaboracdo e desenvolvimento do
Calendario Escolar e das Matrizes Curriculares do Ensino Médio e Ensino Médio

Integrado ao Técnico, durante o0 ano de 2016.

5.1.3. Acompanhar, orientar e intervir, se necessario, nas escolas que apresentam perda

igual ou maior que 40% na oferta de cursos noturnos, durante o ano de 2016.

5.1.4. Acompanhar e orientar 4 escolas que implantardo o Prot6tipo Curricular UNESCO,
durante o ano de 2016.

5.1.5. Acompanhar 17 Etecs que compdem a parceria com a Secretaria da Educacdo pelo
Programa Vence, que apresentaram a partir da andlise de indicadores

institucionais,indices acima da média de perda do CPS, no 1° semestre de 2016.
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5.1.6. Acompanhar, orientar e intervir em uma Etec de cada Regional, que apresente
problemas reincidentes relacionados as areas do Grupo de Supervisdo Educacional,

ao longo do ano de 2016.

5.1.7. Gerenciar e atualizar o sistema do Observatério Escolar ao longo do ano de 2016.

5.1.8. Manter e ampliar em 1 (uma) Etec por Regional, o Projeto 5S, até novembro de 2016.

5.1.9. Orientar em 100% das consultas formuladas pelas Etecs quanto a atualizacdo e a

aplicacdo da legislacéo educacional, durante o ano letivo de 2016.

5.2. Orientag&o, acompanhamento e avaliacdo dos processos académicos,
administrativos, pedagogicos e gestdo de documentos escolares

Metas:

5.2.1. Acompanhar os processos de atribuicdo de aulas, pontuacéo e classificacdo docente,
em 100% das unidades, entre Etecs e Classes Descentralizadas, a partir da analise
das dificuldades identificadas nos indicadores institucionais e das autoriza¢des para

lecionar de janeiro a dezembro.

5.2.2. Atualizar até margo de 2016, a legislagdo do CPS que disciplinam o sistema de

pontuacéo docente e classificacdo docente.

5.2.3. Acompanhar a implantacdo da informatizacdo dos processos de atribuicdo de aulas,

pontuagdo docente e autorizagdo para lecionar, em 219 Etecs até agosto de 2016.

5.2.4. Criar e socializar, até o0 més de novembro de 2016, o canal do Grupo de Supervisdo

Educacional no YouTube.

5.2.5. Analisar e orientar 100% das supervisdes pedagogicas, quanto ao controle das aulas

dadas, ndo dadas, previstas, repostas e ndo repostas, durante o ano de 2016.

5.2.6. Acompanhar e orientar 100% das unidades escolares, quanto ao controle das aulas

dadas, ndo dadas, previstas, repostas e ndo repostas, durante o ano de 2016.
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5.2.7.

5.2.8.

5.2.9.

5.2.10.

5.2.11.

5.2.12.

5.3.

Metas:

5.3.1.

5.3.2.

Analisar e gerenciar, em 219 Etecs, 0s processos de autorizacdo das Divisdes de
Classes em Turmas, nos meses de maio a agosto e de outubro de 2016 a fevereiro de
2017.

Gerenciar 100% dos cursos organizados pelas areas do GSE, a distancia, para
Diretores, Coordenadores Pedagogicos, Coordenadores de Curso, Docentes e

Diretores Académicos e de Servico se analisar os resultados, durante o ano de 2016.

Atualizar o Sistema Etec de Procedimentos Académicos ao padrao CPS digital até
julho de 2015.

Gerenciar a implantacdo do CPS digital no tocante aos procedimentos de secretaria

académica em 100% das Unidades, ao longo do ano de 2016.

Garantir o cumprimento da legislacdo vigente para o atendimento de 100% dos
interessados nos servigos de Equivaléncia e Revalidacdo de Diplomas tanto do Ensino

Médio como do ensino Técnico.

Implantar a utilizacdo do MS/SharePoint para a solicitagdo de abertura de cursos

novos, até o final do 2° semestre de 2016.

Acompanhamento da eficiéncia escolar

Realizar o enfrentamento, a partir da acdo diagnéstica realizada em 2015, das
guestdes relacionadas as causas de evaséao escolar e indicadores de eficiéncia quanto

a permanéncia dos alunos em 219 escolas.

Mobilizar os Coordenadores Pedagodgicos, Orientadores Educacionais e
Coordenadores de Curso nas 219 escolas para o desenvolvimento de acdes que
efetivamente reduzam em 50% o indice de evasao escolar e melhorem a qualidade da

permanéncia do aluno para fins de certificacéo.

6. DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE AVALIACAO DE
COMPETENCIAS PROFISSIONAIS
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As competéncias profissionais, referentes aos diferentes eixos tecnoldgicos, sdo adquiridas
em diversos espacos educativos, tanto do mundo do trabalho, (industrias, empresas) como

nas instituicbes sociais em geral.

A certificacdo por competéncias, seja para fins de diplomacao, para continuidade de estudos
ou revalidacdo de diplomas obtidos no exterior, é realizada a partir de um processo de
avaliacdo criteriosa, envolvendo aspectos tedricos e praticos, baseada no perfil de conclusdo
do curso. E um dos objetivos da Cetec, tendo em vista a demanda recebida pelo Centro Paula
Souza de trabalhadores que desejam diplomar-se, de acordo com suas necessidades e
vivéncias profissionais, bem como de estrangeiros que buscam trabalho e reconhecimento de

seus diplomas de Educacao Profissional no Brasil.

A possibilidade de inscricdo de trabalhadores para o acesso ao segundo modulo de cursos
técnicos com vagas remanescentes também faz parte dos objetivos da Cetec. Muitos
profissionais, com experiéncia no mercado de trabalho e com competéncias construidas, ndo
possuem um certificado ou um diploma, o que dificulta, em muitos casos, sua colocagcdo em
vagas de emprego e sua prépria valorizacdo em um mundo competitivo em termos de titulos.
Seu ingresso em vagas disponiveis de segundo médulo possibilita que seus conhecimentos e

experiéncias anteriores sejam valorizados, bem como oportuniza a diplomagéo.

A avaliacdo de competéncias profissionais e o acesso de trabalhadores a vagas
remanescentes do Vestibulinho s&o importantes acdes para que a Educacdo Profissional
esteja cada vez mais proxima e afinada com as exigéncias do mundo de trabalho e da

sociedade, desempenhando, além de uma fun¢éo educacional, uma valiosa funcdo social.

6.1. Avaliacdo de competéncias para diplomacdo e/ou prosseguimento de

estudos

Metas:

6.1.1. Adequar os procedimentos referentes a Avaliacdo e Certificacdo de Competéncias ao
padrdo CPS digital, gerenciando o processo e garantindo orientacdo aos 219 Diretores
de Servico da Area Académica e o atendimento a todos os interessados que se
inscreverem no processo.

6.1.2. Acompanhar e orientar os Coordenadores Pedagdgicos e Coordenadores de Curso

em todos os Processos de Certificacdo de Competéncias, efetuando o controle sobre
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as conformidades no que se refere aos instrumentos de avaliacdo, durante o ano de
2016.

6.1.3. Oferecer acesso as vagas remanescentes para o segundo mdédulo dos cursos com

maior numero de turmas.

7. Cooperacgao Interinstitucional
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A Educacao Profissional, para a Unidade do Ensino Médio e Técnico do Centro Paula Souza,
tem como objetivo o atendimento as necessidades de estudantes e trabalhadores, voltadas

ao mercado de trabalho.

Dessa forma, a Cetec trabalha pela formacdo e solidificacdo de parcerias com outras
instituicdes publicas e privadas visando a: formulagéo e reformulagéo de curriculos escolares,
oferecimento de cursos de capacitacdo docente, troca de experiéncias, acesso a novas
tecnologias e, principalmente, para vincular o ensino profissional ao mercado de trabalho,
tornando as instituicbes e empresas ndo apenas empregadoras de nossos alunos, mas
também parceiras em sua formacdo. Essas parcerias visam a atender tanto 0s cursos
desenvolvidos na modalidade presencial, quanto os da modalidade EaD - Educacdo a

distancia.

7.1. Organizar agbes em parceria interinstitucional

Metas:

7.1.1. Participar em cooperagdo Féruns promovidos por instituicdes parceiras:
- Férum da Educacéao Profissional do Estado de Séo Paulo

- Forum de Gestores Estaduais de Educacédo Profissional

7.1.2. Fomentar a¢gbes em parceria com OIT- Cinterfor no &mbito da Educacgéo Profissional e

Tecnoldgica

7.1.3. Ampliar a parceria com USP e Univesp para a realizacdo do Congresso Internacional
de Metodologias Ativas — PANPBL em setembro de 2016.
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8. Apoio aos Projetos do Gabinete da Superintendéncia e da
Secretaria do Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e

Inovacéo

A Unidade do Ensino Médio e Técnico do Centro Paula Souza, além de projetos especificos,
trabalha no apoio aos Projetos do Gabinete da Superintendéncia e da Secretaria do
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, com recursos oriundos de
programas dos governos federal e estadual, nas areas pedagdgica, cultural, social e de
inovagdo. Além disso, representa o Centro Paula Souza em Conselhos, Orgéos de Classe e
outras entidades e organiza¢g6es do mercado de trabalho e da sociedade.

Dentre outras acgles, a Cetec executa a emissao de Pareceres Técnicos as instituicdes
particulares da educacdo profissional, atendendo uma demanda do Conselho Estadual de

Educacéo.

8.1. Execucao dos Convénios do FNDE-MEC do Programa Brasil
Profissionalizado

Meta:

8.1.1. Execucédo de 100% das metas dentro do convénio de recursos pedagogicos.

e Gestdo da execugdo dos recursos pedagdgicos conveniados no Programa
Brasil Profissionalizado.

e Gestdo dos contratos para infraestrutura dos cursos do Programa Brasil
Profissionalizado.

e Gestdo dos contratos para servicos educacionais do Programa Brasil
Profissionalizado.

e Coordenacdo do Curso Ensino e Aprendizagem na Educacédo de Jovens e
Adultos - Aperfeicoamento.

e Coordenacao do Programa Especial de Formacdo Pedagdgica para a
Educacao Profissional.

e Acompanhamento da execucdo fisico-financeira do MBA — Exceléncia em
Gestao de Projetos e Processos.

e Acompanhamento da execugdo fisico-financeira dos cursos de Atualizacéo

Técnica do PBP - Programa Brasil Profissionalizado.
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8.2.

Metas:

8.2.1.

8.2.2.

8.2.3.

8.3.

Metas:

8.3.1.

8.3.2.

8.3.3.

8.3.4.

Organizar e gerenciar a 102 FETEPS - Feira Tecnoldgica do Centro Paula

Souza

Ampliar a sistematizacdo dos processos de postagem, avaliacdo e classificacdo dos

projetos das unidades escolares participantes.

Ampliar, por meio de divulgacdo adequada o acesso a FETEPS virtual e a qualidade
da transmissao pela web.

Organizar e consolidar os dados do programa-piloto de acompanhamento de projetos
pés FETEPS.

Promover o Simposio dos Ensinos Médio, Técnico e Tecnoldgico em

parceria com a Unidade do Ensino Superior de Graduacéao

Fomentar a pesquisa e 0 desenvolvimento de experiéncias quanto as praticas
pedagdgicas nas unidades escolares de modo a se obter dados cientificos de

relevancia.

Ampliar a sistematizacdo dos processos de postagem, avaliacdo e classificacdo dos

artigos produzidos pelos docentes das unidades escolares participantes.

Promover a socializagdo de préaticas destacadas por meio da concep¢do de artigos

cientificos que possam ser amplamente compartilhados.

Reunir artigos cientificos obtidos pela socializacdo das praticas em uma publicacéo

virtual a ser postada no site especifico do evento.
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8.4. Organizar acdes relacionadas ao Centro de Memodria da Educacéo

Profissional do Centro Paula Souza

Metas:

8.4.1. Ampliar 20% o acervo do Centro de Memdria da Educacdo Profissional do Centro

Paula Souza e realizar a sua organizagéo e catalogacéo.

8.4.2. Incentivar a participacdo de docentes em projetos relacionados a memodria da

educacao profissional.

8.4.3. Ampliar a sistematizacdo das informagbes do Centro de Memoéria da Educagéo

Profissional do Centro Paula Souza na modalidade virtual.
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9. DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL DA CETEC

A Cetec é composta por quatro departamentos: Grupo de Formulacdo e Analises
Curriculares, Grupo de Estudos e Educacédo a Distancia, Grupo de Supervisdo Educacional e
Centro de Capacitacdo Técnica, Pedagdgica e de Gestédo, além de uma equipe que oferece

apoio administrativo a todas as a¢des propostas.

Para que todos os departamentos possam atuar de modo alinhado as diretrizes da Cetec sao
necessarias a organizacdo e a sistematizacdo de praticas que se apresentam por meio de
documentos padronizados, ambiente virtual de controle de produtividade e ferramentas de

acesso a informacao as unidades escolares e a sociedade em geral.

9.1. Organizar e sistematizar procedimentos na Cetec

Metas:

9.1.1. Constituicdo do Estatuto do Comité de Diretores das Escolas Técnicas do Centro

Paula Souza, até julho de 2016.

9.1.2. Levantamento quantitativo e qualitativo das necessidades de ampliacdo de instalacdes
e aquisicdo de equipamentos (computadores, cameras filmadoras, microfones,
iluminacgéo), visando a atender demandas internas e demandas externas de servigos

até julho de 2016, dentro das possibilidades orcamentarias do Centro Paula Souza.

9.1.3. Garantir que o sistema de procedimentos desenvolvidos para os departamentos seja

implementado.
9.1.4. Realizar o suporte organizacional para os eventos promovidos pela Cetec.
9.1.5. Organizar instrucdo relativa a emissao de certificados e normatizacéo da oferta.
9.1.6. Realizar a padronizacdo e sistematizagdo de eventos promovidos pelos

departamentos da Cetec, considerando espacos, custos em todas as etapas de

preparacdo e execucdo e demais demandas de organizacao.
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9.1.7.

9.1.8.

9.1.9.

9.1.10.

9.1.11.

Realizar a padronizacdo de documentacdo das solicitacbes de uso de recursos do
Programa Brasil Profissionalizado, de recursos orcamentarios do Centro Paula Souza

e de outras fontes advindas de parcerias.

Realizar a informagdo mensal as unidades escolares e departamentos da
Administracdo Central do Centro Paula Souza sobre as capacitagfes oferecidas e

eventos institucionais organizados pela Cetec.

Sistematizar o0 acesso ao site capacitacdes por ferramentas de acesso em plataforma
mobile/QR Code.

Criar sistemas de alarme de atualizacdo, com temporalidade definida pela
Coordenadoria da Unidade do Ensino Médio e Técnico, para que o sistema de
gerenciamento de projetos esteja sempre atualizado e que se possa aferir o alcance

das metas propostas em cada objetivo até julho de 2016.

Criar uma pagina de informativo para a Educacdo Béasica para postagem de
documentos legais, orientacdes, material didatico de capacitacdo produzido pelos
especialistas, socializa¢do de praticas destacadas e metodologias integradoras para o

Ensino Médio Integrado ao Ensino Técnico.
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