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INTRODUCAO

Os objetivos, metas e projetos da Unidade do Ensino Médio e Técnico - Cetec para 2021
apresentados neste documento refletem os resultados do trabalho de planejamento que tem inicio
a partir do acompanhamento do cotidiano das unidades escolares do Centro Paula Souza, realizado
durante o ano de 2020, tendo em vista a adequacdo da oferta de Educacdo Profissional nas
modalidades presenciais do Ensino Técnico nas formas de oferecimento: Integrada ao Ensino Médio,
Subsequente/ Concomitante ao Ensino Médio, Educacdo de Jovens e Adultos, bem como nas
modalidades semipresenciais e a distancia a que se propéem, em relagdo ao mercado de trabalho, ao
perfil dos alunos ingressantes, aos diversos arranjos produtivos presentes no estado de S3o Paulo e
as necessidades das unidades, de modo a garantir a permanéncia e a certificacdo dos alunos nos
cursos oferecidos, presenciais e a distancia, com toda a qualidade desejavel para suas equipes
docente e administrativa.

A diversidade e a qualidade dos servicos educacionais prestados parte do estudo das
necessidades da sociedade, e a melhoria deste atendimento deve estar presente em todos os ambitos
do trabalho. Para avancar sempre, a Cetec reune uma série de projetos de atualizacdo técnica, de
formacdo continuada e de controles de gestdo das unidades escolares, além de projetos de amplo
interesse para alunos e professores que visam socializar o que é produzido pelas escolas.

Para que os projetos sejam criados e organizados, é preciso partir do estudo de cada
necessidade que esta vinculada a objetivos gerais, especificos e associados a metas, que permitem
monitorar o cumprimento dos projetos de modo quantitativo.

Em 2019 houve um estudo de viabilidade de aplicagdao nas metas da Cetec, em especial nos
grandes projetos institucionais, dos ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU -
Organizacdo das NagGes Unidas, com a intenc¢do de alcangar o alinhamento com demandas mundiais
de interesse da sociedade, dentro de um processo de internacionalizagdo institucional. Durante o ano
de 2020, varios eventos e capacitacdes foram realizados com essa tematica.

O Plano de Metas é a referéncia para a proposicdo de projetos que sdo concebidos por
Professores Coordenadores de Projetos e equipe administrativa técnico-pedagdgica. Esses projetos
sdo analisados e avaliados com relagdo ao alinhamento ao plano e a relagao custo versus beneficio.
Uma vez aprovados, compGem um conjunto de a¢Ges organizadas em grupos com objetivos comuns.

Esse conjunto de projetos propde um futuro e passos para construi-lo, mas também constitui
apenas um ponto de partida que responde a um conjunto de interesses manifesto pelo
acompanhamento das necessidades das escolas. A partir deste ponto, no decorrer do ano de

PLANO DE METAS

2021 1|Pagina



execucdo, sabe-se que nem tudo que foi proposto sera realizado da forma preestabelecida e que
serdao necessarios ajustes, inclusdes, exclusdes e ampliagdes de alguns projetos, bem como alteragdes
de escopo ou de metodologia, sempre buscando o melhor atendimento das necessidades
apresentadas.

A organizacdo deste trabalho estd disposta com Objetivos Gerais, Objetivos Especificos e
Metas e ao final de cada meta esta a indicacdo do departamento da Cetec que é responsdvel pela
execucdo da mesma, sendo GSE para Grupo de Supervisdo Educacional, GFAC para Grupo de
Formulacdo e Analises Curriculares, GEEaD para Grupo de Estudos para Educacdo a Distancia e Cetec
Capacitacdes para Centro de Capacitacdo Técnica, Pedagdgica e de Gestdo.

Para o alcance das metas estabelecidas, os departamentos da Cetec desenvolverao diversos
projetos. Esse portfolio de projetos sera editado em um sistema informatizado, acessivel a todo
visitante, como forma de tornar publico o compromisso da Cetec/CPS com a amplia¢cdo e melhoria da
Educacgao Profissional Técnica.

O Plano de Metas da Cetec estd alinhado com as diretrizes do Centro Paula Souza, sua Missao,
Visdo e Valores. E composto por Objetivos Gerais, Objetivos Especificos e Metas, estabelecidos para
atender as necessidades das unidades escolares, quanto ao desempenho, eficiéncia e produtividade
nos quatro segmentos de atuacdo da Cetec: Desenvolvimento Profissional, Desenvolvimento
Curricular, Desenvolvimento de Educacdo a Distdncia e Desenvolvimento Escolar. Estabelece ainda
outras a¢des que apoiam as Diretrizes e os Objetivos Estratégicos da instituicdo.

PLANO DE METAS

2021 2|Péagina



CENTRO PAULA SOUZA

Missao

Promover a educagdo profissional publica dentro de referenciais de exceléncia, visando o
desenvolvimento tecnoldgico, econdmico e social do Estado de Sao Paulo.

Visao

Consolidar-se como referéncia Nacional na formacao e capacitacdo profissional, bem como na gestdo
educacional, estimulando a produtividade e competitividade da economia paulista.

Valores

e Valorizagdo e desenvolvimento humano

e Postura ética e comprometimento

e Respeito a diversidade e a pluralidade

e Compromisso com a gestdo democratica e transparente
e Cordialidade nas rela¢des de trabalho

e Responsabilidade e sustentabilidade

e Criatividade e inovacdo

Objetivos Estratégicos

e Atender as demandas sociais e do mercado de trabalho

e Obter a satisfacdo dos publicos que se relacionam com o Centro Paula Souza (stakeholders)

e Alcancar e manter o grau de exceléncia em seus processos de ensino e aprendizagem

e Assegurar a perenidade do crescimento da instituicdo com recursos financeiros disponiveis

e Celeridade e efetividade na prestacdo de servigos

e Formar profissionais atualizados em tecnologias e processos produtivos, capazes de atuar no
desenvolvimento tecnolégico e inovagao

e Promover a cultura de inova¢do e empreendedorismo

e Aumentar a eficiéncia, produtividade e competitividade da instituicdo

e Ampliar a oferta da educacao profissional
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Diretrizes Estratégicas

e Aperfeicoar continuamente os processos de planejamento, gestdo e as atividades
operacionais/administrativas;

e Estimular e consolidar parcerias (internas e externas), sinergias e a inovagao tecnologica;

e Manter adequada a infraestrutura e atualizados os laboratérios e equipamentos didatico-
pedagodgicos;

e Promover capacita¢bes e atualizagdes dos servidores, para assegurar a qualidade e a
eficiéncia da educagédo profissional;

e Garantir processos de avaliacdo institucional que viabilizem a métrica e identificacdo dos
resultados do Centro Paula Souza;

e Implantar programas que busquem melhorias continuas dos resultados da institui¢do;

e Identificar novas tecnologias e demandas para planejamento e implantagdo de novos cursos
e iniciativas;

e Promover aplicacdo da tecnologia e estimular a criatividade para o desenvolvimento de
competéncias humanas e organizacionais;

e Captar recursos financeiros externos para realizagdes de projetos estratégicos quando ndo
disponiveis no orcamento da institui¢do.
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1. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

A atualizacdo técnica e pedagdgica de professores, auxiliares de docentes, coordenadores de
curso, coordenadores pedagdgicos, orientadores educacionais e gestores escolares visa ampliar o
conhecimento a respeito de técnicas, tecnologias, equipamentos, organizacdo e utilizacdo dos
espacos técnico-pedagdgicos, considerando-se as especificidades e os objetivos da Educacdo
Profissional, além das possibilidades de articulacdo com a educacdo basica de nivel médio.

A formacdo continuada serd ofertada por meio de capacitacGes aos docentes e a outros
profissionais das areas administrativas e técnico-pedagdgicas das unidades de ensino, com vistas a
melhoria e potencializa¢ao dos processos de ensino aprendizagem e de gestao escolar.

Para ministrar as capacitacdes, a Cetec contara com os seus profissionais e com especialistas
convidados que atuem na &rea educacional e/ou no mercado de trabalho nos diversos eixos
tecnolégicos e da formagado geral.

Com a intencdo de corresponder a agenda 2030 (17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel para serem alcancados pelas na¢cdes do mundo inteiro até 2030) os projetos de
capacitacdo foram pensados para que houvesse uma correspondéncia aos objetivos, de modo a criar
intencionalidade nos projetos das unidades escolares quanto ao atendimento a estas demandas.

Além do conhecimento técnico e tecnoldgico, as capacitacbes tém por objetivo o
desenvolvimento e o aprimoramento de metodologias de ensino voltadas a Educacdo Profissional,
pautada no desenvolvimento de competéncias profissionais, de competéncias pessoais e de
competéncias socioemocionais.

1.1. Formacdo continuada de Professores e Auxiliares de Docentes das
Unidades de Ensino do Centro Paula Souza com recursos estaduais do
orcamento da Instituicao

A Cetec dispoe de um programa de formacgao continuada, que visa a capacitacdo de docentes,
gestores e funcionarios administrativos das escolas técnicas do Centro Paula Souza e da
Administracdo Central, de forma presencial, semipresencial ou totalmente a distancia com recursos
do Governo do Estado de Sdo Paulo e por meio de parcerias com empresas e instituicdes educacionais
e visa oferecer, em 2021, cerca de 8500 vagas em cursos de atualizacdo técnica para profissionais do
Centro Paula Souza e aberto a outras Instituicdes publicas ou privadas.
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Os indicadores de demanda dos cursos de formagao continuada sdo obtidos pelos seguintes
meios: Atualizagdo curricular, necessidades indicadas pelos docentes e gestores das unidades
escolares e novas demandas de mercado.

METAS:

1.1.1. Realizar formagao técnico-pedagégica de 40% de docentes das Unidades de Ensino do
Centro Paula Souza, nos eixos tecnoldgicos ofertados e nos componentes da Base Comum
Curricular, o que configura cerca de 6800 vagas, em cursos com cargas hordrias entre 20

e 80 horas.

Responsavel pela Execugdo: Cetec Capacitacdes

1.1.2. Oferecer capacitacdo para 300 coordenadores de curso, coordenadores pedagdgicos e
orientadores educacionais em planejamento e acompanhamento da formacdo

profissional dos alunos, na modalidade a distancia.

Responsavel pela Execugdo: Cetec Capacitacdes

1.1.3. Oferecer capacitacdo para 80 docentes sobre o desenvolvimento do tema

“Empreendedorismo” no processo de ensino.

Responsavel pela Execugao: GFAC

1.1.4. Oferecer Curso de Atualizagdo Técnica na area de Construgao Curricular em parceria para,

no minimo, 200 docentes na modalidade presencial.

Responsavel pela Execug¢do: GFAC
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1.1.5. Oferecer capacitacdo na modalidade MOOC, com carga horaria de 20 horas, para 100
docentes ingressantes no ano de 2020, sobre procedimentos técnico pedagdgicos nas

Etecs.

Responsavel pela Execug¢do: GSE

1.2. Qualificagcdao dos Gestores das Etecs, das Classes Descentralizadas e
da Cetec

A Cetec prevé a atualizagdo profissional de gestores das escolas técnicas e das classes

descentralizadas, para a melhoria da qualidade da oferta da Educagao Profissional.

METAS:

1.2.1. Oferecer capacitagdo para 223 Diretores de Etecs e 12 equipes que compdem a
Supervisdao Pedagdgica Regional, sobre a aplicacdo de san¢Ges disciplinares a alunos, a

partir do 22 semestre, na modalidade EaD, com carga horaria de 40 horas.

Responsavel pela Execug¢do: GSE/Geslinf

1.3. Capacitacao dos responsaveis pelos servicos de apoio ao ensino:
Diretores de Etec e Diretores de Servigo Administrativo

A Cetec prevé a atualizagdao profissional das equipes de gestdo das escolas técnicas para

qualificar a oferta dos servigos administrativos.

PLANO DE METAS
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METAS:

1.3.1. Realizar reuniGes com os novos diretores de Etec e diretores de servico da drea
administrativa dos 12 Nucleos Regionais de Administracdo — NRAs, por meio da
Plataforma Teams, sobre a legislacdo de pontuac¢do docente e atribuicdo de aulas, no 12

semestre.

Responsavel pela Execu¢ao: GSE/Gepes

1.3.2. Realizar reuniGes com os diretores de Etec e diretores de servico da area administrativa
dos 12 Nucleos Regionais de Administracdo — NRAs, por meio da Plataforma Teams, sobre

a legislacdo de pontuacdo docente e atribuicdo de aulas, no 22 semestre.

Responsavel pela Execugdo: GSE/Gepes

1.4. Capacitagao dos Servidores Administrativos para melhoria da
produtividade

A Cetec prevé a atualizacdo profissional dos servidores administrativos para melhoria da

gualidade deste servico nas unidades escolares e na Administracao Central do Centro Paula Souza.

METAS:

1.4.1. Oferecer 500 vagas para capacitacdo dos servidores administrativos do Centro Paula
Souza para o exercicio de atividades de apoio e assessoramento, proporcionando o
conhecimento de qualidade e de compreensdo da sua importancia no trabalho em

equipe, no bom atendimento ao publico, na competéncia pessoal e nas formas de aplica-
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la em seu ambiente de trabalho, na forma de cursos com cargas hordrias entre 20 e 40

horas.

Responsavel pela Execugdo: Cetec Capacitacdes

1.4.2. Oferecer capacitacdo para, no minimo, 300 profissionais, entre Coordenadores
Pedagodgicos e Coordenadores de Curso, na modalidade EaD, sobre fundamentos teéricos
e metodoldgicos para Elaboracdo do Plano de Trabalho Docente, com oferta continuada,

em curso com carga hordria de 40 horas, na modalidade MOOC.

Responsavel pela Execugao: GSE- Cetec Capacitagbes

1.5. Capacitacdo dos responsaveis pelos servicos de apoio ao ensino:
Diretores de Etec e Diretores de Servigco Académico

A Cetec prevé a atualizacdo profissional das equipes de gestdo das escolas técnicas para

qualificar a oferta dos servicos académicos.

METAS:

1.5.1. Oferecer 120 vagas em curso de atualizacdo profissional para a 4rea académica na
modalidade EaD, (MOOC), com carga horaria de 20 horas, para diretores de servico
académico e servidores convidados de secretaria sobre SED - concluintes durante o 29

semestre de 2021.

Responsavel pela Execugao: GSE
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2. DESENVOLVIMENTO CURRICULAR
DOS CURSOS DA MODALIDADE
PRESENCIAL

O Centro Paula Souza, por intermédio da Cetec, instituiu um departamento cuja missao
constitui-se no estudo e na analise de curriculos escolares, bem como na sua elaboracdo e atualizagao
continuas. Este departamento é denominado Grupo de Formulacdo e Andlises Curriculares (Gfac) e
foi criado em 2008. Entretanto, desde 1999, o trabalho de elaboracdo e de reelaboracdo curricular é
continuo, sob a face de “Laboratério de Curriculo”, junto a especialistas e a instituicdes, publicas e

privadas, priorizando a formacao de parcerias.

O Gfac define Curriculo da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, nos limites de suas
atribuicGes, como “esquema tedrico-metodoldgico que direciona o planejamento, a sistematizagdo e
o desenvolvimento de perfis profissionais, atribui¢des, atividades, competéncias, habilidades, bases
tecnoldgicas, valores e conhecimentos, organizados em componentes curriculares e por eixo
tecnoldgico/area de conhecimento, a fim de atender os objetivos de Formacdo Profissional de Nivel
Médio, de acordo com as funcdes do mercado de trabalho e dos processos produtivos e gerenciais,

bem como as demandas sociopoliticas e culturais, as relages e atores sociais da escola” .

Em uma perspectiva de projeto curricular, destinado a implantagdo nas Etecs dotadas de
infraestrutura compativel e de corpo docente habilitado, a partir de estudo de demanda e do Projeto
Pedagdgico da Unidade — o desenvolvimento curricular da-se intra unidade de ensino, conforme as
especificidades da comunidade escolar — o planejamento é padronizado, o que garante o status e as

caracteristicas de uma rede de ensino.

A elaboragdo, a reformulagdo e a atualizagdo dos curriculos e respectivos Planos de Curso das
HabilitacGes Profissionais Técnicas oferecidas pelo Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula
Souza seguem uma metodologia aprimorada constantemente no Gfac. O método envolve equipes de
especialistas em procedimentos de pesquisa e sistematizacdo de perfis profissionais alinhados com

demandas sociais e com o mundo de trabalho, considerando experiéncias nacionais e internacionais
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relevantes, incluindo procedimentos de selecdo e definicao de referenciais de atribuicbes, atividades;
competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas e cientificas, articulados em componentes
curriculares que configuram uma matriz curricular em um determinado Eixo Tecnoldgico,

contemplando a Formacgao Geral.

O resultado do processo é um referencial curricular estruturado em um Plano de Curso que
visa a regulamentar a Habilitagcdo Profissional Técnica de Nivel Médio, além de orientar e direcionar
o processo de formacgdo de profissionais, mobilizando aspectos culturais e técnico-cientificos, para a

vida produtiva em sociedade.

No Gfac estd sendo trabalhada a perspectiva de um processo voltado a verticalizacdo
curricular e de pratica profissional junto a parceiros do setor produtivo, denominado Programa de
Articulacdo da Formacao Profissional Média e Superior (AMS) em conjunto com a Unidade de Ensino
Superior de Graduacdo (CESU), que consiste em uma “politica institucional que viabilize o
aproveitamento de competéncias e de experiéncias de um nivel educacional para outro, bem como
permite a otimizacdo do planejamento e do desenvolvimento curricular, abrangendo projeto
pedagdgico e recursos fisicos e humanos em cursos técnicos de nivel médio, superiores de graduagao

e de pos-graduacgdo” .

O plano de curso destina-se a macro funcdo de planejamento curricular, nos termos das
Diretrizes Curriculares da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio; o trabalho do Gfac, além da
estruturacdo de planos de curso e das matrizes curriculares, abrange: pesquisa e sistematizagao das
titulacGes dos docentes habilitados a ministrar aulas em cada componente curricular; pesquisa e
padronizacdo da infraestrutura dos ambientes didaticos, incluindo acervo bibliografico; pesquisa e

difusdo curricular, na forma de publicacdes e de cursos de atualizacdo docente.
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2.1. Atualizagao Curricular

A reelaboracdo curricular é uma pratica consolidada da Cetec para garantir que os cursos
ofertados estejam em consonancia com as praticas de mercado, com a possibilidade de verticalizacao
em nivel superior e com o nivel de atualizacdo necessdrio a pratica profissional desejavel as carreiras
técnicas de nivel médio, oferecidas pelo Centro Paula Souza, tanto na modalidade concomitante e

subsequente, quanto na modalidade Técnica Integrada ao Ensino Médio.

METAS:

2.1.1. Atualizacao de 100% dos curriculos implantados ha mais de trés anos, correspondendo a,
aproximadamente, 30 HabilitagGes Profissionais, conforme pesquisas de validagdo junto

aos publicos interno e externo as Etecs.

Responsavel pela Execug¢do: GFAC

2.1.2. Sistematizar o tema Empreendedorismo em 30 curriculos das HabilitagGes Profissionais

elaborados, reformulados ou atualizados em 2020.

Responsavel pela Execug¢do: GFAC

2.1.3. Sistematizar o tema Seguranca do Trabalho em 30 curriculos das HabilitacGes

Profissionais elaborados, reformulados ou atualizados em 2020.

Responsavel pela Execugao: GFAC

2.1.4. Revisar e sistematizar em forma de plano de curso 30 curriculos de HabilitacGes

Profissionais que foram reelaborados em 2020.

Responsavel pela Execugao: GFAC
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2.1.5. Socializar e difundir as praticas de organizacdo, reformulacdo e atualiza¢do dos curriculos

das Habilitacbes Profissionais com as Unidades de Ensino, por meio de eventos,
capacitacdes, reunides com os publicos interno e externo das unidades escolares, bem
como de publicacdes pertinentes a drea de Curriculo em Educacdo Profissional.
Publicagdes: Documento “Concepc¢des, MissOes e Praticas do Grupo de Formulagdo e
Analises Curriculares” e do Livro “Curriculo Escolar em Laboratério: O Laboratério de

Curriculo do Centro Paula Souza”

Responsavel pela Execug¢do: GFAC

2.1.6. Sistematizar o fluxo do conteldo curricular produzido pelas equipes de Laboratdrio de

Curriculo, utilizando ferramentas de gestdo e compartilhamento de dados/ contetdo.

Responsavel pela Execug¢do: GFAC

2.1.7. Sistematizar o uso de ferramentas de analise e cruzamento de dados nas praticas de
Elaboracdo, Reelaboracdo e Gestdo dos Planos de Curso das Habilitagdes Profissionais

oferecidas nas formas concomitante e subsequente ao Ensino Médio.

Responsavel pela Execug¢ao: GFAC

2.1.8. Revisar os componentes curriculares da Formacgdo Geral Bésica (Base Nacional Comum

Curricular) para adequagdes ao Curriculo Paulista.

Responsavel pela Execug¢do: GFAC
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2.2. Construgao de novos curriculos de Habilitagdes Profissionais Técnicas
de nivel médio, incluindo as formas de oferecimento/modalidades:
MTec EMTP - (Ensino Médio Técnico-Profissional), concomitante e
subsequente ao Ensino Médio, Ensino Técnico Integrado ao Ensino
Médio (ETIM) e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)

Diante das demandas do mundo do trabalho, dentro dos varios perfis de oferta do Centro
Paula Souza, novos cursos sdo propostos e, portanto, elaborados dentro dos padrdes estabelecidos

na Cetec para estas organizagdes curriculares.

METAS:

2.2.1. Elaborar, no minimo, 10 (dez) curriculos no formato MTec EMTP - (Ensino Médio Técnico-

Profissional);

Responsavel pela Execug¢do: GFAC

2.2.2. Elaborar, no minimo, 2 (dois) curriculos ha modalidade concomitante e subsequente ao

Ensino Médio;

Responsavel pela Execugao: GFAC

2.3. Atualizacdo e construgdo de novos curriculos de especializacdes
técnicas e de cursos de qualificagao profissional

Os cursos de qualificacdo profissional e as especializagdes técnicas fazem parte da oferta
constante do Centro Paula Souza e sua formulacdo é realizada mediante a detec¢cdo de demandas do

mercado e ao alinhamento com os cursos técnicos oferecidos de modo a disponibilizar percursos

formativos.
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METAS:

2.3.1. Elaborar, no minimo, 5 (cinco) curriculos de Especializagdo Técnica ou cursos de formacao

inicial e continuada ou de qualificacdo profissional.

Responsavel pela Execug¢do: GFAC

2.3.2. Atualizar os curriculos de Especializagbes Técnicas ou cursos de formacgado inicial e
continuada ou de qualificagcdo profissional implantados ha mais de cinco anos, o que

configura 02 (dois) curriculos, conforme pesquisas de validagdo junto aos publicos interno

e externo.

Responsavel pela Execugao: GFAC

2.4. Atualizagdo e elaboragao dos padrdes de instalagdes e equipamentos

e bibliografia basica dos curriculos que poderao ser implantados em
2021

A Cetec estabeleceu um padrdo para as instalagdes dos laboratdrios de aprendizagem para
as aulas praticas e do acervo necessario para consulta bibliografica e é preciso que estes itens sejam

revisados constantemente para estarem atualizados com as necessidades estabelecidas pelo

mercado de trabalho.

METAS:

2.4.1. Elaborar e atualizar a Padronizacdo de Equipamentos e Instalacbes de Laboratdrios e

Bibliografia Basica de, no minimo, 10 (dez) curriculos de Habilitagcbes Profissionais,

contemplando os itens:
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e Descricdo das praticas relacionadas as competéncias e habilidades em cada laboratdrio (05
habilitagGes profissionais);

e Descrigcdo da estrutura fisica dos laboratdrios;

e Levantamento dos equipamentos mobilidrios, acessérios, material de consumo necessdrios
para o funcionamento dos cursos;

e Definicdo da quantidade real dos equipamentos necessarios para atendimento dos
laboratdrios e suas especificacdes;

e Levantamento e atualizacdo das bibliografias basicas.

Responsavel pela Execugao: GFAC

2.5. Atualizacdo do Catalogo de Requisitos de Titulagdo para Docéncia em
todas as novas habilitagdes organizadas e que poderao ser
implantadas em 2021

O Catdlogo de Requisitos de Titulacdo é uma referéncia virtual que oferece instrucao quanto
ao alinhamento do profissional capacitado com cada componente curricular em todos os cursos
ofertados. Esta informacdo é fundamental para o processo de atribuicdo de aulas e ao adequado
desenvolvimento pedagégico dos componentes curriculares, que serdo ministrados pelos

profissionais habilitados.

METAS:

2.5.1. Atualizar o Catalogo de Requisitos de Titulacdo para Docéncia em todas as novas

habilitaces elaboradas/reelaboradas e que poderdo ser implantadas em 2021.

Responsavel pela Execugao: GFAC
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2.5.2. Realizar estudos de viabilidade de atualizagao do Catalogo de Requisitos para Auxiliar de

Docente, em conjunto com a Unidade de Recursos Humanos do Centro Paula Souza.

Responsdvel pela Execug¢do: GFAC

2.6. Elaboragao de Projetos Pedagdgicos de Curso do Programa de
Articulacdo da Formacdo Profissional Média e Superior (AMS) em
conjunto com a Unidade de Ensino Superior de Graduagao (CESU)

A Cetec, a pedido do Gabinete da Superintendéncia, elabora Projetos Pedagdgicos de Curso
do Programa de Articulagdo da Formacdo Profissional Média e Superior (AMS) em conjunto com a
Unidade de Ensino Superior de Graduac¢do (CESU), de acordo com as demandas do setor produtivo e

das unidades — Etecs e Fatecs.

METAS:

2.6.1. Organizar e sistematizar a elaboracdo/ reelaboracdo de planos de curso/projetos
pedagogicos de curso a partir das categorias de concepc¢do e organizacdo curricular
competéncias profissionais, para 5 (cinco) cursos do Programa de Articulacdo da

Formacao Profissional Média e Superior (AMS).

Responsavel pela Execugao: GFAC

2.6.2. Organizar a padronizagdo de laboratdrios para 05 (cinco) cursos de Ensino Superior de

Tecnologia.

Responsavel pela Execugao: GFAC
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2.7. Pesquisa e Elaboracado das Disciplinas Optativas por Eixo Tecnoldgico,
por Areas de Conhecimento e de carater Transversal em formato auto
instrucional para apoio a formacado promovida pelos curriculos
ofertados

A Cetec, com a intencao de ampliar as possibilidades de melhoria de aprendizagem,
desenvolvera disciplinas optativas para que os estudantes possam cursar de acordo com seu interesse
e disponibilidade. O objetivo é oferecer aos estudantes a oportunidade de abordar contelddos nao
incluidos no curriculo, em horarios alternativos, e que, assim, possam dinamizar seu aprendizado.
Essas disciplinas deverao ser oferecidas em todo o periodo letivo com carga hordria minima de 50

horas, de forma auto instrucional, para serem disponibilizados a distancia.

METAS:

2.7.1. Pesquisar conteldos de interesse dos Eixos Tecnoldgicos, presentes na oferta de cursos
técnicos do Centro Paula Souza e elaborar no minimo 2 (duas) disciplinas optativas por

Eixo Tecnoldgico.

Responsaveis pela Execugao: Cetec Capacitacdes

2.7.2. Pesquisar conteldos de interesse das Areas de Conhecimento da Educacdo Basica,
presentes na oferta do Centro Paula Souza e elaborar no minimo 1 (uma) disciplina

optativa por Area.

Responsaveis pela Execugdo: Cetec Capacitagdes

2.7.3. Pesquisar conteldos Transversais que possam ampliar os conhecimentos dos estudantes

do Centro Paula Souza e elaborar no minimo 5 (cinco) disciplinas optativas neste carater.

Responsadveis pela Execugdo: Cetec CapacitacGes
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2.8. Elaboracao de roteiros pedagdgicos para composicao de carga horaria
de 20% em atividades remotas/a distancia em cursos presenciais na
modalidade concomitante/subsequente ao Ensino Médio

Tendo em vista os bons resultados do ensino remoto no ano de 2020, foi estabelecida meta
institucional de difusdo de roteiros pedagdgicos para compor atividades remotas/a distancia em
cursos presenciais na modalidade concomitante/subsequente ao Ensino Médio, que perfagam 20%

da carga horaria das habilitagGes profissionais, distribuidos em 9 (nove) eixos tecnoldgicos.

METAS:

2.8.1. Organizar e sistematizar a elaboracdo de roteiros pedagdgicos para compor atividades
remotas/ a distancia em 10 (dez) cursos presenciais na modalidade concomitante/
subsequente ao Ensino Médio, que perfacam 20% da carga horaria das habilitagdes

profissionais, distribuidos em 9 (nove) eixos tecnoldgicos.

Responsavel pela Execug¢do: GFAC; GEEAD

2.9. Organizar a documentacao e as orienta¢des para a oferta do Ensino
Médio nos itinerarios por areas do conhecimento nas unidades do
Centro Paula Souza, bem como o realizar o acompanhamento da
implantagao.

Para adequacdo a Lei 13415, a Cetec implantou desde 2019 o novo modelo de Ensino Médio
em formato piloto e ampliou, em 2020, esta oferta. Para 2021 serdo ofertadas turmas com a
organizacao final propondo 3000 horas, com 30 aulas semanais, para todas as unidades que quiserem

implantar em substituicdo a oferta de Ensino Médio sem integracdo com a educacdo profissional

tecnoldgica.

PLANO DE METAS

2021 19| Pagina



METAS:

2.9.1. Realizar o acompanhamento das escolas ofertantes das turmas-piloto.

Responsavel pela Execugao: GSE — GFAC — Cetec CapacitagGes

2.9.2. Organizar as orientagOes para as escolas ofertantes das turmas solicitadas para inicio em

2021.

Responsavel pela Execug¢do: GSE — GFAC — Cetec Capacita¢des

2.9.3. Acompanhar as turmas-piloto da implantacdo da carga hordria de 3000 horas.

Responsavel pela Execugao: GSE — GFAC — Cetec CapacitagGes

2.9.4. Produzir o volume completo com os roteiros de toda a proposta para publicacdo em 2022.

Responsavel pela Execugao: GSE — GFAC — Cetec CapacitacGes
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3. DESENVOLVIMENTO DE CURSOS E
ESTUDOS NA MODALIDADE A
DISTANCIA

A Educacdo a Distancia é tendéncia em educagao! Ainda que a pandemia causada pelo novo
Corona virus tenha um papel consideravel no aumento das buscas por cursos remotos, o crescimento
do ndmero de alunos matriculados em cursos a distancia no Brasil ja vinha ganhando forga hd um
longo tempo. Segundo informacées do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep) ha um crescente incremento, nos ultimos anos, do montante de alunos em cursos a
distancia, incluidos os cursos de extensdo universitaria, cursos livres, educacdo corporativa e ofertas

educacionais como as do Centro Paula Souza.

A promocdo da Educacdo a Distancia e da adog¢do das tecnologias digitais de informacao e
comunicac¢do sdo essenciais para expandir as matriculas em cursos de educac¢do profissional, num
contexto inovador de praticas pedagdgicas consonantes com as atuais necessidades contemporaneas

de maior autonomia e melhor experiéncia de aprendizagem.

O fortalecimento das a¢des na modalidade a distancia assegura que o Centro Paula Souza estd
alinhado com a promocdo gradual da universalizacdo do direito dos trabalhadores a formacao
profissional e dos estudantes em estabelecer seu préprio percurso de formacado, rompendo barreiras
geograficas, de tempo e de escolha. Ademais, é capaz de dar respostas as demandas criadas por forga
do dinamismo do mercado de trabalho e/ou das necessidades sociais/educacionais emergenciais que,

se ndao muito complexas, podem ser mais rapidamente executadas.

Portanto, a Cetec objetiva, para 2021, fortalecer sua politica de desenvolvimento para
as acoes relativas a educacdo a distancia, no ambito de Cursos Técnicos e de Especializacao Técnica,
Ensino Médio na modalidade EJA, Microlearning, de modo a assegurar a imperativa exigéncia de
qualidade e, a luz das normativas legais da EaD, estimular uma maior e melhor atuacdo nesta

modalidade de ensino, com vistas a expandir a educacado profissional no estado de Sao Paulo.
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3.1. Manutencgao da oferta dos cursos Técnicos, Especializacao Técnica,
Ensino Médio - Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e Cursos MOOC e
Microlearning, na modalidade EaD

O Centro Paula Souza oferece, na modalidade EaD, os seguintes cursos:

e Cursos Técnicos: Administragdo, Comércio e Secretariado (nos modos online, semipresencial
e aberto), Eletrénica e Sistemas de Energia Renovavel (semipresencial) e Desenvolvimento de
Sistemas, Guia de Turismo e Transacdes Imobilidrias (modo online).

e Especializacdo Técnica em Gestdo de Projetos (modo online).

e Ensino Médio — Educagdo de Jovens e Adultos (modo aberto).

e MOOC (modo aberto): Mercado de Trabalho, Gestdo de Pessoas, AutoCad, Canvas, Gestao
do Tempo, Vendas, Gestdo de Conflitos, Felicidade, Arduino, Formacdo de Professores
Mediadores para EaD, Design Thinking, Design e Photoshop, Inglés e Espanhol basicos.

e Microlearning (modo aberto): A Importancia da Atividade Fisica, A Pratica dos 5s, Como
Pesquisar na Internet e Combater Fake News, Competéncias Socioemocionais? Teoria das Big
Five, Criptomoedas, Histéria da Musica, Porque Ler os Classicos, Respeito e Tolerdncia a

Diversidade, Sucesso nas Redes Sociais, Sistema Internacional de Unidades.

METAS:

3.1.1. Gerenciar o desenvolvimento dos Cursos Técnicos e de Especializacdo Técnica em EaD,
disponibilizando em torno de 7.000 vagas iniciais nos Vestibulinhos do 12 e 22 semestres

de 2021.

Responsavel pela Execuc¢do: GEEaD

3.1.2. Adequar, nos termos da Lei n213.415/2017, o Curso de Educac¢do de Jovens e Adultos, na
modalidade EaD, em nivel de Ensino Médio, com foco no itinerario formativo de

formagdao profissional (qualificacdo profissional) bem como gerenciar seu
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desenvolvimento, oferecendo, no minimo, 3 exames presenciais, 1 por quadrimestre,

para fins de certificacdo do Curso.

Responsavel pela Execuc¢do: GEEaD

3.1.3. Gerenciar o desenvolvimento dos Cursos MOOC e Microlearning.

Responsavel pela Execug¢do: GEEaD

3.1.4. Promover, até o final do 12 semestre de 2021, junto ao Conselho Estadual de Educacao
de S3do Paulo, o recredenciamento institucional, nos termos legais, para continuidade da

oferta dos cursos EaD do Centro Paula Souza.

Responsavel pela Execugdo: GEEaD

3.2. Ampliagdo da oferta de cursos na modalidade EaD

Diante da demanda por novos cursos na modalidade a distancia, encontram-se em
desenvolvimento os curriculos dos Cursos Técnicos em Logistica e Servigcos Publicos, na modalidade
on-line, e Eletroeletrdnica e Especializagdo Técnica em Sistemas Fotovoltaicos e Eficiéncia Energética,

na modalidade semipresencial.

Promover a formacdo inicial profissional aos jovens, através de cursos de qualificacdo
profissional, permite prepara-los para a vida produtiva e social, estimulando a sua inser¢do no mundo
do trabalho. Com este intuito, encontra-se em desenvolvimento o curso de qualificacdo profissional

Educagado para Vivéncia Profissional: do Primeiro Emprego ao Empreendedorismo

A oferta de cursos MOOC tem sido muito bem recebida pelos cursistas, em especial pessoas
externas ao Centro Paula Souza, justificando sua ampliagdo. O Microlearning é um termo que
representa uma tendéncia de ensino em EaD, que consegue proporcionar uma aprendizagem

significativa, focada em um Unico objetivo e em um curto espaco de tempo. O GEEaD acredita que
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tais metodologias de estudo sdo importantes aliadas para a aquisicdo de competéncias pessoais e

profissionais.

METAS:

3.2.1. Concluir até o final do 19 semestre de 2021 a elaboracdo dos cursos técnicos em
Eletroeletronica, Logistica, Servicos Publicos e Especializagdo Técnica em Sistemas
Fotovoltaicos e Eficiéncia Energética para solicitacdo de autorizagdo de funcionamento

junto ao Conselho Estadual de Educac¢do de Sao Paulo.

Responsavel pela Execug¢do: GEEaD

3.2.2. Ampliar, em pelo menos 20%, a oferta de cursos livres e abertos (MOOC e Microlearning).

Responsavel pela Execugdo: GEEaD

3.2.3. Concluir até o final do 12 semestre de 2021 o curso de qualificacdo profissional Educacao

para Vivéncia Profissional: do Primeiro Emprego ao Empreendedorismo.

Responsavel pela Execugao: GEEaD

3.3. Utilizacdo de Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo para a
viabilizagdo e otimizagdo das praticas em EaD

O emprego de Tecnologias de Informacdo e Comunicag¢do permitem uma melhor efetividade

no processo de ensino-aprendizagem de modo a facilitar a interagdo entre o professor mediador e o

aluno.
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METAS:

3.3.1. Garantir 100% de efetividade, responsividade e seguranga dos recursos de Tecnologia de

Informacao utilizados pelo GEEaD.

Responsavel pela Execug¢do: GEEaD

3.3.2. Atender 100% das demandas de produgdo e distribuicio de videoaulas, recursos

audiovisuais e editoragdo grafica, préprios da EaD, para os cursos oferecidos pelo GEEaD.

Responsavel pela Execug¢do: GEEaD

3.4. Contratos, Parcerias e Acordos de Cooperagao

As parcerias ampliam a abrangéncia das acles educativas, pois permitem somar e
compartilhar, de forma articulada, potencialidades e especificidades das figuras do processo que as

proferem.

Prospectar e viabilizar propostas de conjugacao de esfor¢os para o desenvolvimento de a¢des
de mutuo interesse que permitam maior difusdo da EaD (publica e gratuita) com qualidade sdo agGes

institucionais estratégicas de alta relevancia e efetividade.

METAS:

3.4.1. Estabelecer tratativas para, em regime de parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico e/ou a Secretaria de Educacdo, promover a oferta, a partir do 22 semestre de
2021, do curso de qualificacdo profissional de Educacdo para Vivéncia Profissional: do

Primeiro Emprego ao Empreendedorismo.

Responsavel pela Execugdao: GEEaD
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3.4.2. Implantar e operacionalizar a execucdo de itinerdrio formativo em educacgao profissional
(Qualificagcdo Profissional de Assistente Administrativo), a ser desenvolvido no formado
de EaD, integrado ao curso de Educagao de Jovens e Adultos em nivel de Ensino Médio
da Secretaria de Educagdo, em consondncia com a Lei n2 13.415/2017, com inicio de

oferta a partir do 12 semestre de 2021.

Responsavel pela Execug¢do: GEEaD
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4. PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Pesquisa e desenvolvimento sdo primordiais para os processos de ensino-aprendizagem, bem
como para a gestado escolar. Juntamente com as inovagdes na sociedade e no mundo do trabalho, a
Educacdo Profissional deve investir em pesquisa e desenvolvimento, a fim de dinamizar suas praticas

e resultados.

Desta forma, a Cetec incentiva a participacdo de seus integrantes em eventos cientificos e
tecnoldgicos, bem como fomenta as publicagbes pertinentes as tematicas da Educacgao Profissional,
incluindo a Base Nacional Comum. Tanto os professores, como os alunos e servidores administrativos,
de acordo com esses objetivos, devem participar dessas atividades. Para cumprimento dessas metas,
a Cetec utiliza indicadores de oferta e desenvolvimento da Educacdo Profissional do Centro Paula

Souza, e de a¢bes voltadas a melhoria de aulas praticas e da sustentabilidade.

4.1. Difusdao de conhecimentos e praticas desenvolvidas na Cetec

O trabalho de pesquisa aplicada é necessario para que as escolas, por meio de experimentos
e demais atividades praticas, possam construir indicadores de eficiéncia dos processos de ensino e de
aprendizagem, além de realizar o registro histérico do desenvolvimento dos cursos, nas unidades

escolares, ao longo do tempo.

METAS:

4.1.1. Organizar os dados obtidos em projetos de Pré-IC com Instituicdes Parceiras, para

subsidiar novas agdes.

Responsavel pela Execugao: Cetec Capacitacdes
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4.1.2. Estabelecer/Formalizar parceria com, no minimo, 4 universidades para implanta¢do de

programas de Pré-IC.

Responsavel pela Execugdo: Cetec Capacitacdes

4.1.3. Estabelecer / Formalizar parceria com, no minimo, outras 02 (duas) universidades para

implanta¢do de programas de Pré-IC.

Responsavel pela Execugao: Cetec CapacitagGes

4.1.4. Envolver 30% das unidades de ensino em projetos de sustentabilidade.

Responsavel pela Execugao: Cetec Capacitacses

4.1.5. Organizar publicacdo anual do Centro de Memdria da Educagdo Profissional do Centro

Paula Souza.

Responsavel pela Execugdo: Cetec Capacitacdes

4.1.6. Envolver 5% das unidades de ensino em projetos de ampliacdo de oportunidades para
desenvolvimento profissional e empoderamento feminino, para atingir o objetivo de

equidade de género.

Responsavel pela Execugdo: Cetec Capacitacdes

4.1.7. Envolver 5% das unidades de ensino em projetos de desenvolvimento cultural.
Fomentar e propagar manifestacdes artisticas e culturais nas unidades escolares,

relacionadas a arte, fotografia, cinema, teatro, danca, musica, sarau e slam.

Responsavel pela Execugao: Cetec Capacitagses
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4.1.8. Pesquisar, organizar e produzir manual de Trabalho de Conclusdo de Curso e Projeto
Integrador para apoiar as Unidades de Ensino no desenvolvimento desses componentes
curriculares, trazendo a tona as metodologias e didlogos requeridos pelo mercado

profissional.

Responsavel pela Execugdo: Cetec Capacitacdes

4.1.9. Sistematizar consulta a 10 (dez) Etecs sobre a viabilidade de elaboracdo/adequacio
curricular de 2 (duas) Habilitacbes Profissionais, de modo a contemplar em maddulo

comum os Ensinos Técnico e Tecnoldgico.

Responsavel pela Execugao: GFAC

4.2. Implementagdo de novas estruturas administrativas e pedagogicas a
partir de organizacao de comités técnicos e cientificos

Com o crescimento da oferta de unidades escolares, é imprescindivel que se amplie o staff de
atendimento cientifico, académico e executivo para a organizacdo dos principais eventos

institucionais e assim garantir a isonomia das acdes em relacdo as unidades participantes.

METAS:

4.2.1. Estruturar as atividades dos Comités Cientifico e Executivo permanentes visando a
avaliacdo cientifica de trabalhos nos eventos técnicos, cientificos e tecnoldgicos do
Centro Paula Souza e respectivas publicacées, bem como a organizacdo e a execugao de
eventos técnicos, cientificos e tecnolégicos, a exemplo de: Feira Tecnoldgica; Simpdsio
dos Ensinos Médio, Técnico e Tecnoldgico; Encontros de Meméria e Histdria da Educacgdo
Profissional; Eventos do Nucleo de Estudo de Curriculo da Educagdo Profissional e

Tecnoldgica; Seminarios Didlogos Docentes e Dialogos Académicos, entre outros.
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Responsaveis pela Execugdo: GEEaD - GSE - GFAC - Cetec Capacita¢des

4.3. Pesquisa, organizacdo e producao de materiais didaticos ou de apoio
pedagogico

A Educacdo Profissional precisa de materiais diferenciados e atualizados, que possam

oferecer, aos docentes, subsidios importantes para a sua pratica.

METAS:

4.3.1. Pesquisar, organizar e/ou produzir materiais didaticos ou de apoio pedagdgico para
Educacdo Profissional, contemplando a Formacdo Geral, para ambiente virtual e/ou
impresso, como as publicagcdes do GFAC, do GSE, do Centro de Capacitacdes e do GEEaD,

entre elas as revistas, apostilas, livros e materiais virtuais.

Responsaveis pela Execugdo: GEEaD - GSE - GFAC - Cetec Capacita¢des

4.3.2. Organizar estudos, por meio de um grupo de profissionais da Cetec, sobre as praticas de

voluntariado, para posterior orientacdo as escolas.

Responsavel pela Execugdo: GSE - Cetec Capacitacdes

4.3.3. Organizar estudos, por meio de um grupo de profissionais da Cetec, sobre a atualizacdo
do texto da Deliberacdo Ceeteps n? 32/2016, para elaboragdo de nova redagdo com

proposta de envio ao Conselho Deliberativo do CEETEPS.

Responsavel pela Execugao: GSE - Geslinf
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4.4. Pesquisa sobre as tendéncias tecnoldgicas, estratégicas do mercado e
o potencial impacto nas dreas do conhecimento.

O mercado tem recebido influéncias do desenvolvimento tecnolégico em todos as areas do
conhecimento. Pesquisar e organizar materiais de referéncia para atualizacdo curricular e atualizacao
docente é fundamental para que a formagdo oferecida pelo Centro Paula Souza esteja em sintonia

com as necessidades deste mercado e promova a empregabilidade de seus egressos.

METAS:

4.4.1. Construir grupo de trabalho interinstitucional para o levantamento de competéncias
relacionadas nas quatro areas da ciéncia da computacdo: Inteligéncia Artificial, Internet
das Coisas, Big Data e Realidade 30 Virtual, areas afins e recursos computacionais, tais

como: Plataformas, Simuladores e Linguagens de Programacao.

Responsaveis pela Execugdo: Cetec Capacitacbes e GFAC

4.5. Pesquisa e elaboracao de Capacitacao para Gestores da Educacao
Profissional

A Educacdo Profissional requer preparacao especifica dos docentes que respondem pela
gestdo, pois 0s espacgos, equipe e arranjos produtivos sdo diferenciados e é imprescindivel formar
pessoas com perfil adequado para atender as demandas. Neste sentido é necessaria a criacdo de um
curso de formagdo para gestores, em mddulos que estejam alinhados com as varias atividades e

responsabilidades que este modelo de gestdo propode.

PLANO DE METAS

2021 31| Pagina



METAS:

4,5.1. Organizar um grupo de elaboracdo de Capacitacdo para Gestores da Educacao
Profissional de modo que todas as areas da gestdo sejam contempladas em sintonia com

as demandas institucionais e de mercado.

Responsaveis pela Execu¢do: GSE — Cetec Capacitacdes

4.5.2. Elaborar os moddulos da Capacitacdo para Gestores da Educagdo Profissional para

disponibilizagao em 2021 aos gestores.

Responsaveis pela Execugao: GSE — Cetec Capacitacdes
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5. DESENVOLVIMENTO ESCOLAR

A orientacdo, o acompanhamento e a avaliacdo da gestdo escolar e do processo de ensino
aprendizagem, bem como procedimentos académico-administrativos, compdem os objetivos da

Cetec.

Com uma crescente sistematizacdo de seus processos e procedimentos, a Cetec desenvolve
e renova ferramentas, com vistas a facilitar os trabalhos de rotina e de gestao escolar, diminuindo

retrabalho, atendimentos telefénicos e desperdicios de recursos materiais e humanos.

Tanto a gestdo de pessoas, como a gestdo académica, pedagdgica e de legislacdo sdo
favorecidas pela proatividade nos processos, com uma maior orientacdo e previsdo de situacdes-

problema, ao lado da proposicao de solugdes.

Além dos aspectos anteriormente apontados, a orientacdo e o acompanhamento do
desenvolvimento dos curriculos sdo prioridades da Cetec, visando o sucesso escolar e otimizacdo dos

processos de ensino-aprendizagem.

5.1. Orientagao, acompanhamento e avaliagdo do processo de ensino-
aprendizagem e da gestao escolar

Realizar a orientacdo, o acompanhamento e a avaliagdo dos processos de ensino e de

aprendizagem é imprescindivel para garantir que a qualidade esperada do servico prestado

efetivamente ocorra.
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METAS:

5.1.1. Acompanhar a aplicabilidade dos recursos pedagdgicos diferenciados utilizados nas aulas
praticas remotas de 100% dos cursos ofertados nas Classes Descentralizadas do Eixo de

Gestdo e Negécio.

Responsdvel pela Execu¢do: GSE

5.1.2. Realizar visitas técnicas em 100% das Unidades objetivando o acompanhamento dos
cursos e a padronizacdo do layout dos laboratdérios de Enfermagem das unidades que

ofertam a Habilita¢do Profissional de Técnico em Enfermagem durante o ano de 2021.

Responsavel pela Execugdo: GSE

5.1.3. Acompanhar a utilizacdo dos recursos pedagdgicos diferenciados utilizados nas aulas
praticas remotas de 100% dos cursos Integrados dos Eixo de Controle e Processos

Industriais.

Responsavel pela Execugao: GSE

5.1.4. Gerenciar e atualizar o sistema do Observatério Escolar, a ser aplicado em 100% das Etecs

e Classes Descentralizadas.

Responsavel pela Execu¢do: GSE

5.1.5. Sistematizar os procedimentos de acompanhamento pedagdgico de 100% das turmas da

modalidade AMS/P-TECH no ano de 2021.

Responsavel pela Execugdo: GSE
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5.2. Orientagao, acompanhamento e avaliagao dos processos académicos,
administrativos, pedagodgicos e gestao de documentos escolares

As rotinas dos servicos administrativos, académicos e pedagdgicos precisam estar alinhadas
com o sistema de gerenciamento de modo que todas as unidades escolares se organizem sob a

mesma orientacao.

METAS:

5.2.1. Acompanhar o cumprimento curricular e realizar o controle dos relatérios gerenciais

mensais de 100% das turmas do Programa Novotec Integrado Hibrido para o ano de 2021

Responsavel pela Execugdo: GSE

5.2.2. Acompanhar o cumprimento curricular e realizar o controle dos relatérios gerenciais

mensais de 100% das turmas do Programa Novotec Expresso para o ano de 2021

Responsavel pela Execu¢do: GSE

5.2.3. Orientar as equipes gestoras de 100% das Etecs quanto aos procedimentos relacionados

ao estdgio supervisionado realizado pelos discentes.

Responsavel pela Execug¢dao: GSE

5.2.4. Implantar em 100% das Etecs os procedimentos de inscri¢cdo para atribuicdo e ampliacdo

de aulas, no sistema integrado de gestdao da URH.

Responsavel pela Execugao: GSE
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5.2.5. Monitorar e gerenciar junto as Unidades de Ensino durante o ano de 2021, 100% dos

concluintes encaminhados pela escola a serem publicados na SED-Secretaria Escolar

Digital.

Responsavel pela Execug¢dao: GSE

5.2.6. Otimizar os procedimentos de emissdao e guarda de documentos das secretarias
académicas de dez Etecs pertencentes as regiGes GSP Noroeste e GSP Leste, com

acompanhamento in loco, durante o 22 semestre de 2021.

Responsavel pela Execu¢do: GSE

5.2.7. Gerenciar o processo de implantacdo do Diploma Digital em 100% das Unidades de

Ensino, para certificagdo dos alunos concluintes do 22 semestre de 2021.

Responsavel pela Execug¢do: GSE

5.2.8. Acompanhar e atualizar os procedimentos de atribuicio de aulas e de pontuagao

docente, no sistema integrado de gestdo da URH.

Responsavel pela Execug¢ao: GSE

5.3. Acompanhamento da eficiéncia escolar

A garantia do sucesso escolar é uma necessidade constante, bem como a permanéncia

qualificada dos alunos.
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METAS:

5.3.1. Orientar e acompanhar os projetos dos Coordenadores Pedagdgicos e Orientadores
Educacionais, com foco nos recursos pedagodgicos diferenciados utilizados nas aulas
praticas de 100% dos cursos modulares noturnos, visando a melhoria do sucesso escolar,

do Estado, em 10%, em relagdo ao ano de 2020.

Responsavel pela Execu¢do: GSE

5.3.2. Levantar e analisar ao longo de 2021, dados referentes a 100% dos
concluintes/aprovados nos 3.2/4.2 médulos dos Cursos Técnicos e 3.2 séries dos Cursos

Técnicos Integrados ao Médio referente a 2020, para subsidiar acdes da Cetec.

Responsavel pela Execugdo: GSE

5.3.3. Acompanhar 100% das turmas do Novotec Integrado, em parceria com a SEDUC, quanto

ao desempenho e frequéncia dos alunos e, estratégias metodoldgicas dos componentes

da formacdo profissional.

Responsavel pela Execugdo: GSE

5.3.4. Acompanhar e orientar pedagogicamente, via relatdrios gerenciais, 100% das turmas na

modalidade semipresencial.
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6. DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS
PROFISSIONAIS

As competéncias profissionais, referentes aos diferentes eixos tecnoldgicos, sdao adquiridas
em diversos espacos educativos, tanto do mundo do trabalho, (industrias, empresas) como nas

instituicdes sociais em geral.

A certificacdo por competéncias, seja para fins de diplomacao, para continuidade de estudos
ou revalidacdo de diplomas obtidos no exterior, é realizada a partir de um processo de avaliacao
criteriosa, envolvendo aspectos tedricos e praticos, baseada no perfil de conclusdo do curso. Um dos
objetivos da Cetec é atender a essa demanda, uma vez que trabalhadores procuram o Centro Paula
Souza para a normatizacdo de sua situacdo escolar, de acordo com seus conhecimentos e vivéncias
profissionais, bem como estrangeiros, que buscam trabalho e necessitam do reconhecimento de seus

diplomas de Educacdo Profissional no Brasil.

A possibilidade de inscricdo de trabalhadores para o acesso ao segundo médulo de cursos
técnicos com vagas remanescentes também faz parte dos objetivos da Cetec. Muitos profissionais,
com experiéncia no mercado de trabalho e com competéncias construidas, ndo possuem um
certificado ou um diploma, o que dificulta, em muitos casos, sua colocacdao em vagas de emprego e
sua proépria valorizacdo em um mundo competitivo em termos de titulos. Seu ingresso em vagas
disponiveis de segundo médulo possibilita que seus conhecimentos e experiéncias anteriores sejam

valorizados, bem como oportuniza a diplomacao.

A avaliacdo de competéncias profissionais e 0 acesso de trabalhadores a vagas remanescentes
do Vestibulinho sdo importantes acdes para que a Educacdo Profissional esteja cada vez mais proxima
e afinada com as exigéncias do mundo do trabalho e da sociedade, desempenhando, além de

educacional, uma valiosa func¢do social.
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A Certificacdo de Competéncias Profissionais é uma relevante fungao social no sentido de

reconhecer e certificar saberes profissionais e elevagdo de escolaridade.

6.1. Avaliacdo de competéncias para diplomacdo e/ou prosseguimento de
estudos

Os processos de Avaliacdo de Competéncias, seja para fins de certificacdo e/ou continuidade
de estudos devem ter procedimentos claros, com amparo legal e, para tanto, a equipe gestora das

unidades, bem como a equipe da administragdo central devem seguir diretrizes estabelecidas para

garantir a qualidade do servigo.

METAS:

6.1.1. Acompanhar e gerenciar 100% do fluxo dos Processos de Avaliacdo de Competéncias,
para fins de certificacdo e/ou continuidade de estudos, efetuando o controle sobre as

conformidades de documentos legais, instrumentos de avaliagao e pagamento de HAEs.

Responsavel pela Execu¢do: GEEaD

6.1.2. Promover processos de revalidacdo de diplomas da educacdo basica obtidos no exterior,

para atender 100% da demanda cuja competéncia seja de responsabilidade do CPS.

Responsavel pela Execugdo: GSE
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7. COOPERACAO
INTERINSTITUCIONAL

A Educacgdo Profissional, para a Unidade do Ensino Médio e Técnico do Centro Paula Souza,
tem como objetivo o atendimento as necessidades de estudantes e trabalhadores, voltadas ao

mercado de trabalho.

Dessa forma, a Cetec trabalha pela formacdo e solidificacdo de parcerias com outras
instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais, visando a: formulacdo e reformulacdo de
curriculos escolares, oferecimento de cursos de capacitacdao docente, troca de experiéncias, acesso a
novas tecnologias e, principalmente, para vincular o ensino profissional ao mercado de trabalho,
tornando as instituicbes e empresas ndo apenas empregadoras de nossos alunos, mas também
parceiras em sua formacdo. Essas parcerias visam atender tanto os cursos desenvolvidos na

modalidade presencial, quanto os da EaD - Educacdo a distancia.

7.1. Organizagao de agBes em parceria interinstitucional

A unidade entre as instituicdes que oferecem educacgdo profissional e a articulagdo com os
6rgaos representativos das atividades profissionais, é importante para que a discussdo da oferta de

EPT esteja atualizada no ambito da oferta e da regulacao.
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METAS:

7.1.1. Participar, em cooperacdo, de Féruns promovidos por instituicGes parceiras:
e Férum da Educacao Profissional do Estado de S3ao Paulo
e Férum de Gestores Estaduais de Educacdo Profissional

e Forum da Secretaria Estadual de Educacao

Responsavel pela Execugdo: CETEC

7.1.2. Ampliar em 10% a Representacdo Institucional em Orgdos de Classe, Organizacdes,

Sindicatos, Conselhos e Associa¢des para fins de apoio a Educacgdo Profissional.

Responsavel pela Execug¢do: CETEC

7.1.3. Ampliar em 10% as acbes em parceria com empresas, ONGs, fundac¢bes e institutos que
apoiam o desenvolvimento profissional e pessoal de alunos e professores, por meio de
atividades dindmicas, competices e fomento ao desenvolvimento tecnoldgico/inovacio,

com ou sem premiacdo por parte das entidades.

Responsaveis pela Execugao: Cetec Capacitacdes

7.1.4. Ampliar em 10% as capacitagdes realizadas em parcerias com instituicdes nacionais e
internacionais sem fins lucrativos e que tenham representatividade para eixos

tecnoldgicos ou dreas de conhecimento.

Responsavel pela Execugdo: Cetec Capacitacdes
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7.1.5. Ampliar em 10% a articulagdo com as entidades de classe da Habilitacdo Técnica em

Enfermagem (Coren, Cofen, Aben).

Responsaveis pela Execugdo: Cetec Capacitaces - GSE — GFAC

7.1.6. Ofertar em parceria 20 bolsas de pds-graduacdo lato sensu, na modalidade on-line, para

docentes do Centro Paula Souza.

Responsavel pela Execugao: Cetec CapacitagGes

PLANO DE METAS

2021 42| Pagina



8. APOIO AOS PROJETOS DO
GABINETE DA SUPERINTENDENCIA
E DA SECRETARIA DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO

A Unidade do Ensino Médio e Técnico do Centro Paula Souza, além de projetos especificos,
trabalha no apoio aos Projetos do Gabinete da Superintendéncia e da Secretaria do Desenvolvimento
Econ6mico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, com recursos oriundos de programas dos governos
federal e estadual, nas areas pedagdgica, cultural, social e de inovacdo. Além disso, representa o
Centro Paula Souza em Conselhos, Orgdos de Classe e outras entidades e organizagdes do mercado

de trabalho e da sociedade.

Dentre outras acdes, a Cetec executa a emissdo de Pareceres Técnicos as instituicOes

particulares da educacao profissional, atendendo uma demanda do Conselho Estadual de Educacao.

8.1. Organizacao e gerenciamento da FETEPS - Feira Tecnolégica do
Centro Paula Souza

A Feira Tecnoldgica do Centro Paula Souza é um evento institucional que congrega o trabalho
de alunos e professores, em uma acao de abertura ao publico via internet, pela caracteristica virtual,

como evidéncia do trabalho realizado na Instituicdo, por professores e alunos de Etecs e Fatecs.
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METAS:

8.1.1. Ampliar a sistematizacdo dos processos de postagem, avaliacdo e classificacdo dos
projetos das unidades escolares participantes, bem como a estruturacao do ambiente

virtual para demonstragdo dos produtos da Feira Tecnoldgica.

Responsdvel pela Execugdo: Cetec

8.1.2. Ampliar, por meio de divulgacdo adequada, o acesso a FETEPS virtual e o evento

presencial.

Responsavel pela Execugdo: Cetec

8.1.3. Organizar e consolidar os dados do programa-piloto de acompanhamento de projetos

p6s FETEPS.

Responsavel pela Execugao: Cetec

8.2. Promogao do Simpdsio dos Ensinos Médio, Técnico e Tecnoldgico em
parceria com a Unidade do Ensino Superior

O Simpdsio dos Ensinos Médio, Técnico e Tecnoldgico é um evento institucional que retne os
frutos de pesquisas aplicadas pelos docentes do Centro Paula Souza dentro de sua pratica e que é

considerada de relevancia para melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem.
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METAS:

8.2.1. Fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de experiéncias quanto as praticas

pedagdgicas nas unidades escolares de modo a se obter dados cientificos de relevancia.

Responsavel pela Execugdo: Cetec CapacitacOes

8.2.2. Ampliar a sistematiza¢do dos processos de postagem, avaliagdo e classificacdo dos artigos

produzidos pelos docentes das unidades escolares participantes.

Responsavel pela Execugdo: Cetec Capacitacdes

8.2.3. Promover a socializacdo de praticas destacadas por meio da concep¢do de artigos

cientificos que possam ser amplamente compartilhados.

Responsavel pela Execugao: Cetec CapacitacGes

8.2.4. Reunir artigos cientificos obtidos pela socializacdo das praticas em uma publicagdo virtual

a ser postada no site especifico do evento.

Responsavel pela Execugao: Cetec CapacitagGes

8.3. Organizacao das acdes relacionadas ao Centro de Mem©dria da
Educacdo Profissional do Centro Paula Souza

O projeto de memodria da educacdo profissional do Centro Paula Souza é uma agdo que visa o
resgate da histdria da EPT na instituicdo e prevé o registro e a publicacdo dos achados de pesquisa,

bem como a coleta e preservagao de bens nas unidades escolares.
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METAS:

8.3.1. Consolidar o aumento de 20% o acervo do Centro de Meméria da Educag¢do Profissional

do Centro Paula Souza e continuar a sua organizac¢do e catalogacao.

Responsdvel pela Execugdo: Cetec CapacitacOes

8.3.2. Ampliar a participacdo de docentes em projetos relacionados a memoéria da educagao

profissional em 10% e proporcionar oportunidades para participagao de discentes.

Responsavel pela Execugdo: Cetec Capacitacdes

8.3.3. Consolidar a sistematizacdo das informac¢des do Centro de Memodria da Educacdo
Profissional do Centro Paula Souza na modalidade virtual, organizando todas as etapas,

de modo a viabilizar o devido registro do acervo.

Responsavel pela Execugao: Cetec CapacitagGes

8.4. Realizagdo de prospecgdo de parceria para fomento ao
desenvolvimento técnico, tecnoldgico e de inovagao da instituicao,
bem como a produgao das respectivas documentacdes

O Centro Paula Souza necessita de constante articulacdo com os setores produtivos de modo
a, em contato com Empresas, ONGs, Fundac¢des e outras instituicdes, buscar parcerias para

capacitacbes e projetos que visem o desenvolvimento técnico, tecnolégico e de inovacdao aos

docentes e aos alunos.
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METAS:

8.4.1. Ampliar em 10% as a¢Oes de captagdo de parceria em encontros, capacitacdes e eventos
que oferecam ao Centro Paula Souza oportunidades de crescimento quanto as demandas

de atendimento ao mercado em seus servicos.

Responsadvel pela Execugdo: Cetec Capacitacdes

8.4.2. Organizar 100% a documentacdo das parcerias produtivas com outras instituicoes
(acordos de cooperagdo, protocolos de intencdo e convénios), de modo a garantir a

clareza quanto as responsabilidades e desenvolvimento de agGes em parceria.

Responsavel pela Execugao: Cetec CapacitagGes

8.4.3. Apoiar projetos internacionais para politicas voltadas ao ensino idiomas (Inglés e

Espanhol) em acordo com a Assessoria de RelagGes Internacionais - CPS

Responsavel pela Execugao: Cetec Capacitacses

8.5. Realizagdo de pareceres técnicos, em atendimento a demanda do
Conselho Estadual de Educacdo, para avaliacao da oferta de Educacgao
Profissional por escolas particulares

O Centro Paula Souza, em atendimento a demanda do Conselho Estadual de Educacao,
promove a visita, avaliacdo e emissdo de parecer para solicitacdo de oferta de educacao profissional

em escolas particulares solicitantes.
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METAS:

8.5.1. Realizar a avaliacdo e emissdao de parecer em 100% das solicitacdes encaminhadas ao

Centro Paula Souza, realizadas por escolas particulares do Estado de Sdo Paulo em 2021,
para oferta de Educac¢do Profissional nos Eixos Tecnoldgicos previstos no Catalogo

Nacional de Cursos Técnicos.

Responsavel pela Execugao: Assessoria Cetec — Equipe de Parecer Técnico

8.6. Organizar e promover o Processo Seletivo Vestibulinho para a Cetec

O Centro Paula Souza, através da Cetec, organiza, semestralmente, o trabalho de classificacao
de ingressantes para o Ensino Técnico e, anualmente, para o Ensino Médio e Ensino Técnico Integrado

ao Ensino Médio por meio de Processo Seletivo.

METAS:

8.6.1. Organizar o termo de referéncia para aquisicdo de servicos de gerenciamento do
Processo Seletivo Vestibulinho, em apoio a comissdo especifica, indicada pela

Superintendéncia.

Responsavel pela Execugao: ASCA

8.6.2. Acompanhar as ac¢bes da empresa contratada nos dois processos promovidos

anualmente, por meio de cronogramas especificos.

Responsavel pela Execug¢do: ASCA
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8.6.3. Realizar o diagnédstico do curso com baixa demanda com pesquisas especificas e

acompanhar os cursos com indice de permanéncia abaixo do especificado pela Cetec,

indicando assim a classificagdo dos bloqueios de oferta.

Responsavel pela Execugdao: ASCA

8.7. Gestao das acdes de capacitagao de professores e gestores de EPT

conveniadas com o FNDE dentro do Programa Brasil Profissionalizado

O Centro Paula Souza recebe recursos federais, por meio do FNDE para promover atualizagao

técnica de Professores e Gestores da Educacao Profissional. Este objetivo prevé a gestdo das a¢Oes

desta parceria na subacdo de capacitagao.

METAS:

8.7.1. Coordenar as agGes para oferta de 1000 vagas no curso de especializacdo: Gestdo da

Educacgdo Profissional e Tecnoldgica.

Responsavel pela Execugdo: Cetec Capacitacdes

8.7.2. Coordenar as acOes para oferta de 200 vagas no curso de Formacdo Pedagdgica para

Graduados N3o Licenciados pela resolu¢gdo CNE/CEB 02/2019.

Responsavel pela Execugao: Cetec Capacitagoes

8.7.3. Coordenar as acdes para oferta 200 vagas no curso de aperfeicoamento em Ensino

Hibrido na educacédo Profissional.

Responsavel pela Execugao: Cetec Capacitacses
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8.8. Gestao da execugao de contratos e convénios do CPS com o FNDE

Em razao do convénio estabelecido com o FNDE varias subacgdes sdo realizadas e este objetivo

prevé o gerenciamento do convénio de forma global.

METAS:

8.8.1. Gestdo de contratos para servigos educacionais conforme convénio.

Responsavel pela Execugdo: Cetec Capacitacdes

8.8.2. Acompanhamento da execugdo de termos de compromisso e convénios com o FNDE.

Responsavel pela Execugdo: Cetec Capacitacdes

8.9. Organizagao de eventos e formagao continuada para o
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais

O desenvolvimento das competéncias socioemocionais configura-se com um elemento de
grande relevancia para a formacdo plena dos estudantes. Formar docentes e equipes escolares para
apoiar a compreensdo a respeito delas e a criagdo de metodologias que favorecam este
desenvolvimento é indispensdvel para atender aos estudantes de forma adequada neste campo. E
imprescindivel, ainda, auxiliar os estudantes na obtenc¢do de equilibrio emocional, por meio do

preparo desse grupo de profissionais.
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METAS:

8.9.1. Realizagdo de evento institucional sobre Competéncias Socioemocionais.

Responsavel pela Execugao: Cetec Capacitagses

8.9.2. Realizacdo de Semindario sobre a Prevengdao ao Suicidio em parceria com o grupo de

Gestdo Participativa.

Responsavel pela Execugdo: Cetec —Gestao Participativa

8.9.3. Realizacdo do Forum Social para o desenvolvimento de valores sociais nas unidades

escolares.

Responsavel pela Execugao: Cetec CapacitacGes

8.10. Atendimento ao GDS em demandas das Secretarias de
Desenvolvimento Econdmico e de Educacdo do Estado de Sao Paulo
para construcdo de novos curriculos de diversos programas

A Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SDE) atua em diversos programas junto ao
Ceeteps que envolvem elaboracdo de curriculos inéditos, como Novotec Expresso, ltinerdrios
Formativos, Minha Chance, entre outros. Além disso, a Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo Paulo
também demanda a elaboragdo e adequacgao dos curriculos para que estes sejam implantados nas

escolas estaduais, por intermédio do Programa Novotec Integrado.
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METAS:

8.10.1. Elaborar, no minimo, 30 (trinta) curriculos de Ensino Médio com Habilitacdo Profissional

(Programa Novotec Integrado) a serem implantados em 2021 e 2022.

Responsdvel pela Execug¢do: GFAC

8.10.2. Elaborar, no minimo, 15 (quinze) curriculos de Qualificacdo Profissional (Programa

Novotec Expresso) a serem implantados em 2021 e 2022.

Responsavel pela Execug¢do: GFAC

8.10.3. Analisar as competéncias do Ensino Médio com base no Curriculo Paulista para
atendimento a SDE no que tange ao Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) por

itinerario formativo.

Responsavel pela Execugao: GFAC
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9. DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL DA CETEC

A Cetec é composta por quatro departamentos: Grupo de Formulagdo e Analises Curriculares,
Grupo de Estudos e Educacgao a Distancia, Grupo de Supervisdo Educacional e Centro de Capacitagdo
Técnica, Pedagdgica e de Gestdo, além de uma equipe que oferece apoio administrativo a todas as

acoes propostas.

Para que todos os departamentos possam atuar de modo alinhado as diretrizes da Cetec, sdo
necessarias a organizagao e a sistematizagdo de praticas que se apresentam por meio de documentos
padronizados, ambiente virtual de controle de produtividade e ferramentas de acesso a informacao

as unidades escolares e a sociedade em geral.

9.1. Organizagao e sistematizacdo dos procedimentos na Cetec

Para melhor atender as unidades escolares a Cetec vem desenvolvendo procedimentos para
sistematizacdo das atividades, eventos e informacgoes. Esta acdo visa organizar de modo adequado e

transparente as acOes da Cetec.

METAS:

9.1.1. Constituir Estatuto do Comité de Diretores das Escolas Técnicas do Centro Paula Souza,

até dezembro de 2021.

Responsavel pela Execugao: Cetec
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9.1.2. Realizar levantamento quantitativo e qualitativo das necessidades de ampliacdo de

instalacGes e aquisicdo de equipamentos (computadores, cameras filmadoras,
microfones, iluminagdo), visando atender demandas internas e demandas externas de
servicos até julho de 2021, dentro das possibilidades orcamentdrias do Centro Paula

Souza.

Responsavel pela Execugao: Cetec

9.1.3. Realizar o suporte organizacional para os eventos promovidos pela Cetec, de modo a
gerenciar os grandes eventos nas questdes relacionadas ao cerimonial, protocolo quanto
aos elementos oficiais, formatagao de material de divulgacdo e de apoio ao evento, bem

como recepc¢do e documentacado de pré e pds-evento.

Responsavel pela Execugdo: Cetec Capacitacdes

9.1.4. Realizar a padronizacdo e sistematizacdo de eventos promovidos pelos departamentos
da Cetec, considerando espacos, custos em todas as etapas de preparacao, de execucao

e demais demandas de organizagdo.

Responsavel pela Execugdo: Cetec Capacitacdes

9.1.5. Criar sistemas de atualizacdo automadtica, com temporalidade definida pela
Coordenadoria da Unidade do Ensino Médio e Técnico, para que o sistema de
gerenciamento de projetos esteja sempre atualizado e que se possa aferir o alcance das

metas propostas em cada objetivo até dezembro de 2021.

Responsavel pela Execugdo: Cetec - Célula de Apoio Administrativo
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9.1.6. Organizar e sistematizar informagdes para o Mapeamento das Escolas Técnicas do Centro

Paula Souza.

Responsavel pela Execugdo: Cetec - Assessoria Cetec - BDCETEC

9.1.7. Realizar acompanhamento sistematico de projetos de HAE.

Responsavel pela Execugdo: Cetec - Assessoria Cetec

9.1.8. Avaliar o nivel de satisfacdo das Etecs em relacdo ao trabalho do GSE, GFAC, GEEAD e

Cetec Capacitagoes.

Responsaveis pela Execugdo: GFAC - GEEaD - GSE - Cetec Capacitacdes

9.1.9. Organizar, sistematizar e desenvolver guia didatico de Sistematizacdo de 100% dos

Procedimentos e Tramitagdes do GSE.

Responsdveis pela Execugdo: GSE

9.1.10. Organizar, sistematizar e desenvolver guia didatico de Orientacdo de Gestdo Técnico

Pedagdgica para 100% dos Diretores de Etec.

Responsaveis pela Execugao: GSE

9.1.11. Organizar, sistematizar e desenvolver apoio técnico, administrativo e pedagdgico as 04

areas e 12 regionais do Grupo de Supervisdo Educacional.

Responsaveis pela Execugdo: GSE
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9.1.12. Realizar a organizagao, a sistematizacdo e o gerenciamento de produtos vinculados a

Plataforma Moodle e/ou outros ambientes de apoio virtual.

Responsavel pela Execugdo: Cetec Capacitacdes

9.1.13. Organizar grupo de estudo para proposta de teletrabalho na Cetec

Responsavel pela Execuc¢do: GSE — GFAC — GEEAD — Cetec Capacitacdes

9.1.14. Acompanhar, durante o ano de 2021, o processo de reformulacdo do sistema
informatizado do Plano Plurianual de Gestao — PPG, por meio de uma Comissdao Multipla

qgue contard com Gestores de Supervisdo, Diretores de Etecs e Coordenadores

Pedagdgicos.

Responsaveis pela Execugdo: GSE/ Geped

9.1.15. Organizar e sistematizar informagdes para o Mapeamento das Escolas Técnicas do Centro

Paula Souza.

Responsavel pela Execugdo: Cetec - Assessoria Cetec — BDCETEC

9.1.16. Realizar a organizagdo, a sistematizacdo e o gerenciamento de produtos vinculados a

Plataforma Moodle e/ou outros ambientes de apoio virtual.

Responsavel pela Execugdo: Cetec Capacitacdes

9.1.17. Organizar e implantar uma equipe de Tecnologia da Informacdo que atenda as demandas

da Cetec de forma integrada, respeitando as diretrizes da area de Informatica do CPS

Responsaveis pela Execugdo: GFAC - GEEaD - GSE - Cetec Capacitacdes

PLANO DE METAS

2021 56 | Pagina



9.2. Informatizagao de Eventos e Procedimentos Institucionais

Para melhor atender as unidades escolares a Cetec vem desenvolvendo procedimentos para

informatizacdo dos eventos e procedimentos institucionais.

METAS:

9.2.1. Desenvolver sistemas em plataforma web/mobile de forma responsiva/adaptativa,
visando atender eventos institucionais, como FETEPS e SIMPOSIO, ou qualquer outro

evento definido como meta institucional.

Responsavel pela Execugdo: Cetec

9.2.2. Desenvolver sistemas em plataforma web/mobile de forma responsiva/adaptativa,
visando atender procedimentos institucionais relacionados a formacgdo curricular,

disciplinas optativas e prdticas pedagdgicas.

Responsavel pela Execugdo: Cetec

9.2.3. Adaptar material didatico textual para plataforma web/mobile e ambientes virtuais de

aprendizagem de forma responsiva/ adaptativa.

Responsavel pela Execugdo: Cetec e GEEaD
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9.2.4. Realizar a manuten¢do preventiva e corretiva de sistemas em producdo, incluindo

sistema legados.

Responsavel pela Execugao: ADP e Cetec

9.2.5. Criar trilhas de apoio para os eventos promovidos pela Cetec, nas diversas modalidades
(presencial, semipresencial, totalmente a distancia, hibrido, webinars e lives), envolvendo
o pré, trans e pods-evento.

Responsavel pela Execugao: Cetec CapacitagGes
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