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Sinopse da entrevista

Entrevista de histdria oral tematica realizada pela professora Maria Lucia Mendes de Carvalho,
curadora do Centro de Memodria da Educacao Profissional e Tecnolégica, na Unidade de Ensino
Médio e Técnico, departamento Cetec Capacitagfes, que na data da entrevista, funcionava na
Escola Técnica Estadual de Artes, no bairro do Carandiru, em Sao Paulo. Nesse ano, a

entrevistadora atuava com projetos de Seguranca Alimentar e Nutricional e de Memorias no
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campo da alimentacdo e nutricdo, por esse motivo convidou o professor Julio César Raymundo,

gque atuava na Cetec e fez o curso Técnico em Nutricdo e Dietética. Essa entrevista fara parte
do projeto “Histdria oral na educagcdo: memoria do trabalho docente”, e serd hospedada no
volume quatro, denominado “Memdrias e identidades: da dietética a nutricao”. Jalio César

Raymundo é professor da Fatec Rubens Lara, em Santos.

Transcricdo da entrevista

Data da transcrigao da entrevista: 11, 16 e 28 de junho de 2025

Transcri¢cdo: Maria Lucia Mendes de Carvalho

Video um (oito minutos e quarenta e um segundos)

Maria Lucia Mendes de Carvalho (MLMC): Boa tarde, professor Julio César Raymundo, da
Fatec de Santos e da Fatec de Praia Grande. Eu gostaria de agradecer a sua participacao
nesse projeto que nds estamos comeg¢ando a esbocar esse ano, denominado “Educacéo para
Sensibilizacdo e Preservagao do Patriménio nos cursos Técnicos em Nutricdo e Dietética” do
Centro Paula Souza, que esta comecando a ser esbocado e proposto aqui na Unidade de
Ensino Médio e Técnico no Centro de Capacitacbes. Hoje € dia 8 de maio de 2013 e nos

estamos comecando essa nossa entrevista as 14 horas e cinco minutos.

Julio César Raymundo (JCR): Vamos dar uma boa tarde, obrigado pelo convite. Entao,
vamos narrar um pouco essa histéria. Essa historia teve um fato interessante. Em 1991,
quando eu ingressei no Ensino Médio, apesar de eu ter nascido em Sao Paulo, a minha
adolescéncia ja foi na regido da Baixada Santista. Mas, ao ingressar no Ensino Médio, meu
pai estava préximo a se aposentar. Entdo, eu fui parar no Escolastica Rosa em Santos.
Primeiro ano normal, Ensino Médio. Mas, no segundo ano, nés tinhamos a op¢ao de escolher
determinado curso técnico. E, como todo jovem, a gente acaba aspirando algumas sensacoes
profissionais. E, na época, eu me recordo que tinhamos Metalurgia, Nutricdo e Dietética. Me
recordo desses dois. Ai, eu falei, p6, acho que Nutricdo deve ser um negdcio bom para
namorar, né? S6 ndo sabia que eu ia dar um namoro profissional. Entéo, eu ja falo aos meus
alunos que eu entrei na Escola Técnica pensando em namorar. E s6 tinha mulher no curso,
realmente. Acabei conduzindo um primo meu, que na época também fez Técnico em Nutricao,

e nés éramos o0s Unicos homens do curso. Namoramos bastante, mas também aprendemos
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bastante. E, nesse aprendizado, teve grandes pessoas que marcaram época, a professora

Guadalupe Martins Rubido Sauda a professora Helena Altenburg, a professora Glaucia, a
professora Sueli da Silva Concei¢do Araujo, professora Lilian. E 0 que era aprendizado em
Ensino Técnico acabou virando profissdo. Entrei em 1991 e, em 1994, eu prestei concurso
para a Prefeitura do Guaruja para ser Técnico de Nutricdo, estagiario Técnico de Nutricdo nas
creches municipais. Como todo aluno que aspira inovacado, aspira conhecimento, na época
foi aspirado e pensado em desenvolver alguma coisa pensando em combater desnutricdo
infantil. Pode ser que hoje, no século XXI, 2013, nés ndao tenhamos tanto nivel de desnutricdo
no Brasil. Mas, na época, tinha sim na regido. E a nossa solu¢éo foi implementar a proteina
de soja nas creches municipais do Guaruja. Entdo, foi trabalhado com professores, foi
trabalhado em escola de aula, fundamentado em pesquisa, em resultado. O fornecedor, que
era Cargill, na época, doou farelo de soja, treinou as cozinheiras das creches do municipio do
Guaruja. Entao, um projeto muito préximo do ideal esperado. Mas, para choque e espanto,
apos ser colocado em pratica, as cozinheiras treinadas, as criancas ja recebendo essa
alimentacdo com base em proteina de soja, foi publicado no jornal A Tribuna, que é um jornal
local, o maior jornal local da regiao — “Prefeitura do Guaruja da ragdo para as nossas criangas”.
Entéo, a gente consegue também ver o quanto o Brasil se transformou. Porque, hoje, a soja
estd na prateleira, em qualquer supermercado ou local especial. Mas, em 1994, isso foi
encarado como racao para as criangas daquele municipio. Bem, no final de 1994, ainda fui
estagiar no Instituto da Crianca, no HC (Hospital das Clinicas) em Sao Paulo, onde também
tive a chance de me alistar. O meu pai querendo se aposentar, ele se mudou entdo para o
Rio de Janeiro, para o interior do Rio de Janeiro, na cidade de Volta Redonda. Eu fui conhecer,
nao gostei, falei, acho que vou ter que ficar por Santos. Foi de resolver prestar um concurso
da Forga Aérea Brasileira (FAB) para Técnico em Nutricdo, na qual praticamente gerou uma
profissdo, porque eu figuei oito anos como técnico na FAB. Mas, na FAB, como em todos 0s
outros estagios que eu passei relacionado a nutricdo, eu percebia que o nutricionista ndo tinha
uma vontade de trabalhar com pedido, armazenagem, movimentacdo e compra, € sempre
acabava fazendo essa parte. Entéo, a nutricdo me levou para o lado da gestao, porque a parte
de nutricdo que eu gostava era a Nutricdo Esportiva Avancada, que eu cheguei a fazer um
ano na Uniban com a Patricia Bertolucci, que foi nutricionista da Selecéo Brasileira, mas nao
tinha aspiracdo ainda no Brasil, como ainda é muito pouco falado, nutricdo esportiva, acabei
migrando para a gestdo. E, na FAB, eu fui responsavel por compra, armazenagem,
movimentacao, novos layouts das novas cozinhas, na qual eu fiquei por oito anos, na Base
Aérea de Santos, Sdo José dos Campos, em Brasilia, Rio de Janeiro, Curitiba, Florianépolis,

eu viajei muito o Brasil pela FAB. E, enquanto eu estava na FAB, ainda em 1997, eu iniciei a
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minha primeira graduacao, que foi graduacdo em Administracdo de Empresa, na qual me

formei em 2001.

JCR: Em 2001, me formar, eu continuava na FAB, mas eu estava também dando treinamento
na Academia da Forca Aérea. E, dando treinamento, fui descobrindo uma outra vocagao, uma
vocacdo em treinar, uma vocacdo em lecionar. Fiz uma Logistica, fiz um curso de
especializacdo, uma pos-graduacdo no ITA. E, ap6s dois anos, eu fiz mais uma poés-

graduacéo, ja no Centro Paulo Souza.

JCR: Entdo, no Centro Paulo Souza, eu iniciei como aluno, novamente, agora numa pos-
graduacgdo, numa parceria com o IPEN (Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares), o
curso na época era Gestdo Empresarial. Entdo, era a parceria Centro Paulo Souza e IPEN.
Nesse mesmo ano, que foi em 2003, eu comecei a lecionar na Escola Técnica, em Praia
Grande, na qual estava, recentemente, chegado ao municipio. E, também, na nova Fatec, na
Fatec Praia Grande. E ai, sim, marca uma carreira académica. Nesse mesmo ano, eu comecei
a lecionar na FAAP, em Sé&o Paulo. Ai, criou uma dificuldade de identidade, né? O que eu
faco e onde eu trabalho. Entdo, do nada, eu ja estava lecionando na FAAP, na Fatec e na
Etec. E continuava na FAB, ainda, como militar. Em 2003, eu tomei a decisdo e a atitude de
pedir baixa da Forca Aérea Brasileira e continuar na docéncia, em um segmento profissional,
envolvendo, ainda, a parte aérea, mas na parte de consultoria. Desde 2003, eu atuo na parte
de consultoria, de carga de projeto em comércio exterior, quando envolve aviacdo. Entdo, o

que é carga de projeto em comércio exterior?

JCR: Séao os grandes projetos. Entdo, sdo os grandes shows, grandes eventos, Férmula 1,
Férmula Indy, que Sao Paulo realizou, agora, a terceira etapa. Eu sou especialista em cuidar
dessa parte logistica internacional. E o Centro Paula Souza, ele marcou por tudo, né? Porque
foi onde eu comecei como aluno. Hoje, eu ndo sou mais aluno, mas eu sou docente. Em 2000,
ai, eu fiz mais trés pds-graduacdes. Acho que eu perdi muito tempo fazendo p6s-graduacao,
até chegar no mestrado. Eu deveria ter feito o mestrado la atras. Mas, ai, eu fiz mais duas
pés-graduacdes, ensino a distancia pela PUC, ensino a distancia pela UNIP. E, depois, eu
ingressei no mestrado em Engenharia de Produgéo. Ai, eu conheci um outro mundo, o mundo
académico, o mundo da pesquisa. Ai, essa pesquisa, 0 mestrado, foi interessante, porque,
além de descobrir a importancia da pesquisa e como ela é feita, eu também tive a sorte de
emplacar em uma pesquisa grande fora do Brasil, de Lean Manufacturing, em Cambridge,

onde, por dois anos seguidos, eu fui como aluno para Cambridge. E, hoje, eu sou instrutor
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oficial do Instituto de Manufacturing em Cambridge, que envolve engenharia de producao e

producdo Lean. Deixa-me atender a secretaria.
MLMC: Tudo bem.

JCR: Julio?

Video dois (quarenta e um minutos e trinta e trés segundos)

MLMC: Professor Julio, vocé poderia contar um pouco sobre a sua infancia? N6s comegamos
logo conversando sobre o curso de nutricdo, jA numa fase com 17 anos, mas antes disso,

vocé estudou aqui em S&o Paulo, estudou com seus irmaos, como é que foi?

JCR: A minha infancia, ou a nossa infancia, quando eu me refiro aos meus irmaos, nés somos
em trés homens e uma menina, a menina é a cagula, entdo ela é o xodé da casa, né? Sofreu
muito para namorar, tinha além dos trés irmédos, tinha um pai, né? Mas como tudo isso
aconteceu, nds fomos morar na cidade de Séo Vicente, que é a litoral sul no estado de Séo
Paulo, e a nossa infancia foi tranquila. N6s estudavamos juntos, os trés em todas, na mesma
escola, entdo até a quarta série eu estudei num colégio chamado Na¢des Unidas, que era um
colégio particular em S&o Vicente, e depois, quando veio o quarto, ja comegou a ficar, acho
gue, pesado no orcamento, aquela famosa década de 80, a década inflacionéria, e nds fomos
estudar numa escola do municipio. Uma escola pequena, mas aconchegante, que era o
Colégio Raquel de Castro Ferreira, e no Raquel eu iniciei a pratica de esporte, e logo percebi
que ndo ia dar nada certo na area de futebol, ndo gostava, ndo me habituava, e nas aulas de
Educacao Fisica eu comecei a jogar voleibol, comecei a aprender as regras, a aprender as
nocdes de voleibol, e ndo sabia que isso ainda ia dar problema um dia, ou ia me deixar
indeciso. Quando eu cheguei na escola, eu acho que no Escolastica Rosa era uma escola em
frente a praia, né? O que a gente faz em frente a praia? Vai para praia! Dei muito trabalho aos
meus professores, porque eu sempre fui um aluno aplicado e chato, mas por ser aplicado em
terceiro semestre, ja estava com todas as notas fechadas, e o quarto semestre era justamente
a época de verao. Entéo, nés transportavamos todo dia uma rede de volei dentro de um énibus
em Santos para chegar em frente a escola e montar. Ai n6s geramos um problema para
escola, porque os alunos ndo entravam mais para sala de aula, e ficavam jogando voleibol ha

praia, varias vezes.
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MLMC: Que ano foi isso?

JCR: Foi em 93 e 94, a professora Guadalupe, a professora Helena, varias vezes elas foram

participar do vélei para poder trazer os alunos para sala.

MLMC: A Guadalupe era a professora de que disciplina?

JCR: A Guadalupe, ela lecionava Nutricdo Normal, a parte de nutricdo clinica, a professora
Helena era a parte de Higiene Alimentar, a professora Sueli, de Tecnologia e Alimentos, e a
professora Lilian era a parte de No¢des de Puericultura, né? Que veio até me ajudar depois
e comecei a namorar, em 97, e casei em 2002, mas o meu primeiro filho veio em 2005. Entédo
eu falo que tudo que eu aprendi de nutricdo serviu para vida e serve, né? Porque em casa,

nés temos hoje, tenho dois filhos.

MLMC: Como se chamam seus filhos?

JCR: A Larissa, que tem um ano, o Daniel que tem cinco anos, mas a nutricao serviu também
como base alimentar familiar e ainda serve. Entdo a gente utiliza, posso néo utilizar na pratica

profissional, mas utiliza na préatica do dia a dia, na gestao familiar no dia a dia.

MLMC: E a sua esposa se chama como?

JCR: A minha esposa se chama Marcela, ela é pedagoga, e a infancia foi muito boa. Légico
que depois 0s meus irmados, quando eu resolvi ficar, eles resolveram ir, quando meu pai se
aposentou, eles foram para o Rio de Janeiro, mas todos os trés sairam muito cedo de casa,
né? Para estudar ou para trabalhar, todos com 17 anos acabaram saindo para estudar e
trabalhar. Por isso que eu era 0 mais proximo, eles foram para o Rio de Janeiro, eu acabei

ficando em Sao Paulo.

MLMC: Vocé é o mais velho?

JCR: Sou o mais velho, depois tem o Flavio, que trabalha na Santos Brasil, uma empresa
portuaria em Santos, e tem um que é Cristiano, que ele trabalha com eventos com a Rede
Globo, e o filho dele hoje também esta dentro do elenco da Rede Globo. Entdo essa foi a
nossa infancia, a cacula é a Ana Carolina, que eu tive muito pouco contato, né? Porque em

95, eu j& ndo estava mais morando com 0s meus pais, eles estavam morando sozinhos em

7



T 1x”\‘-ill!q‘ .
ARAL NA__ DO TRABALHO cTeago E’ = GOVERNO DO ESTADO
EDUCAGCAO DOCENTE 24 FE0K Souza SAO PAULO SAO T0DOS

HISTORIA VEMORIAS i
' SAO PAULO
Santos, e a minha irm&, em 95, ela tinha 10 anos, entdo eu falo que a personalidade da minha

irma eu conhec¢o pouco, porque quando a pessoa comeca a ter personalidade, eu jA ndo

estava mais em casa.
MLMC: Vocé tem quantos anos de diferenca com ela?

JCR: A diferenca entre mim e minha irma séo de 10 anos. Entdo quando eu tinha 20, ela tinha
10, quando eu tenho 30, ela tem 20. Entdo posso falar que eu ndo conhe¢o a minha irma. Em
termos de personalidade, obviamente tem um convivio, ndo é diario, mas € um convivio
mensal, geralmente, mas a personalidade da minha irméa é que a pessoa precisa estudar. E
depois disso eu fui ainda como docente, a docéncia me levou também para uma area de
consultoria, trabalhei no segmento farmacéutico, na area de logistica por 6 anos. Fui dono de
escola por 4 anos seguidos, escola particular, para sentir como era o mercado.

MLMC: Mas vocé tinha sécios?

JCR: Tinha dois s6cios, um deles ainda € do Centro Paulo Souza, mas por questbes
profissionais e almejos profissionais, eu acabei saindo da sociedade, e hoje eu continuo s6
como docente no Centro Paula Souza e, em outras universidades, e, também, atuando na

area de consultoria e comércio exterior.
MLMC: Agora essa escola que vocé foi socio, era colégio?

JCR: E um colégio de ensino infantil a técnico, é o Colégio Positivos em Santos, e o Colégio

Universo em Praia Grande. N6s chegamos a ter 700 alunos.
MLMC: O Positivo € uma franquia, ndo é?

JCR: O Positivo é franquia, mas la em Santos éramos - Positivo - como metodologia de ensino
positivo ou de ensino. Entdo a gente utilizava a metodologia de ensino Positivo, que é uma
franquia, um casardo antigo em Santos, mas por vieses profissionais eu ja acabei

tangibilizando, mas continuando a educagédo como docente, ndo como empresario.

MLMC: Eu queria que vocé falasse um pouquinho, por exemplo, do seu dia a dia na escola.

Eu vi que vocé foi para a area de logistica, mexeu com o UAN, que é uma disciplina, inclusive
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que a gente tem muita capacitacdo nessa area administrativa, mas com relacéo a cozinha,

vocé se adaptava? Como foi essa entrada?

JCR: Bom, a cozinha tem dois fatos interessantes. Primeiro, eu ndo sabia nada, hoje eu sei
tudo. Eu falo que la em casa, quando eu tenho a comida boa, eu vou para o fogdo. Mas tem
um fato interessante, que no quartel, logo quando eu ingressei, por morar no quartel, eu senti
uma desqualificacdo dos cozinheiros, entdo nao tinha aquele agrado. Ai nés projetamos uma
ideia, que essa ideia constituiu treinar e qualificar os cozinheiros da Forca Aérea Brasileira, e
a referéncia era o SENAC, em Campos do Jordao, que ainda é. Entdo todos os cozinheiros
da FAB, a nivel Brasil, foram qualificados e treinados em Campos, e todas as unidades do
Brasil, da Forca Aérea Brasileira, tiveram um novo layout de cozinha, um novo profissional.
Entdo isso mexeu muito com o setor, mexeu muito com a qualidade alimentar. Quer avisar o
pessoal a falar que comida em quartel ndo é ruim? E ruim! Ndo é verdade, a comida em
guartel é boa. Pouquissimas familias no Brasil tém a qualidade, o tipo de alimento que existe
no quartel hoje em dia. Entdo tem fartura, tem qualidade.

MLMC: O que faltava era o preparo.

JCR: Entdo hoje nos temos até nutricionista no quartel, com alimentacdo equilibrada. Ai nos
colocamos programas para aqueles que sdo militares, que tinham obesidade, militares que
tinham diabetes. Entdo foi montado programa de alimentag&o para cada doenga, para cada
caracteristica que existia no quartel, e foi trabalhado, dando um salto em qualidade de vida
dos militares da Forca Aérea Brasileira no Brasil. A Forca Aérea Brasileira foi uma escola

realmente, uma escola de projeto.

JCR: No Centro Paula Souza, eu gosto de trabalhar muito com aluno. No Centro Paulo Souza,
nés temos a FETEPS. Participei de todas as versdes da FETEPS, sempre empolgado em
levar os alunos e levar a instituicao. Interessante que na ultima FETEPS, teve trés alunos de
Santos, de Praia Grande na verdade, do curso Comércio Interior, que eles quase nado
conheciam nada de Porto. Eles se tornaram especialista em Porto, chamou a atencéo
inclusive do governador do Estado de S&o Paulo, em exercicio, que era o Alckmin. Em Santos,
ainda nés conseguimos abrir agora, no ano de 2013, o primeiro curso publico, gratuito, de
Gestédo Portuéria, que ja abriu em Santos, em Sado Sebastido. E vem fazendo sucesso, ja

estamos indo para a segunda turma, e agora em dois periodos, em matutino e vespertino.
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MLMC: A gente tem um comeco 14 em 1932, que qualquer hora a gente precisa montar um
projeto para ver como era 0 curso naquela época, e como esta sendo o curso agora. D4 para

a gente estudar essas relacfes, em termos de histéria da educacéo profissional.

JCR: O gue aconteceu? Nés ficamos muito parados nessa area de logistica, nessa area de
Porto, e agora comecamos a ter todos os portos, que estdo em transformagdo, em reforma
no Brasil, e todos o0s aeroportos. Mas nds jA sabemos que ndo temos profissionais
capacitados e qualificados para tomar esses postos de trabalho. Entéo, o Centro Paula Souza
vem fazendo uma funcao social também, h& muito tempo, e vem garantindo a qualificagéo e

essa superacdo da méo de obra no Estado.

MLMC: Entéo, agora, vocé esta fazendo doutorado nessa sua area de interesse, de trabalho,
e conversando agora com vocé, da para entender a sua relacao até com o que voceé vive hoje
com a administragdo, porque quando vocé foi contando a sua histéria, vocé vé que o seu foco

sempre foi a administracéo e gestao, né?

JCR: Administracdo e gestdo. E o doutorado € um negdcio interessante, porque na nutricdo
eu fui para namorar, e eu acho que doutorado agora eu também estou namorando, mas nao
mais as minas, namorando o mercado. Eu escolhi fazer doutorado na Unicamp, o curso de

Ciéncias da Terra e Engenharia do Petréleo. Entdo, o nome é Engenharia do Petréleo.
MLMC: E é na Engenharia Quimica esse curso ou é na Mecanica?

JCR: E na Engenharia Mecénica. E ai, por ser Engenharia, na Engenharia do Petréleo, a
gente comecgou a estudar hidrocarboneto, quimica organica, quimica inorganica, que fez eu
voltar aos pensamentos de nutricdo, porque em nutricdo a gente tem quimica orgéanica,

inorgénica, bromatologia.
MLMC: E, vocé teve, né? Porque com a mudanca de curriculo agora...

JCR: Com a mudanca de curriculo eu ndo sei como ficou do atual curriculo, mas eu cheguei
a ter tanta quimica organica, inorganica e bromatologia. E no doutorado eu me deparei com
uma dificuldade muito forte de quimica, eu estava muito tempo fora da area académica de
guimica, entdo eu precisei ter algumas aulas particulares de professores de quimica para
entender a composi¢do de moléculas, hidrocarboneto. Mas o interessante do doutorado € que

eles so falam isso. E eu falo justamente o contrario, porque eles falam de molécula e
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hidrocarboneto. E nés vivemos num mundo de commodities. E quando falam em vender
commodities, entregar commaodities, eles ndo sabem. E essa quimica eu conheco. Entéo eu
conheco a quimica de logistica internacional e comércio exterior. E essa quimica para eles é
muito complicada, que € a quimica da logistica internacional. E hoje, o que adianta vocé ter
isso se vocé nao souber vender e ndo sabe o que estd vendendo? Entdo hoje eu fagco um
paralelo muito forte em como exportar, por exemplo, minério de ferro. Minério de ferro é
extremamente complicado de exportar pelo Brasil, porque, primeiramente, nés temos uma
restricdo de mercado. O governo federal hoje, a Dilma, ndo vé com bons olhos nés
exportarmos 0 minério, porque o que ela quer é as empresas no Brasil. E as empresas ndo
vém para o Brasil, por uma deficiéncia e dependéncia tecnoldgica. Nao € assim tdo simples.
Depois, como escoar essa producdo? Nos temos pouca malha ferroviaria hoje. Entdo, se eu
falo, vou vender hoje minério de ferro, a primeira coisa que o cara vai me perguntar é: - como
voceé vai transportar isso? Qual o seu contrato de logistica? N6s, pela independéncia da regido
do Brasil, s6 temos uma empresa. S6 que essa empresa ja estd com a malha ferroviaria
esgotada. Entdo eu ndo consigo exportar 200 mil toneladas a més. Entdo eu tenho a mina de
minério de ferro, com capacidade de producao, mas eu ndo tenho como escoar da mina para

0 porto.

MLMC: Mas sera que é uma possibilidade? N&o seria realmente trazer as empresas para o
pais economicamente? Qual seria? Porque se vocé tem que mexer nessa malha ferroviaria,

isso também tem um custo altissimo, né?

JCR: Os custos sdo altos. Agora, por que as empresas ndo vém para o Brasil? E pela
deficiéncia estrutural que nds temos. Elas ndo enxergam a logistica, elas ndo enxergam a
inovacgédo no Brasil ainda. A Coreia do Sul se desenvolveu muito. Nessa semana em que nés
temos um novo brasileiro frente ao OMC, o Roberto Azevedo. Vai ser dificil o posto dele no
OMC, uma vez que ele vai estar a frente da posicdo mundial do comércio e vai ter que falar
gue o Brasil € um pais protecionista. Entdo n6s também somos um pais protecionista e cada
pais com a sua estratégia. No comércio, ninguém é bobo, todo mundo é estratégico. E o Brasil
tem a sua posicao estrategista, € um pais protecionista também, assim como o0s outros, e ele
esta a frente desse jogo agora, mais para negociar. Entdo hoje eu vejo o doutorado de
Ciéncias da Terra com direito ao petroleo algo como estratégico, onde estou aprendendo
muito. Ja terminei meus créditos de disciplina, agora estou partindo para o projeto e o projeto
vai ser mesmo o escoamento de minério de ferro pelo Brasil. Entdo como o Brasil deve escoar
ou podera escoar minério de ferro nos préximos anos? Existe uma deficiéncia na malha

ferroviaria, na malha rodoviéria e na malha portuéria. Essas trés malhas precisam estar mais
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adaptadas, mais estruturadas. A gente fala 200 mil toneladas a més, cada caminhado é 27
toneladas. Cada barcaca sdo 150 mil toneladas. Entdo um navio chega no porto, um navio
200 mil toneladas. Por qual porto? Nés temos que entender que o minério de ferro estq em
Minas, que nao tem porto. Esta no Rio Grande do Norte, esta na Bahia. Entdo a gente precisa
aproveitar esses recursos estratégicos e naturais e energéticos para dar uma finalidade de
desenvolvimento ao Brasil. Obviamente, o pais ndo vai ser s6 desenvolvido com commodities,

mas ela é o inicio de transformacéo de qualquer produto.
MLMC: A gente continua exportando matéria-prima primaria, né? Ou é alimentos ou...

JCR: Hoje qual é a empresa que tem uma cadeira e naquela cadeira tem o profissional de
pesquisa e desenvolvimento. Entdo nés ainda ndo chegamos nessa geracao, o Brasil chegou
numa geracao que agora ele forma pesquisador e o pesquisador esta na area de P&D na
empresa. Pouquissimas empresas no Brasil ttm area de P&D muito bem estruturada. No
mercado académico ndo fomenta para isso. A gente fomenta em uma pessoa que € uma
sessao profissional, mas formar pesquisador demora. Nao é da noite para o dia que a gente
vai formar um pesquisador, que vai converter isso em produto e a gente deixa exportar

matéria-prima e passa a exportar um produto acabado com conhecimento.

MLMC: Eu estou te fazendo essa... Porque assim, eu sempre trabalhei com P&D na industria.
Entrei como pesquisadora. E acompanhei, inclusive, as empresas utilizando verba do BNDES,
gue é verba com condi¢cbes de pagamentos de juros e tal, benéfico para o empresario. E
muitas vezes para cuidar da rotina, nao para desenvolver realmente tecnologia de ponta, nada
disso. Entdo, a gente fica meio amarrado, quer dizer: - a universidade trabalha nas suas linhas
de pesquisa e muitas vezes também ndo esta fazendo uma pesquisa em parceria, pensando

no mercado e em desenvolver tecnologia para o pais. E isso, né?

MLMC: Entdo, isso que vocé fala, eu também sinto isso. Vivéncia na prética, vivéncia até

hoje, né?
JCR: Isso.

MLMC: Mas eu fico pensando assim, como a gente faz para sair disso? Porque aquilo que eu

faco, a gente continua vendendo produtos primarios, né? E la fora isso ndo acontece, né?
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JCR: La fora acontece até por dois motivos, né? Nés somaos hoje a quinta economia do mundo
que pbe o Brasil com as grandes nacfes. Mas quando a gente fala em commaodities, por que
0 Brasil? No6s precisamos entender que isso foi a Revolucdo Verde, foi uma estratégia
americana na década de 60, na qual ele priorizou que o mundo ia ter um crescimento
populacional e priorizou que alguns paises jA emergentes pudessem ter acesso a uma
producdo em massa. E o Brasil foi selecionado como o México. Hoje nGs somos um grande
produtor? Somos, mas as sementes sdo importadas, os insumos sdo importados, 0s
eguipamentos de agricultura sdo importados e nés vendemos produto. Em alguns momentos
nem a terra € mais brasileira. Entdo hoje nos temos essa contradicdo. Mas por que o Brasil
supera todo ano? Porque n6s somos o primeiro pais do mundo em fotossintese, né? Nenhum
pais do mundo tem a fotossintese que o Brasil tem. Por isso que plantando da, d& o ano todo,
mas € graca uma fotossintese. Nossos grandes parceiros ou concorrentes comerciais em

extensao territorial, Canada, 30 milhdes de canadenses.
MLMC: Tem um clima temperado l4.

JCR: Um clima que né&o vai ter fotossintese o ano todo, que nem tem no Brasil. A Russia com
seus problemas, a China com seus problemas de fronteira, assim como a Russia. E, também
o clima n&o ajuda 100%. Mas um pais que vem crescendo muito em produgé&o de commodities
atualmente é a Russia, que € justamente aquela, que a gente costuma falar em sala de aula,
aguecimento global, né? Tem alguns paises que nao estdo nem ai para isso. Estados Unidos,
Canada, Russia, China. Mas nds vamos fazer uma analise muito fria, eles estdo acima da
linha do Equador, onde a temperatura € mais fria, ou seja, a fotossintese é menor. Entédo
esses caras ndo estdo nem ai mesmo. Por eles vai ter que aquecer mais, porque ele vai
converter em desgelo, virou desgelo, vira em area em plantio. Virou area em plantio, ele acaba
tendo uma producdo também agricola para concorrer com o Brasil. Entdo o Brasil vem se
posicionando de uma forma forte em commodities, gracas as suas caracteristicas que

existem, caracteristicas de clima, né? Um clima... favoravel a qualquer linha de producéo.

MLMC: Quando vocé falou da Revolucdo Verde, ela causou uma porcéo de problemas que

hoje a gente esta se debatendo, né?

JCR: Sera que ela valeu a pena? Tivemos problemas de degradacédo ambiental, nés tivemos

problemas com 0s rios.

MLMC: No6s temos.
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JCR: Quanto que o Brasil ganhou sendo produtor de commodities? Quanto que o Brasil ganha

sendo produtor de commodities?
MLMC: E mesmo com relacao a qualidade desses produtos transgénicos?

JCR: Sim, até porgue o produto é brasileiro, mas o preco ndo é brasileiro, o preco é um preco
internacional para ser commodities, que quem comanda é a Bolsa de Chicago. Entdo € uma
estratégia mesmo americana e os Estados Unidos é um pais estrategista. Quer queira, quer

ndo, nGs estamos nisso talvez por uma opcao dele.

MLMC: Exatamente, entdo era isso que eu ia colocar. Se a gente for ver, a influéncia dos
americanos no nosso pais, ela comecou la na década de 20 ou talvez até um pouco antes,

né? Mas assim, com a Fundacéo Rockefeller...
JCR: Foi justamente a Fundac&o Rockefeller que fez o maior estudo de Revolucdo Verde.

MLMC: “Alianca para o progresso”, que nao foi s6 no Brasil, mas foi nos paises como Chile,
Argentina e, também com a intencdo de explorar e utilizar esses produtos primarios em
beneficio da sua nacdo, né? Se vocé pega, por exemplo, quando a gente fala em
commodities, os detergentes que eram proibidos no pais deles |a, derivados de benzeno e tal,
agui poluiam os nossos rios com espuma abundante, que na década de 60 a gente ouvia
falar, né? Entdo eles s6 vao mudando com a presséo que nés vamos fazendo e, também
porque agora, a partir da década de 70, se viu que se vocé suja o pais do outro, ele atinge o
seu, né? Entdo as pessoas vao mudando de mentalidade, mas é muito lento, isso é nivel
mundial. Mas eu sempre fico preocupada conosco, que somos educadores, de como a gente

vai trabalhar com os alunos para que, de maneira reflexiva, a gente possa madificar isso.

JCR: Como fazer o aluno trabalhar, né? Quando eu fui para Cambridge agora recentemente
de novo, eu achava que ir pra Cambridge era estudar com inglés, ter aula com inglés, mas foi
pelo contrario. Cambridge € uma invasao de chineses, né? Trabalho em sala de aula dele, eu
falei trabalho de aula nao, é trabalho de férias. O ultimo trabalho deles de férias era conhecer
uma empresa em Manaus, no Brasil, entender o plano estratégico e levar para la. Entao a
gente percebe que o cara esta em Cambridge estudando, ele vem para o Brasil na época de
férias escolares, faz 0 mapeamento estratégico, uma analise, s6 atinge uma empresa no

Brasil e volta pra la. Entdo ele volta o conhecimento e conhece. Se nés pararmos para
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analisar, pouquissimos brasileiros conhecem Manaus. Pouquissimos brasileiros conhecem a

administracdo. E o cara 4 fora ji th estudando as empresas brasileiras.

MLMC: Entdo, € nisso que eu acho que a importancia das politicas publicas e do governo
esta atuando nesse planejamento para direcionar o pais. Que € 0 que 0s outros paises fazem,

né?

JCR: Sim.

MLMC: E n6s nado fazemos. NOs, brasileiros, a gente deixa as coisas acontecerem.
JCR: Eles também precisam estar na sala de aula para serem estratégicos.
MLMC: Mas nos também, enquanto cidadaos.

JCR: E n6s formarmos 0s nossos alunos para serem estratégicos...

MLMC: Exatamente. Para se questionarem e trabalharem com desenvolvimento.

JCR: Os politicos do amanhd e desenvolverem projetos. Essa € sempre a minha

preocupacado. Esse € o papel social também da escola e papel estratégico.

MLMC: E quando vocé foi para Inglaterra, como é que vocé... Como é que eram as praticas?

La eram semelhantes as nossas?

JCR: Na area de logistica elas sdo bem semelhantes. O Unico disparate que eu achei mesmo
€ em sala de aula, os chineses em sala de aula estudando, estudando muito a fundo. Coisas
que a gente nem comecou ainda a vivenciar e estudar isso no Brasil. Temos autores, 0
professor Henrique Corréa, que inclusive vai dar uma capacitacao para o Centro Paula Souza
e professores. Entdo ele é um instrutor hoje de manufactury. Até que a Secretaria de Ciéncia
e Tecnologia esta colocando nos APL os Estados de S&do Paulo. Sao os arranjos produtivos
locais. Entdo os arranjos... NOos temos 14 arranjos produtivos no Estado de Séo Paulo, na qual
nds vamos comecar uma aproximacao de docente, professores e alunos. Qual aideia? A ideia
€ que professores e alunos consigam evoluir esses APLs e esses APLs desenvolverem uma

regido. A gente esté falando de desenvolvimento e inovagdo. Para ter um produto acabado
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daqui a 10, 15 anos, a gente exportar. Exportar 0 que importa. Precisamos entdo ter o que

exportar. Se ndo termos o que exportar, vai ficar cada vez mais dificil.

MLMC: Entdo, mas vocé vé... Os chineses, que ha muito pouco tempo eles s6 plantavam

arroz. Vocé vé como eles estdo mudando de mentalidade.

JCR: E hoje se fala muito da China. Quando vocé fala ha pouco tempo se plantava arroz, o
mercado fala o chinés apareceu, a China estava adormecida. Mas se nés voltarmos no
primordio das civilizagdes, nds vamos descobrir que quem criou a roda, o fogo, a pélvora, tudo
foram os chineses. Entéo eles ja sdo desenvolvidos h4 um bom tempo, ha muitos anos. Eu
acho que agora eles estdo colhendo fruto. Ndo sei o porqué ainda, porque tem uma densidade
demografica e populacional tdo grande, mas o maior problema deles é que tem muita gente
no mesmo lugar. Talvez se eles fossem uma nacdo com menor numero de pessoas, eles
seriam mais desenvolvidos, talvez, até que os Estados Unidos. Os Estados Unidos é um pais
estratégico. Estados Unidos, Alemanha, Franga sdo nacdes totalmente estratégicas.

MLMC: Mas se vocé pega a Franca, ela tem uma organizacdo muito diferente dos
americanos. Tanto dentro do pais, pelas leis, enquanto os Estados Unidos, eles sempre foram

voltados para a exploragéo do outro.

JCR: Sempre exploracdo e conquista de mercado. O francés passou por problemas até para
crescer, porque a Franca, para crescer e se desenvolver, precisou repatriar as colonias. Tem
muito nigeriano, que virou francés porque eles nao tinham mao de obra. Hoje a gente fala no
Brasil que ndo tem méo de obra, mas hoje ndo tem colbnia. A Franga vivenciou iSso na pratica
um dia e sabe o quanto isso foi complicado para o crescimento. Mas ela conseguiu. A Italia
conseguiu o Unico pais do mundo que se desenvolveu em cima do micro e pequena empresa.
E a Inglaterra é um pais totalmente estratégico. Ela foi dona de um terco do mundo, das terras
do mundo. Suas colbnias foram uma grande vantagem. Por onde a Inglaterra passou para
colonizar, desenvolveu. Nos temos os Estados desenvolvidos. N6s temos a india, o
Paquistao. Entdo desenvolveu o qué? Inovacao e conhecimento. E n6s fomos colonizados
por portugueses. Tratado todas as ilhas, dividiu o Brasil em 15 capitanias. Um lado portugués,
um lado espanhol. Obviamente a parte mais dificil foi o espanhol. E onde ele fica mais com
0s paises andinos. E nés fomos portugueses. E Portugal hoje esta em reflexo de Portugal,

mas o Brasil ndo teve uma colonizacado de desenvolvimento, e sim extrativista.
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MLMC: Entdo, mas vocé vé, isso ja faz muito tempo. O que eu fico vendo, na década de 40,
se falava que o problema do brasileiro era a questéo da eugenia, da raca. E se ficou estudando
muito isso, a desnutricdo era muito grande. E dai chegaram a conclusédo de que o problema
era a fome, e comecou a se trabalhar em cima da alimentac&o. Hoje, qual serd que € 0 hosso
problema? Sera que é a educacdo? Por que o que nos diferencia desse povo? Porque a gente
tem mais sol o tempo todo, e a gente se acomoda. Alguma coisa nés brasileiros temos de

caracteristica que a gente precisa mudar, né? E isso que eu questiono

JCR. Eu l4 atrds, quando comecei a fazer nutricdo, ainda cheguei a pegar a campanha
pastoral da crianca, que foi um projeto premiado pela Unesco. Entéo, ali nés tinhamos um
problema de desnutricdo, que era uma epidemia a nivel nacional. Hoje, ndo. Hoje nés temos
um problema de obesidade, mas hoje acho que o maior problema do Brasil, na verdade, ndo
€ 0 maior problema, € o Unico problema que o nosso pais enfrenta, € a educacao. Com a
educacao, vocé corrige a seguranca, vocé corrige a habitacdo, vocé corrige o0 emprego, vocé
corrige o desenvolvimento. Entdo, vocé ndo tem varias coisas. Vocé tem um problema. Um

problema chamado educacéo.

MLMC: E de envolvimento das pessoas. Porque eu sinto falta disso. Eu acho que o brasileiro,

ele ndo trabalha o coletivo como deveria.

JCR: Existe uma questdo individualista, um comportamento talvez a ser mudado nos

préximos anos.

MLMC: E que depende da nossa...

JCR: E esse problema de educacéo, hoje, nés temos...

MLMC: Das nossas praticas também, né?

JCR: Nos jatemos praticas educacionais em um ou mais estados brasileiros. Vocé tem ensino
gratuito de qualidade. Mas sera que a pessoa quer? Sera que a pessoa esta preparada? Ai a
gente fala que o problema é na base. Entdo, em algum lugar tem que corrigir. Mas 0 nosso

problema continua sendo o Unico problema no meu ponto de vista ainda da educacao.

MLMC: Quando vocé falou da Cargill, eu como fui professora de Bromatologia, e cheguei a

levar os meus alunos l4 na Cargill para ver a producdo do 6leo de canola. E eu me lembro
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bem de a gente parar nos equipamentos, que o farelo era realmente encaminhado para fazer

torta para animal, né? Entéo, até quando isso realmente ndo era uma estratégia e o jornal “A

Tribuna” ndo estava correto, né? Quanto conhecimento a gente tinha, né?
JCR: Jatinhamos e ndo usavamos, né?

MLMC: Porque, por exemplo, no 2° Congresso de Nutricdo em 1960, teve uma discussao
muito grande com relacéo a isso. Porque apareceram profissionais dietistas e nutricionistas
que chegaram a fazer experimentos com os alunos, com criangas e tal, sem o controle
adequado, substituindo o leite de origem animal, que tem uma composicao rica, por leite de
soja, por exemplo, sem fazer uma avaliacdo de que prejuizo se daria para as criancas, né?

Entéo, essas coisas a gente peca muito aqui nesse pais, né?

JCR: Hoje a industria de alimentos evoluiu, né? Hoje se fala em industria de alimentos, vocé
tem qualquer alimento, vocé tem praticamente, hoje, em 2 a 3 minutos utilizando micro-ondas,

né?

MLMC: Outra coisa que me deixa... Porque nés... o Geraldo, o Antbnio de Paula Souza, o
Nosso patrono, ele foi estudar fora, estudou em Zurich, ele valorizava as escolas técnicas, e,
por isso, quando retorna ao Brasil, ele lutou pela criagdo da Escola Politécnica, pelo liceu,
pelas escolas técnicas, mas... Isso ja no inicio do século XX, né? Entao, ja éramos para nés
termos mudado as coisas, mas vocé vé sim que, de repente, em determinados periodos, a
gente tem uma politica ditatorial, que néo foi s6 no Brasil, mas foram em outros paises, né?
E quando eu falo, ndo é sé no regime militar, estou falando la no... com Getulio Vargas e tal,
gue vocé tem uns periodos que parece que ndo se tem espaco para refletir, né? Para discutir.

Pega as usinas nucleares, quer dizer, foi um desperdicio de dinheiro...
JCR: Esta sendo...

MLMC: Esta sendo e nés tinhamos um corpo de cientistas que estavam trabalhando em cima

disso, né?
JCR: Nos sempre ouvimos falar que o rio corre para o mar. O Brasil tem ai dez mil quildmetros

de costa maritima e que o rio corre para o mar. NGs temos um relevo que a ser estudada e a

ser projetada pelos cursos de engenhatria.
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MLMC: E dai tem outro problema, porque quando a gente estrutura os cursos, toda essa
sistematica, nos brasileiros também deixamos, porque dai vocé pega o MEC-USAID, que
mudaram o rumo da nossa educacao e é isso que eu acho que pelo brasileiro se acomodar e

nao se envolver em politica, € que nds estamos nesse estagio de desenvolvimento.

JCR: Talvez seja a falta de grandes lideres que néo estamos formando. E para o mercado
interno e externo. Entdo ensinar estratégias, ensinar lideranca em sala de aula. Lideranca a

partir do comportamento humano, ou vocé é ou vocé passa a Sser.
MLMC: Mas vocé pode estimular.
JCR: E que estimular é mais dificil.

MLMC: Mas vocé tocou num ponto interessante, porque normalmente o jovem ele esta aberto

a desbravar, a conhecer. Por exemplo, vocé foi para a nutricdo e se encontrou.
JCR: Me encontrei.

MLMC: Entdo na adolescéncia ele esta buscando e é a hora que ele é combativo, e que a
gente tem que permitir que ele se expresse, e se coloque, para que ele va assumindo novos
papéis. Agora se em determinado momento, a estrutura ndo permite isso, vocé abafa uma

lideranca.
JCR: Abafa.

MLMC: Entdo por exemplo, eu falo isso porque eu trabalho com Seguranga Alimentar, e até
hoje eu acho que a alimentacédo € precéria, e que nas escolas poderiam ser um espaco para
trabalhar isso, tanto com o publico da escola como com os alunos. E dai eu vejo, que na
década de 60 se lutava por isso, se tinha alimentacéo nas escolas, e de repente vocé corta,
e vocé inibe as pessoas de se comunicarem, elas deixam de ser contestadoras, e dai s6 abafa

e ndo abafa so ali, mas reflete tudo isso que nés estamos vivendo hoje.

JCR: Eu ja estou a dez anos como docente, como professor, e muitos dos meus alunos se
tornaram professores e agora a gente comeca a perceber que as prefeituras comecaram a
enxergar que educacdo é um negécio barato. E uma pena que como politicos, eles n&o vejam

a educacdo como estratégico. Entdo ele comecga a pensar em vou abrir escolas e procurar
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professores, mas ele ndo pensa na formacao de professores e em qualificar professores, e
entdo vocé que pode ter um crescimento desordenado e pode perder a referéncia profissional

l& na frente.
MLMC: E arelacdo que esses cursos, que eles vao montar com esses arranjos produtivos.
JCR: Sim.

MLMC: Porque eu sempre falo isso, e ha escola sempre tem gente que nos questionam, que
nés da educacao profissional focamos muito em emprego. Mas, as pessoas elas precisam de
trabalho, e eu acho que tem que ter parcerias com as empresas e com as prefeituras, e as
prefeituras tém que enxergar isso para criar postos de trabalho.

JCR: Tem que ter uma alianca para tratar de arranjo produtivo, com as empresas de modo a
desenvolver conhecimento e gerar esse profissional para ter um resultado, que com certeza

vai ter e estamos no caminho certo.

MLMC: Agora me diz uma coisa, vocé estid fazendo o seu doutorado nessa area de

Engenharia de Petrédleo e vocé esta com quantos anos agora?
JCR: Agora eu estou com 36.

MLMC: Uma idade 6tima para tragar perspectiva e de imaginar o que vocé tem pela frente de
trabalho e, falando desses postos que agora temos que explorar no Brasil, falando desses

postos que eu esqueci até 0 nome agora, que € para explorar.
JCR: Offshore?

MLMC: Vocé esta escolhendo uma area que tem perspectiva, entdo se vocé continuar na
instituicdo, no Centro Paula Souza, e como vocé atua em uma faculdade de tecnologia, vocé
consegue enxergar e de ter um espaco para desenvolver pesquisa aqui nessa area e envolver

seus alunos?

JCR: Na érea portuéria sim, e eu penso em trabalhar com comércio exterior a desenvolver
projetos e os alunos comecarem. Na area de comércio exterior é dificil, mas nao é impossivel.

Vocé tem duas empresas no Brasil que exportam minério de ferro, a Anglo American e a Vale.
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E porgue ndo é dificil criarmos aqui oportunidades, é dificil. Mas, porque vocé ndo tem uma
estrutura logistica, a gente ndo tem uma cadeia vertical, mas fazer sem eles é complicado,
mas é possivel. Entdo isso é um desafio. A minha op¢do no doutorado, até por causa do
doutorado € um aprendizado final até quando a gente fala de logistica internacional de

comodities.

MLMC: Entdo vocé consegue a partir do seu doutorado de vocé abrir um espaco reflexivo

agui para a pesquisa? Vocé ja pensou nisso?

JCR: Estou pensando, inclusive no estado de S&o Paulo, justamente me aproximar mais dos
arranjos produtivos, porque a gente percebe que no mundo eles sdo elementos de
desenvolvimento. Um pais, como Portugal, por exemplo, fez essa op¢éo, de ndo querer mais
produzir e passou a comprar e a ser um pais comprador da Franca e da Italia, em determinado
momento de crise ndo conseguiam comprar e nao tinham mais a cadeia produtiva. N6s temos
a Grécia em uma situacao muito ruim atualmente, e acho que vai ser mais um pais dissolvivel
e a ser extinto, n6s sabemos toda a historia da Grécia, de humanidade, mas como qualquer
pais do mundo, vai ser extinto agora em pleno século XXI. Eu acho que o Brasil por ser a
quinta economia do mundo, mas falam que € o pais do momento. Mas, ndo acho que é sé o

pais do momento, pois somos a quinta economia do mundo.

MLMC: Mas o que eu fico preocupada, quando as pessoas falam: - nés somos um pais rico.

Mas, eu falo nés somos um pais rico, mas o dinheiro nédo é nosso.
JCR: Nao é nosso.

MLMC: Porque o dinheiro que circula nesse pais ndo é nosso. Eu trabalhei em multinacional

€ eu via como entravam as coisas e como € que sai.

JCR: Hoje nds somos o quinto mercado. Mas eu pergunto: - nés temos produtos para oferecer
para esse quinto mercado? N&o, porque as multinacionais vém para o Brasil oferecer desde

telefonia e celular, por que nés ndo geramos isso?

MLMC: Entdo, por isso que eu estava comecando a falar do Antdnio de Paula Souza, porque
ele acreditava no pais e ele enxergava, ele e o Ramos de Azevedo, eram da area de
construcao (Construcao Civil) tinham empresa, mas formavam pessoas, que € o caminho

normal. Vocé sempre vai fazer alguma coisa, tem afinidade, que vocé conhece e produz.
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Agora, naguela época, nos tivemos também o Roberto Mange, que eu também considero que
€ uma pessoa gue contribuiu muitissimo, e que foi amigo do Paula Souza, que ele conheceu
la em Zurique. Agora a gente tem essas interrupcdes, que ndo deveria ter, porque nds temos
neurbnios como tem os alemaes, entdo o que, o que nos falta? Disciplina ou poder de deciséo

politica?

JCR: Eu acho que é um pouco disso tudo. Disciplina como ndés temos muita coisa
aproveitavel, devido ao clima, cabe a nés ser mais disciplinados, ficar em casa estudando e
aproveitar mais 0 momento. Investir mais em pesquisas, o pais € muito fraco em pesquisas.
NOs temos paises vizinhos que ja tem prémio Nobel, o Brasil ainda ndo. Muita gente acha que
o Brasil tem, mas nés temos um de literatura, mas nédo é nosso, que € um portugués. O prémio
Nobel ndo é do Brasil, a Argentina ja tem, o Chile ja tem. Entdo nés temos que ter um salto
em educacdo, para nos termos que romper essa barreira de pais em desenvolvimento para
passar a ser um pais desenvolvido. Nao vai ser daqui a cinco ou dez anos, mas talvez quatro

a cinco décadas.

MLMC: Mas eu sempre fico preocupada com conosco, que somos docentes e que
trabalhamos na area administrativa, e como fazer isso? Eu participo dos conselhos, acho que

€ um espaco para as pessoas se envolverem, mas vocé vé que a coisa € muito lenta.
JCR: Muito vagarosa.
MLMC: E eu vejo que a gente é muito de ser indisciplinado e trabalha pouco o coletivo

JCR: Depende da burocracia, que é necessaria para as organizagdes, mas as vezes precisa

liberar um pouco para ser mais agil.

MLMC: E vocé conseguiria isso se vocé delegasse responsabilidade e cobrasse essa

responsabilidade.

JCR: N6s somos um pais que tem muitos projetos, o Brasil tem projetos bons, somos um pais
gue tem dinheiro, mas nés ndo temos o habito de controlar o que esta sendo feito, o que foi

feito, e de que maneira foi feito. Mas, se vocé ndo controla nada.

MLMC: Isso em tudo. Isso é um grande problema, inclusive na avaliacdo. Vocé pode ver que

a gente discute tudo, mas na avaliacdo menos capacitacao de avaliacao e cobranca. E ndo é
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s6 aqui, ndo. Também na academia, eu participo de congressos e vejo gue se vocé nao cobra

como é que vocé vai avaliar o processo? E vocé ndo tem como avaliar projeto.
JCR: Vocé acaba nao tendo o retorno desejado.

MLMC: Olha, Julio eu quero te agradecer acabamos falando quase uma hora, nds vamos
transcrever, talvez eu va conseguir te devolver no segundo semestre, para a gente construir

esse texto, e por tudo que esta acontecendo aqui, mas eu agrade¢o muito.

JCR: Vocé quer ficar com as fotos? (interrompe a ligagéo)

Descritores

Historia oral na educacao
Memorias do trabalho docente
Julio César Raymundo

Maria Lucia Mendes de Carvalho
Etec Dona Escolastica Rosa
Fatec Santos

Fatec Praia Grande

Técnico em Nutricdo e Dietética
Técnico em Mecanica

Portos

Logistica

Forca Aérea Brasileira
Restaurantes

Desnutricdo

Obesidade

Revolucéo Verde

Cargill

Proteina de Soja

Ciéncias da Terra

Engenharia de Producéo
Administragéo de empresas

Avaliacdo
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Arranjos produtivos
Prémio Nobel

Comeércio exterior
Engenharia de Petréleo
Anténio de Paula Souza

Roberto Mange

Dados Biograficos do Entrevistado

Julio César Raymundo - Iniciei meus estudos no ensino Técnico Profissionalizante na
Escola, Escolastica Rosa, em Santos/SP, no curso Técnico em Nutricdo e Dietética que me
permitiu desenvolver trabalhos e projetos. Estagiei no hospital Estadual Guilherme Alvaro,
setor de nutricdo enteral e parenteral, nas creches Municipais da Prefeitura do Guaruja,
implementei e desenvolvi estudos na utilizagcao da proteina da soja na alimentacao infantil na
década de 90, época em que se registrava um alto indice de desnutricdo em criancas. Fiz
bacharel em Administracdo com énfase em Comércio exterior e Direito. Especializacdo em
Formacéo de Orientadores para EAD (PUC). Especializacdo em Gestdo Empresarial (IPEN-
USP). Especializagdo em Logistica ITA, Formacdo Pedagogica de Docentes, Professor
Ensino superior desde do ano de 2003 (FAAP/FATEC/UNIP/FECAP). Sou mestre e doutor
em Engenharia de Produgéo. Possuo experiéncia na area de Gestdo Empresarial, atuando
nas seguintes &reas: Cadeia de Suprimento; Logistica Internacional; Producdo; Comércio
Exterior e Portos. Certificagdo Lean Six-Sigma WHITE BELT, Certificacdo BPM, Certificacdo
PMI. Experiéncia em supervisdo e coordenacgdo de cursos técnicos, tecnologicos, graduagéo
e MBA com énfase em orientacdo de Praticas Pedagdgicas ao corpo docente e conducédo de
projetos bem como conhecimento de politicas publicas educacionais; LDB e educacéo

profissional (SENAI e Centro Paula Souza). Responsavel pela elaboracdo, criacdo e
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reestruturacdo com o NDE do curso de Graduacdo Tecnolégica em Gestdo Portuaria do
Centro Paula Souza. Coordenador do Curso Techol6gico Gestao Portuéaria - Fatec - Rubens
Lara Coordenador de projetos CETECcap - Centro Paula Souza - Eixo Gestdo e Negdcios -
Departamento responsavel em capacitar e qualificar docentes do Centro Paula Souza.
(Programa Brasil Profissionalizado) na area de Logistica, Comércio Exterior e Portos com
capacitacoes realizadas pelo Estado de Sao Paulo, responsavel em criar 4 apostilas e
qualificar aproximadamente 2500 professores no eixo de gestdo e negdcio .Trajetéria
profissional iniciou na Forca Aérea Brasileira onde dei os primeiros "voo" profissional quando
formado em Técnico em Nutricdo apds 7 anos comecei a trabalhar com logistica pela Infraero,
projetos na industria farmacéutica, projeto com empresas do setor de seguranca (Protege -
Brinks - Proair). Entéo fui trabalhar com consultor onde participei de 36 de projetos com foco
em planejamento estratégico e desenvolvimento do negécio. Mantenedor de escola particular
sistema Anglo e Positivus 2005 - 2013Em 2002 iniciei como professor na FAAP. Em 2003
ingressei no Centro Paula Souza especificamente na Fatec Praia Grande. Doutor em
Engenharia de Producéo - Grupo de Pesquisa na CAPES Estudo das Redes Produtivas do
Agronegécio UNIP - SP Camara de Educacédo Superior do Conselho Nacional de Educacéo,
Parecer CNE/CES de numero 288/2015 de 08 de julho de 2015, conforme publicagdo no
Diério Oficial da Unido de 27 de julho de 2017, Secdo 1 ISSN 1677-7042, pag. 20 e 63.
IntercAmbio em Portos da: Bélgica, Holanda, Espanha, Portugal, Franca, México, Panama,
Argentina, Uruguai, Chile e Portos Brasileiros. Facilitador de projetos de inovagdo e
empreendedorismo pelo Sebrae SP com projeto com foco em empresas e empresarios.
Fonte: CV: http://lattes.cnpq.br/8209480931461913. Acesso em: 10 jun. 2025.

Dados Biograficos da Entrevistadora
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Maria Lucia Mendes de Carvalho - Pds-doutora em Muselogia e Patrimbnio no Museu de

Astronomia e Ciéncias Afins (2017). Doutora em Planejamento e Desenvolvimento Rural
Sustentavel na Faculdade de Engenharia Agricola da Universidade Estadual de Campinas
(2013). Mestre em Engenharia Quimica pela Escola Politécnica da Universidade de Séo Paulo
(1989). Bacharel em Quimica pelo Instituto de Quimica da Universidade de S&o Paulo (1980),
Engenheira Agricola pela Faculdade de Engenharia Agricola da Universidade Estadual de
Campinas (1980), e Licenciatura Plena pela Faculdade de Educacéo da Universidade de S&o
Paulo (1981). Atuou em Centros de Pesquisas das Industrias Quimicas: Rhodia, Aquatec e
Oxiteno, como pesquisadora e, posteriormente, gerente de pesquisa e desenvolvimento (1981
a 1995). Professora do Programa de Mestrado Profissional em Gestdo e Desenvolvimento da
Educagéo Profissional (2020). E Coordenadora de Projetos na Unidade de Ensino Médio e
Técnico no Centro Paula Souza (desde 2001), coordenando o Grupo de Estudos e Pesquisas
em Memorias e Histéria da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (GEPEMHEP). Tem
experiéncia nas areas de Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos, de Historia da Alimentacao e
Nutricdo, e Historia da Profissdo Docente. Organizou os livros Cultura, Saberes e Praticas
(2011), Patriménio, Curriculos e Processos Formativos (2013), Patrimdnio Artistico, Histérico
e Tecnologico na Educacédo Profissional (2015), Cole¢bes, Acervos e Centros de Memaria
(2017), Espacos, Objetos e Préticas (2018), Narrativas de Curriculos, da Arquitetura Escolar
aos seus Artefatos (2020), Concepgodes, Rupturas e Permanéncias (2021), Edificios, Patronos
e Diversidade na Gestdo Escolar (2022), Histéria Oral na Educacgéo: de profissionais a
empreendedores (2023) e os e-books Historia Oral na Educacdo: memorias e identidades
(2014) e Patrimbnio Cultural da Quimica e da Dietética no Centro de Memdria da Escola
Técnica Estadual Carlos de Campos (SP): catalogo da pesquisa sobre a arquitetura escolar,
artefatos e suas possibilidades de  musealizagdo (2017). Fonte: CV:
http://lattes.cnpqg.br/2330225376519419 Acesso em; 05 fev. 2025.

Anexos: (Documentos sigilosos e ndo abertos online ao publico):

Termo de Cessao dos Direitos Autorais de Julio César Raymundo

Termo de Autorizagdo para uso de Imagem de Julio César Raymundo
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