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Sinopse da entrevista

A entrevista de histéria oral realizada pela professora Erika Caracho Ribeiro, professora
pesquisadora da Escola Técnica Estadual CEPAM, localizada no campus da
Universidade de Sao Paulo, em Sao Paulo, com o ex-aluno e colaborador Paulo Marques
Gomes Oliveira, estudante de Administragao Publica na Unesp, tem a finalidade construir
a histodria institucional da Etec Cepam, que neste ano completou 15 anos de existéncia, e
cuja entrevista ird compor o projeto “Histéria Oral na Educagado: memoarias do trabalho
docente”, proposto pela Maria Lucia Mendes Carvalho, coordenadora de Projetos na

CGETEC/SDMEPP, para o GEPEMHEP - Grupo de Estudos e Pesquisas em Memdrias

e Histdria da Educacao Profissional e Tecnoldgica do Centro Paula Souza.
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Transcricao da entrevista

Data da transcricdo da entrevista: fevereiro de 2026

Transcritora: Erika Caracho Ribeiro

Recebido da entrevistadora: 2 de margo de 2025.

Erika Caracho Ribeiro (ECR): Entao, hoje a gente vai gravar a entrevista com o ex-estudante
Paulo, hoje € dia 11 de dezembro, e eu, professora Erika, vou fazer a condugao aqui com ele.
Entao, primeiro, Paulo, agradecemos a sua disponibilidade de estar aqui com a gente hoje, e
queria que vocé comecgasse contando um pouco como que vocé conheceu a Etec e o curso

de Gestao Publica, Gestao de Politicas Publicas ou Servigo Publico, o nome que vocé fez.

Paulo Marques Gomes Oliveira (PMGO): Prazer, sou o Paulo, eu fiz o Técnico em Servigos
Publicos em 2018 para 2019, um ano e meio. Fui a ultima turma a tarde a fechar, entao depois
de 2019 nao teve mais turma a tarde em Servigo Publico. E eu, na verdade, ndo queria fazer
Servico Publico, queria fazer Servigo Juridico. E ai, por conta disso, eu fui chamado na lista
de Servico Publico e fiquei na Etec CEPAM.

ECR: E como que vocé conheceu a Etec? Vocé lembra?

PMGO: Lembro. Foi uma diretora minha de uma escola, falou sobre o curso, né? Sobre os
Servigos Juridicos. E ai eu prestei, mas ndo passei, mas a minha segunda opgao era Servigo

Publico.

ECR: Perfeito. E como que foi 0 seu processo de ingresso? Vocé estudou? Vocé foi atras da

prova? Vocé sabia como funcionava o ingresso nas Etecs? Como que foi?

PMGO: Sim, eu ja tinha uma nocao ja da prova e estudei bastante. Mesmo com as
dificuldades que eu tinha basicas, eu estudei bastante e ai eu me lembro que uma professora
minha emprestou varios cadernos de prova, que eu me lembro. E ai fui fazendo alguns

exercicios ao longo, até chegar a prova.

ECR: Entao, retomando, como que foi a sua histdria durante o curso? O que vocé tem de

memorias? O que vocé lembra do periodo que vocé estava aqui na escola?
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PMGO: Eu me lembro, o que me faz muito lembrar até, que é essa entrada e a ilha de

notebooks, que é onde eu ficava as vezes a tarde, ficava até a noite estudando. Entao, tenho
uma grande memoria disso. E 0 que me leva para vida até hoje é a sala em U, que ¢é algo que
quebra um pouco a... a tradicdo educacional da fileirinha. Entao, esse "U" mostra um pouco
a uniao do ensinamento e também de colegas que estavam comigo... Até hoje, a gente tem
grupo de WhatsApp, comentamos sobre a Etec, memes, piadas, brigas. Entdo, a Etec traz

esse momento do que fica para sempre.

ECR: E vocé comentou agora ha pouco também que tem varios dos colegas que também

foram com vocé para graduagao, né?

PMGO: Sim, verdade. A Etec me proporcionou isso, né? Duas colegas minhas foram para
Araraquara junto comigo, que € a Raissa e a Carol, que se formaram no curso de
Administragao Publica. Entao, trouxe também essa possibilidade de outra amizade, além da
Etec.

ECR: E das perspectivas futuras, até, né?

PMGO: Exato, exatamente.

ECR: Que legal. E o que vocé considera que tem na escola que vocé destaca que colaborou
para a sua aprendizagem no decorrer do curso? O que vocé acha que sao coisas diferentes

do que vocé vé na sua trajetdria educacional?

PMGO: Olha, diferente da graduagéao, eu vejo que os professores tém propriedade de falar
daquele assunto, porque, primeiro, eles tém a teoria mesmo, mas eles tém uma coisa que, as
vezes, a graduacao nao tem muito, que é a vivéncia daquela situagao, do trabalho cotidiano.
Eu lembro de um exemplo do professor Alexandre, que ele mostrou como fazer um projeto, e
ele fez o projeto com a gente do comeco, do primeiro detalhe da primeira etapa até a ultima.
Enquanto na graduacdo, o professor joga o trabalho e vocé se vira. Entdo, vocé acaba
aprendendo nessa dificuldade. Mas com o exemplo que o professor Alexandre mostrou de
como fazer um... acho que era... me lembro que era o projeto, que era um processo
administrativo para conseguir um orgamento. Entao, ele mostrou cada detalhe de como que
€ 0 empenho, a validacao, todo aquele processo. Entao, isso... até hoje eu lembro dessa
coisa. E ai, quando eu fui fazer esse trabalho na faculdade, eu lembrei desse processo.

Entéo... A Etec faz a teoria ficar um pouco mais na pratica, entéo faz vocé ficar vivo.
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ECR: Que bom, um bom exemplo. E como vocé enxerga que o curso de técnico, que hoje
chama Servigos Publicos, pode colaborar na construgcdo de profissionais e também de

cidadaos para a sociedade que a gente tem hoje e no futuro?

PMGO: Acho que a primeira coisa que o curso traz é que, na verdade, ndo s6 forma um
técnico, mas formam um cidadao consciente de como ver o Servigo Publico e como também
utilizar o servico publico. Isso que é interessante. Porque cidadania e consciéncia é algo que
se constréi. E um pressuposto. A democracia também tem esse pressuposto. E a Etec possui
isso, desde o comeco até o final da sua etapa. Tanto nos exemplos, nas atividades. Eu lembro
uma atividade sua de debate, eu ndo lembro qual era o debate, mas vocé lembra a cena, né,
do debate, a gente ouvindo o outro e se ouvindo. Eu acho que era sobre, ndo lembro se era

sobre aborto, uma coisa assim.
ECR: Era uma audiéncia publica, né?

PMGO: E, eu acho que era isso. Entdo, a Etec proporciona isso. E eu me lembro de um
debate que foi sobre aborto. Em uma das aulas, e eu era contra o aborto. Tudo bem ser contra
o aborto. Hoje eu ja mudei minha visdo, né? Mas eu s6 consegui mudar minha visdo de mundo
hoje por conta que eu vi uma colega falando sobre o aborto. Entdo, eu acho que a Etec
produzia um debate de nao olhar o seu, mas olhar o outro, que € um pressuposto também da
democracia. E finalizando, acho que esse curso é importante porque ele fortalece a
democracia. E ele fortalece a democracia para nao ser rompida e também para que nao tenha

anistia.

ECR: Muito bom. E vocé gostaria de adicionar algum ponto sobre a sua historia, a sua
experiéncia, as memoarias que vocé tem aqui na Etec CEPAM, que eu nao tenho destacado

aqui na entrevista?

PMGO: Ah, as memodrias das visitas técnicas, que eu me lembro bastante também, eu lembro
que em uma, nao duas na verdade... eu acho que foi na camera. E a outra foi no Ministério
da Fazenda. Entao, isso me fez fazer essas visitas técnicas aqui. Eu fui levando também para
o curso de Administracao Publica 14 na UNESP. Ano retrasado, a primeira turma que foi para
Brasilia, a gente voltou o programa de Brasilia. Entdo, a Etec me da lembranga de como ver

a teoria e fazer na pratica, realizar a pratica. Acho que ¢ isso.

ECR: Muito bom. Mais algum ponto que vocé queira adicionar, Paulo?
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PMGO: Nao, néo.

ECR: Entao, obrigada pelo seu tempo, pela sua disponibilidade, por ajudar a gente a construir

essa historia da escola.
PMGO: Viva a Etec CEPAM!
ECR: Muito bom, obrigada.

Descritores
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Técnico em Servigos Juridicos
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Paulo Marques Gomes Oliveira - Graduando em Administragao Publica pela Universidade
Estadual Paulista (UNESP) e graduando em licenciamento em Histéria pela Servigo Nacional
de Aprendizagem Comercial (Senac), com experiéncia na atuagao de monitor nas disciplinas
de Contabilidade e Contabilidade Publica. Possuo conhecimento e atuagdo na area de
Administragao, com foco em Administragdo Publica, desenvolvendo interesse especial pelos
temas de letramento politico e educacéo politica. Busco aplicar esse conhecimento para
promover a conscientizagdo e a participacdo politica, contribuindo para a formacado de
cidadaos mais informados e engajados no processo politico. Fonte:

CV: https://lattes.cnpq.br/4576458016721628 Acesso em: 2 mar. 2026.

Dados Biograficos da entrevistadora
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Erika Caracho Ribeiro - Graduada em Administracdo Publica (2010) e Mestre em
Administracao Publica e Governo (2013) pela Fundagao Getulio Vargas - SP. Doutora em
Administracao (2024), na linha de pesquisa de Administragao Publica e Politicas Publicas
pela Universidade de Brasilia (UnB). E professora na Escola Técnica Estadual Cepam
(Etec Cepam), ja exercendo o papel de coordenadora de curso, pedagdgica e diretora
dessa unidade escolar. Esta atualmente como consultora especialista em gestao escolar
no Ministério da Educacao (MEC). Tem interesse nos temas de educacéo, gestao publica,
desenvolvimento local e gestao local. Fonte: CvV:
https://lattes.cnpq.br/9444164882447568 Acesso em: 2 mar. 2026.

Anexos: (Documentos sigilosos e ndo abertos online ao publico):

Termo de Cessao dos Direitos Autorais de Paulo Marques Gomes Oliveira

Termo de Autorizagao para uso de Imagem de Paulo Marques Gomes Oliveira
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